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Ein attraktives Leasingangebot fiir Businesskunden?:
z.B. Audi e-tron 55 quattro*.

* Stromverbrauch kombiniert in kWh/100 km?: 26,2 - 22,6 (WLTP); 24,6 - 23,7 (NEFZ) CO,-Emissionen
g/km: O; Energieeffizienzklasse: A+. 2 Angaben in Abhdngigkeit von der gewahlten Ausstattung.

Brillantschwarz, LED-Scheinwerfer, Audi virtual cockpit, 2-Zonen Komfortklimaautomatik, adaptive air
suspension, Audi connect Navigation & Infotainment, Audi pre sense front, MMI Navigationssystem plus
mit MMI touch respionse, Bluetooth-Schnittstelle, Audi sound system, Einparkhilfe puls mit Umgebungs-
anzeige, Spurverlassenswarnung, Functions on Demand u.v.m.

Leistung: 265 kw
Monatliche Leasingrate Sonderzahlung: €0,-
€ 699,- Jahrliche Fahrleistung: 10.000 km
Alle Werte zzgl. MwSt. Vertragslaufzeit: 36 Monate
Monatliche Leasingrate: € 699,-

Ein Angebot der Audi Leasing, Zweigniederlassung der Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner Strae 57,
38112 Braunschweig. Bonitat vorausgesetzt. Uberfiihrungskosten werden separat berechnet.

1) Angebot gilt nur fiir Kunden, die zum Zeitpunkt der Bestellung bereits sechs Monate als Gewerbetreibender (ohne giiltigen Konzern-GroBkundenvertrag bzw. die
in keinem giiltigen GroBkundenvertrag bestellberechtigt sind), selbststandiger Freiberufler, selbststandiger Land- und Forstwirt oder in einer Genossenschaft
aktiv sind.

Abgebildete Sonderausstattungen sind im Angebot nicht unbedingt beriicksichtigt. Alle Angaben basieren auf den Merkmalen des deutschen Marktes.

Eine Empfehlung der Feser, Graf & Co. Automobil Holding GmbH, HeisterstraBe 6-10, 90441 Nirnberg, an die Tochter-Autohauser. Eine Liste dieser Autohduser
finden Sie im Internet unter www.feser-graf.de

Ihr Audi Partner — 8x in der Metropolregion FBEI? b:( GRAF

www.feser-graf.audi GRUPPE
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Industrie- und Handelskammer
Niirnberg fiir Mittelfranken

IHK - Die erste Adresse

Ulmenstr. 52 | 90443 Niirnberg
Postanschrift: 90331 Niirnberg
www.ihk-nuernberg.de

Geschiftszeiten

des Service Zentrums

Mo. bis Do. 8 -17 Uhr, Fr.8 - 15 Uhr
Tel. 0911 1335-335
kundenservice@nuernberg.ihk.de

Hauptgeschiftsfiihrer
Markus Lotzsch | Tel. 1335-373
markus.loetzsch@nuernberg.ihk.de

Standortpolitik und
Unternehmensférderung
Dr. Udo Raab | Tel. 1335-383
unternehmensfoerderung@
nuernberg.ihk.de

Berufsbildung
Stefan Kastner | Tel. 1335-231
berufsbildung@nuernberg.ihk.de

Innovation | Umwelt
Dr. Robert Schmidt | Tel. 1335-299
giu@nuernberg.ihk.de

International
Armin Siegert | Tel. 1335-401
international@nuernberg.ihk.de

Recht | Steuern
Oliver Baumbach | Tel. 1335-388
recht@nuernberg.ihk.de

Kommunikation
Dr. Kurt Hesse | Tel. 1335-379
presse@nuernberg.ihk.de

Zentrale Dienste
Joachim Wiesner | Tel. 1335-229
zentrale-dienste@nuernberg.ihk.de

KundenService
Sabine Edenhofer | Tel. 1335-335
kundenservice@nuernberg.ihk.de

Geschiftsstelle Ansbach

Karin Bucher | Tel. 0981 209570-11
geschaeftsstelle-ansbach@
nuernberg.ihk.de

Bahnhofsplatz 8, 91522 Ansbach

Mo. bis Do. 8 -12.30 Uhr u. 14 -16 Uhr
Freitag 8 - 12.30 Uhr

Geschiftsstelle Erlangen

Knut Harmsen | Tel. 09131 97316-0
geschaeftsstelle-erlangen@
nuernberg.ihk.de

HenkestraBe 91, 91052 Erlangen
Mo. bis Do. 8 -12 Uhr u. 13 -16 Uhr
Freitag 8 - 12 Uhru. 13 - 14.30 Uhr

Geschiftsstelle Fiirth

Dr. Maike Mller-Klier | Tel. 0911 780790-0
geschaeftsstelle-fuerth@
nuernberg.ihk.de

Fl6Raustralke 22a, 90763 Firth

Mo. bis Do. 8 -13 Uhr u. 14 -16 Uhr
Freitag 8 -13 Uhr

Geschiftsstelle Niirnberger Land |
Schwabach | Landkreis Roth

Lars Hagemann | Tel. 0911 1335-303
geschaeftsstelle-nuernberg@
nuernberg.ihk.de

UlmenstraRe 52, 90443 Niirnberg

Wirtschaftsjunioren
Knut Harmsen | Tel. 09131 97316-0
knut.harmsen@nuernberg.ihk.de

/mv;tropolregion niirnberg

KOMMEN. STAUNEN. BLEIBEN.

Automobil und Zeitgeist

als sein Auto? Eine zugegeben platte Frage, aber

mit durchaus differenzierten Antworten. Keine
Angst, die Ubliche Auflistung der von der Kfz-Branche ge-
prdgten Arbeitspldtze erspare ich uns an dieser Stelle.

W as gibt es Wichtigeres im Leben eines Deutschen

Diedeutsche Ingenieurskunstistexzellentund wird auchin
einer Zeit Bestand haben, in der das Auto an Bedeutungver-
lieren mag. Nur, in welchen Consumer-Produkten jenseits
des Automobilsist diese Ingenieurskunst einem breiten Pu-
blikum vor Augen? Smartphone, Informationstechnik, Un-
terhaltungselektronik? Mir ist um unsere technologischen
Spitzenunternehmen nicht bang, aber sie bewegen sich
liberwiegend im so genannten B2B-Sektor, also auRerhalb
der grolBen Publikumsmarken.

Womit also identifiziert eine breite Weltéffentlichkeit tech-
nisch anspruchsvolles ,Made in Germany“? Es ist das deut-
sche Automobil, interessanterweise unabhdngig von den
global verteilten Produktionsstandorten. Es geht demnach
beideraktuellen Auto-Diskussion um weit mehrals umeine
groRRe Zahl von Arbeitspldtzen. Es geht um die sichtbarste
aller deutschen Industrieleistungen.

Wurde der verbrauchsgiinstige und CO2-arme Diesel zu frith
verdammt? Sollte man die Diskussion tber zukiinftige An-
triebsformen vielleicht eher wissenschaftlich als emotional
fithren? Mobilitdt muss und wird sich dndern, aber lasst uns
liber Konzepte streiten und nicht Gber Ideologien. Und wie
wdre es bis dahin mit ein wenig Respekt vor all den Men-
schen, die unsere noch immer weltweit begehrten Automo-
bile entwickeln und produzieren?

, e
R Mﬂ*
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IHK-Prdsident
Dirk von Vopelius

EDITORIAL
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Wir haben MEHR!

Hier werden viele wirtschaftlich wertvolle Vorteile
miteinander vereint:

Flexibilitat
durch Mietflachen vom Einzelbtiro Gber individuell angepasste
Raumkonzepte bis hin zum kompletten Firmensitz

Networking
230 Unternehmen mit 8.000 Beschiftigten
auf 190.000 m? Mietflachen

Vorausdenken
flr umweltfreundliche nachhaltige Strukturen
und glinstige Betriebskosten

Work-Life-Balance
mit Nahversorgung, Dienstleistungen und Serviceangeboten:
Fitnesscenter, Kantine, Hotel, Kinderkrippe uvm.

Anbindung
eigener S-Bahnhof, 4.000 Parkplatze, Carsharing, Norisbike uvm.

Beratung & Mietangebot: 0911 - 9 67 87 0 | suedwestpark.de
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Fotos: steuccio79/Fotolia.de, william87/Fotolia.de,

Cecilie Arcurs/Gettylmages.de
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SPEKTRUM

Bauhaus-Ausstellung
Im Neuen Museum

B Das Neue Museum in Nirnberg feiert 2019 das Grin-
dungsjubilaum des Bauhauses in Weimar mit der Ausstel-
lung ,Bau[Spiel]Haus“ (Freitag, 22. Mdrz bis Sonntag,
16. Juni 2019, Fihrungen jeweils samstags um 15 Uhr und
sonntags um 11 Uhr). Der spielerische Ansatz der Bauhaus-
Lehre spiegelt sich in Exponaten wie Wurfpuppen, Schau-
kelwagen, Plakaten, Holzspielzeug und Spielhdusern wider.
Ergdnzt wird die Ausstellung durch Installationen u. a. von
Olaf Nicolai und Liam Gillick.

www.nmn.de

"'

TIPP DES MONATS

B Elektronischer Service der
Agentur fiir Arbeit in Nirnberg: Unab-
hdngig von Offnungszeiten kénnen Arbeit-
geber und arbeitsuchende Menschen mit den
Beratern in Kontakt bleiben, die eigenen Datenin
der Jobborse pflegen und Vermittlungsvorschldge
oder Bewerbungen online erhalten. Fir Arbeit-
geber ist auch die elektronische Arbeitsbeschei-
nigung interessant. Alle Angaben werden tber
einen sicheren Online-Kanal an die Agentur

fur Arbeit bermittelt.

www.arbeitsagentur.de

Regenerative
Energien im Ausland

B Bis Sonntag, 31. Mdrz 2019 kdnnen sich kleine und mittlere Un-
ternehmen aus Deutschland fur das ,Dena-Renewable-Energy-
Solutions-Programm 2019“ bewerben. Die Deutsche Energie-
Agentur(Dena)unterstiitztdamit Unternehmen, die Pilotprojekte
furden Einsatz regenerativer Energien im Ausland verwirklichen
mochten. Das Bundeswirtschaftsministerium férdert das Pro-
gramm im Rahmen der ,Exportinitiative Energie“.

www.dena.de/res

Afrika: Geschafte
iNn Ghana finanzieren

B Bei der Finanzierung von Geschéften in Ghana unterstitzt der ,German
Desk - Financial Support and Solutions®, der vor Kurzem in der Haupt-
stadt Accra eréffnet wurde. Partner sind das Bundesministerium fur

wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, die Deutsche Inves-

titions- und Entwicklungsgesellschaft, der Deutsche Industrie- und

Handelskammertag (DIHK) und die Delegation der Deutschen Wirt-

schaftin Ghana (AHK Ghana) sowie die Access Bank Ghana. Der German

Desk in Accra ist der dritte in Afrika nach Lagos und Nairobi. Zu den

Dienstleistungen gehoéren u. a. die Einrichtung von Konten, die Bereit-
stellung von Kreditlinien und die Finanzierung von Handel und
Transaktionen.

GermanDeskGh@ghana.accessbankplc.com

Bilder: Laurie Simmons, Kaleidoscope House, 2001, Foto: Roman Méarz,
ipopba/Gettylmages.de, Sean Pavone, petovarga/Gettylmages.de



SPEKTRUM

Solarberatung
fur Unternehmen

B Das Umwelt- und das Wirtschaftsreferat der Stadt Niirnberg
bieten auch 2019 gemeinsam ,Photovoltaik-Checks fir Nirn-
berger Unternehmen® an. Die Beratungen mit einem individu-
ellen Schnelltest erméglichen eine solide Abschatzung der Wirt-
schaftlichkeit eines Solarprojekts im eigenen Unternehmen. Wie
in den Vorjahren kénnen die ersten 20 Unternehmen aus Nirn-
berg die Beratung kostenfrei in Anspruch nehmen.

www.nuernberg.de/internet/wirtschaft

Asien-Pazifik-Forum Bayern

B Unter dem Motto ,,Bayern trifft Asien - kompakt, geballt, kompetent”
findet am Mittwoch, 10. Juli 2019 zum 14. Mal das Asien-Pazifik-Forum
Bayern statt (Stadthalle Fiirth, RosenstraRe 50). Im Fokus der deutsch-
landweit groRten Asien-Pazifik-Veranstaltung stehen das diesjdhrige
Partnerland Japan, ausgewdhlte asiatische Wirtschaftsregionen in Thai-
land, Philippinen, Malaysia und Stidchina sowie Erfolgsgeschichten mit-
telstédndischer Unternehmen im asiatischen Raum. Zudem prdsentieren
zahlreiche Aussteller ihre Projekte und Services, Asien-Experten der Aus-
landshandelskammern stehen fir individuelle Beratungsgesprédche zur
Verfligung. Organisatoren sind das AuRenwirtschaftszentrum Bayern
und die IHK Nurnberg fir Mittelfranken. Unternehmen kénnen sich be-
reits jetzt als Tagungsteilnehmer und Aussteller anmelden.

www.apf-bayern.de

BUSINESS TV

e ey

Wirtschaft

» « Nichste Sendung

www.ihk-nuernberg.de/mediathek 6 IIMT%E%} Julia Schendel Dienstag, 19. Marz, 18.25 Uhr

-
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VERBRAUCHERPREISINDEX

JAN 2018

-I 0 2 7 Preisveranderung im Verkehr
I
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Foto: FilippoBacci/Gettylmages.de
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VERBRAUCHERPREISINDEX

Wenn einer eine Reise tut :

Die Verbraucherpreise in Deutschland lagen im Januar 2019 um 1,4 Prozent héher als
im Januar 2018. Damit hat sich die Inflationsrate - gemessen am Verbraucherpreisin-
dex - gegeniiber dem Vormonat abgeschwdacht. Bei Fahrkarten fiir Fernbusse kamen
die Preise in Fahrt: Sie erhdhten sich um 19,6 Prozent.

Basisjahr 2015 =100

Nahrungsmittel und alkoholfreie Getranke
Alkoholische Getranke, Tabakwaren
Bekleidung und Schuhe

Wohnung, Wasser, Strom, Gas und andere Brennstoffe
Mobel, Leuchten, Gerdte und anderes Haushaltszubehor
Gesundheit

Verkehr

Fahrkarten fur Fernbus

Post und Telekommunikation

Freizeit, Unterhaltung und Kultur

Bildungswesen

Gaststdtten- und Beherbergungsdienstleistungen
Andere Waren und Dienstleistungen
Verbraucherpreisindex (Gesamtlebenshaltung)

Quelle: Statistisches Bundesamt, www.destatis.de

Januar
2019

106,6
108,9

98,0
104,1
102,2
103,9
104,4
1213

96,2

96,8
104,4
107,6
104,8
103,4

JAN 2019

vgl.
Januar 2018

+0,7 %
+2,7%
+1,4 %
+1,9%
+0,6 %
+0,9 %
+1,7%
+19,6%
-0,9%
+0,2%

+0,0 %

+2,2%

+2,0%

+1,4 %

wim 3| 209 11



KENNENLERNPREIS
FUR NEUKUNDEN

Jetzt WiM-Vorteils-Coupon sichern
und herunterladen unter:

www.hofmann-infocom.de/wim

3 Anzeigen zum Preis von 2 in den WiM-Ausgaben 2019
Ihrer Wahl exklusiv fur Neukunden.*
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Azubis in Mittelfranken: Die Zahl der
Ausbildungsvertrage in den IHK-Berufen
ist erneut angestiegen.

+Firmen-Abo ab 5": Mit dem Jahresticket
pendeln Mitarbeiter kleiner Unterneh-
men gunstig zur Arbeit.

BUSINESS

ERLAUBNISPFLICHTIGE GEWERBE

Impressum auf der Homepage andern!

B Gewerbetreibende, die eine gewerberechtliche

Erlaubnis besitzen, miissen im Impressum ihrer
o Firmen-Homepage u. a. die fir sie zustdndige Auf-
sichtsbehdrde angeben. Dies ist die IHK fiir Min-
chen und Oberbayern fir folgende Gewerbetrei-
bende mit Sitz in Mittelfranken: Versiche-
rungsvermittler, Versicherungsberater, Finanzan-
lagenvermittler, Honorar-Finanzanlagenberater,
Immobiliardarlehensvermittler und Wohnim-
mobilienverwalter.

Nun hat sich die Anschrift der IHK Minchen ge-

2 dndert, sie muss jetzt folgendermaRen im Online-

to: kyoshino, strichfiguren.de/Gettylmages.d

Impressum angegeben werden: Industrie- und
Handelskammer flir Miinchen und Oberbayern,
Max-Joseph-StraBe 2, 80333 Miinchen, www.
ihk-muenchen.de. Ein IHK-Merkblatt enthdlt alle
weiteren Informationen zur richtigen Gestaltung
des Internet-Impressums (u. a. Muster fiir die ein-
zelnen Gewerbetreibenden).

IHK, Tel. 0911 1335-390
katja.berger@nuernberg.ihk.de
Download des Merkblatts:
www.ihk-nuernberg.de/
gewerbe-impressum

Schnell, wirtschaftlich uadinachhaltig.

GOLDBECK Ost GmbH, Niederlassung Niirnberg
Frauenweiherstrale 15, 91058 Erlangen
Tel. +49 9131 6195-0, nuernberg@goldbeck.de

konzipieren bauen betreuen
goldbeck.de




W|A1189/9813039 :S0104




FIRMEN-ABO

BUSINESS

GUnstiger pendeln

Angebot fur kleine Betriebe: Die Mitarbeiter kommen mit dem

Firmen-Abo ab 5" im Gebiet des Verkehrsverbundes GroRraum

NUrnberg kostengunstig zur Arbeit.

Abo fiir den Verkehrsverbund GroRraum

Nirnberg (VGN): Seit der Einfihrung vor
mehr als 25 Jahren haben sich 30 ooo Mitarbeiter
von 172 Unternehmen fir diese Fahrkarte ent-
schieden, die giinstiger als das klassische Jahres-
Abo ist. Weitere Pluspunkte fur die Pendler: Dank
eines Arbeitgeberzuschusses zum Ticketpreis
fahren die Beschaftigten noch einmal giinstiger.
Durchschnittlich ibernehmen die Arbeitgeber
rund ein Viertel des Ticketpreises, so eine Erhe-
bung der VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft Nirn-
berg. Dartiber hinaus kann man das Firmen-Abo
auch in der Freizeit rund um die Uhr nutzen.

G roRer Beliebtheit erfreut sich das Firmen-

Neben dem Firmen-Abo fiir groRere Betriebe gibt
es seit 2017 zusdtzlich das ,Firmen-Abo ab 5
Damit kommen auch Beschdftigte kleiner Un-
ternehmen in den Genuss des reduzierten Fahr-
preises flir Busse und Bahnen. Inzwischen haben
80 Unternehmen fiir insgesamt rund 1 200 Mitar-
beiter einen Vertrag fiir ein ,Firmen-Abo ab 5“ ab-
geschlossen. 60 Prozent von ihnen sind mit dieser
Variante des Firmen-Abo in Nirnberg, Firth und
Stein unterwegs, 40 Prozentin anderen Tarifzonen.

Ziel: noch mehr Firmen-Abo-Kunden

Die VAG, die das ,Firmen-Abo ab 5“ im gesamten
VGN betreut, hofft, dass sich in den ndchsten
Jahren noch mehr Firmen anschlieRen, noch mehr
neue Kunden das Auto stehen lassen und mit 6f-
fentlichen Verkehrsmitteln fahren. ,Wir gehen
davon aus, dass in der Region immer mehr Unter-

nehmen ihren Beschéftigten das ,Firmen-Abo ab
5‘anbieten werden.Und auch in Nirnberg spiiren
wir bereits die hdhere Nachfrage®, so Kamil Lamek,
der bei der VAG fiir Key Accounts und Zielgruppen-
Marketing zustdndig ist.

Neuerungen

Zwei Griinde sprechen dafir, dass das Interesse

weiter zunehmen drfte:

» Seit 1. Januar 2019 ist der Arbeitgeberzuschuss
zum Firmen-Abo in der Regel komplett steuer-
frei. Das bedeutet, der Arbeitgeber kdnnte das
Firmen-Abo theoretisch auch vollstdndig bezu-
schussen, ohne dass der Arbeitnehmer einen
geldwerten Vorteil versteuern misste.

» Bisher konnte das ,Firmen-Abo ab 5“ nur von
Mitarbeitern genutzt werden, deren Unterneh-
men Mitglied der IHK Nirnberg bzw. der Hand-
werkskammer flr Mittelfranken waren. Es ka-
men also nur Unternehmen aus Mittelfranken
als Teilnehmer in Frage. Nun kénnen auch alle
Unternehmen, die in VGN-Gebieten aullerhalb
Mittelfrankens liegen, das ,Firmen-Abo ab 5“
furihre Mitarbeiter bestellen.

Zwei Ticket-Varianten

Das Firmen-Abo gibt es in zwei Versionen: fir Ein-
zelpersonen sowie als Plus-Version, bei der an-
dere Personen mitgenommen werden dirfen. In-
haber des Plus-Tickets kdnnen unter der Woche
ab 19 Uhr sowie an den Wochenenden bzw. an
Feiertagen rund um die Uhr einen weiteren Er-

-
-
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BUSINESS
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wachsenen ab 18 Jahren und vier Kinder unter 18
Jahren mitnehmen. Zudem darf ein Hund immer
kostenlos mitfahren und zwei Personen kénnen
anstelle der Kinder zwei Fahrrdder mitnehmen.

Aktuell sparen die Kunden beim ,Firmen-Abo ab
5“ mindestens 23 Prozent gegeniiber dem klassi-
schen Jahres-Abo. Diese Einsparung beruht auf
einem Rabatt in Héhe von zehn Prozent auf den
normalen Ticketpreis sowie auf dem Arbeitgeber-
zuschuss von mindestens 15 Prozent.

Glnstiger als das Jahres-Abo

Zwei Beispiele verdeutlichen den Preisvorteil:

» In Nirnberg, Furth und Stein (Preisstufe A) ist
man mit dem Firmen-Abo fiir 47,09 Euro monat-
lich mobil - das sind monatlich 14,51 Euro weni-
ger als beim Jahres-Abo. Das Firmen-Abo Plus
(bei dem man andere Personen mitnehmen
kann) kostet 52,11 Euro monatlich - 15,39 Euro
weniger als mit dem Jahres-Abo.

» Wer ein Firmen-Abo fiir den Gesamtraum (Tarif-
zone 10+T) bendtigt, zahlt als Einzelperson
173,32 Euro monatlich - also deutlich weniger
als der Monatspreis beim Jahres-Abo von 226,60
Euro. Das Firmen-Abo Plus kostet im Monat
191,34 Euro - gegeniiber monatlich 247,80 Euro
beim Jahres-Abo.

Fur welche Variante des Firmen-Abos sich die
Unternehmen und deren Mitarbeiter auch ent-
scheiden: Sie tragen dazu bei, dass weniger
Autos die StraBen verstopfen und dass Umwelt
und Klima spirbar entlastet werden. Jeder neue
Abonnent vermeidet Autofahrten und senkt
damit die Stickoxid-Belastung und den Ausstol}
an klimaschddlichem Kohlendioxid. Kommen
weniger Mitarbeiter mit dem Auto, brauchen die
Unternehmen auch weniger Parkraum. Aber nicht
nurdas: Die Beschéftigten kommen entspanntin
die Arbeit und nach Hause. Zudem kénnen sie die
Zeitin den 6ffentlichen Verkehrsmitteln sinnvoll
nutzen, beispielsweise um zu lesen oder um zu
arbeiten.

Die IHK Nirnberg fur Mittelfranken und die Hand-
werkskammer fur Mittelfranken haben das,,Firmen-
Abo ab 5“ seit dem Start vor zwei Jahren deshalb
intensiv unterstiitzt und bei ihren Mitgliedsunter-
nehmen beworben. ,Wir sehen das Firmen-Abo als
eine wichtige Moglichkeit fir kleine Unternehmen,
um sich als attraktiver Arbeitgeber zu profilieren®,
so IHK-Verkehrsreferent Ulrich Schaller. ,Auch aus
Griinden des Umwelt- und Klimaschutzes unter-
stitzen wir das Firmen-Abo gerne.”

Information und Registrierung:
www.ihk-nuernberg.de/firmenabo

Markenkommunikation mit Strategie - Kreativ. Wertvoll. Vernetzt. Effizient.




AUSBILDUNGSBILANZ 2018

Die [HK-Berufe sind
weiterhin stark gefragt

Zum vierten Mal hintereinander ist in Mittelfranken die Zahl der neu

abgeschlossenen Ausbildungsvertrage gestiegen.

ute Nachrichten vom mittelfrdnkischen
G Ausbildungsmarkt fur IHK-Berufe: 8 547
neue Ausbildungsvertrdge wurden im Jahr
2018 geschlossen, ein Prozent mehr als im Vor-
jahr. Somit ist die Zahl der Neueintragungen zum
vierten Mal in Folge gestiegen. Und das trotz De-
mografie und Akademisierungstrend. Insgesamt
sind im Rahmen der zwei- bis dreieinhalbjdhrigen
Ausbildung zurzeit 21 126 Azubis in den Betrieben
von Industrie, Handel und Dienstleistung in Mit-
telfranken unter Vertrag.

Die technischen Berufe verzeichneten mit 3 130
neuen Ausbildungsvertrdgen einen Anstiegum 2,4
Prozent. Uber 8o Prozent der Ausbildungsvertrage
in diesem Bereich entfallen auf die Berufe der Me-
tall- und Elektroindustrie. Besonders gestiegen
sind die Ausbildungszahlen bei Maschinen- und
Anlagenfihrern (plus 16 Prozent) sowie bei Mecha-
tronikern (plus zwdlf Prozent).

In den kaufmannischen Berufen wurde mit 5 417
neuen Ausbildungsvertrdgen der Vorjahreswert
gut gehalten (plus 0,2 Prozent). Auffdllig stark war
derRickgang bei den Bankkaufleuten (minus acht
Prozent) sowie bei den Hotel- und Gaststdttenbe-
rufen (Hotelfachleute etwa minus sieben Prozent,
Kdche minus 14 Prozent). Erfreulich sind dagegen
die Zuwdchseim Handel (Automobilkaufleute plus
elf Prozent, Kaufleute im Einzelhandel plus sechs
Prozent) sowie bei den Kaufleuten fiir Spedition
und Logistikdienstleistung und bei den Fachlage-
risten (jeweils etwa plus 13 Prozent).

»0ffensichtlich erkennen Jugendliche zunehmend
die groRen Moglichkeiten der dualen Berufsaus-
bildung. Trotz steigender Ausbildungszahlen
wirden unsere Betriebe aber gerne noch mehr

Beste Voraussetzungen fur lhren Unternehmenserfolg.
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Azubis einstellen, so IHK-Prasident Dirk von Vope-
lius. Allerdings fehle es schlichtweg an Bewerbern.
Er dankte den Unternehmen fir ihr Engagement.
Dierickldufige Zahl unversorgter Bewerber zeige,
dass die Betriebe auch schwdcheren Schulabgdn-
gern eine Chance bieten. ,Mit ihrem vielfdltigen
Ausbildungsangebot nehmen die Unternehmen
ihre gesellschaftliche Verantwortung wahr und
sorgen in der Region fiir den Nachwuchs an Fach-
kraften®, so der IHK-Prdsident.

IHK-Projekte

Dabei unterstitzt die IHK mit zahlreichen bayern-
weiten und regionalen Aktivitdten: Das Projekt
»IHK-Ausbildungs-Scouts“ (Azubis informieren in
den Schulen Gber die Berufsausbildung) und die
Imagekampagne ,Elternstolz“ sowie derin Mittel-

JAS

da kapo

communication experts

BUSINESS

»Azubi-Ausweis Welcome!*:

Der erste Aufkleber, mit dem
Unternehmen kiinftig auf Vergiins-
tigungen fur Inhaber des Azubi-
Ausweises hinweisen kbnnen, wurde
von IHK-Pradsident Dirk von Vopelius
() und Stefan Kastner, Leiter des IHK-
Geschaftsbereichs Berufsbildung, an
Christian Schwan, technischer Leiter
des Admiral Filmpalasts in Nirnberg
(M.), tberreicht. Im ,Admiral“ konnen
Azubis mit dem Ausweis Filme fur
funf Euro sehen (auRBer samstags
abends und sonntags abends).

www.da-kapo.de
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IHK-Azubi-Ausweis

Seit Herbst 2019 stattet die
IHK Nirnberg alle Auszubil-
denden mit einem hoch-
wertigen Azubi-Ausweis in
Scheckkarten-Qualitdt aus.

Damit erhalten sie Vergiins-

tigungen bei zahlreichen
Unternehmen und Einrich-
tungen (z. B. Freibdder,
Freizeiteinrichtungen, Res-
taurants). AuRerdem finden
sie auf der Karte die Kon-
taktdaten ihres personli-
chen IHK-Bildungsberaters.

www.ihk-nuernberg.de/
azubi-ausweis

o: Spiderstock/Gettylmages.de
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franken neu eingefiihrte Azubi-Ausweis (wWww.ihk-
nuernberg.de/azubi-ausweis) stdrken die Attrak-
tivitdt der Berufsausbildung. Regionale Projekte
wie das ,Kollegen-Coaching” (leistungsstarke
Azubis begleiten schwdchere Azubis wdhrend der
Ausbildung), besondere Angebote fiir Studienaus-
steiger oder die Scholler-Azubi-Akademie erh6hen
die Qualitdat wdhrend der Ausbildung. SchlieRlich
sorgen Veranstaltungen wie die Last-Minute- und
die Nachvermittlungsbdrse sowie die Jobmesse
fiir Gefliichtete fiir ein optimiertes Matching zwi-
schen Jugendlichen und Betrieben.

Ausblick 2019

Im Fokus wird im Jahr 2019 weiterhin die Vermitt-
lung von ausgewdhlten Zielgruppen stehen - von
Kollegen-Coaching (2019 erstmals digital unter-
stlitzt) bis hin zum Verbundstudium fiir Abituri-
enten. Damit sollen Angebot und Nachfrage bei
denAusbildungspldtzen weiterverbessert werden.

Fir das Matching zwischen Bewerbern und Be-
trieben werden die etablierten Aktivitdten der
Last-Minute-Borse, der Nachvermittlungsborse
und der Jobmesse fir Geflichtete um neue Wege

Industrie- und Handelskammer
Niirnberg fiir Mittelfranken

ergdnzt. Ein Beispiel ist das ,Skype-Speed-Da-
ting“ fiir Azubis, das vor Kurzem zum ersten Mal
in Ansbach stattfand: Zwélf Unternehmen aus
Westmittelfranken fiihrten Gber den Bildschirm
kurze Vorstellungsgesprdche mit 30 Bewerbern,
diesich tiber die angebotenen Ausbildungsstellen
informierten.

Das Projekt IHK-Ausbildungs-Scouts als Gemein-
schaftsprojekt der bayerischen IHKs und des
Bayerischen Wirtschaftsministeriums wird um
sogenannte ,Karriere-Scouts“ erweitert: Dabei in-
formieren frihere Azubis, die bereits berufstdtig
sind, in Schulen Gber die Karrieremdglichkeiten in
der beruflichen Aus- und Weiterbildung.

Das Projekt ,,Qualitdtssicherung” wurde auf-
grund der guten Erfolge in den Regelbetrieb tiber-
fihrt. Dabei unterstitzt eine IHK-Mitarbeiterin
gezielt Betriebe undJugendliche, um Ausbildungs-
abbriiche zu verhindern, Abbrecher zu vermitteln
sowie Priifungswiederholern doch noch zu einem
beruflichen Abschluss zu verhelfen.

IHK, Tel. 0911 1335-231
stefan.kastner@nuernberg.ihk.de

IHK-Ehrenamt?
Ich??

Trauen Sie sich! Hier alle Infos, wie Sie zur Vollversammlung
und den regionalen IHK-Gremien kandidieren kdnnen.

www.ihkwahl2019.de



Konjunktur leicht eingetribt: Wirt-
schaft in Mittelfranken weiter im Hoch,
die Dynamik lasst aber etwas nach.

20

Europa starken: Frankreichs Botschaf-
terin Anne-Marie Descotes fur engen
Schulterschluss mit Deutschland.

VORBEREITUNG AUF DEN BREXIT

What can we do?

B Ein ungeregelter, chaotischer Brexit ohne Ver-
tragswerk zwischen der EU und GroRbritannien
istimmer noch moglich. Deshalb wissen Betriebe
mit Geschéftskontakten nach GroRbritannien
nicht, was ab 29. Marz genau auf siezukommt und
wie sie sich konkret vorbereiten sollen. Diese Un-
., Sicherheit spiegelt sich auch in der aktuellen Um-
F; frage ,Going International“ wider, die der Deut-
ésche Industrie- und Handelskammertag (DIHK)

(ﬁjbundesweit durchgefiihrt hat. Bei der Sonderbe-
8 fragung ,Brexit“ gaben 70 Prozent der deutsch-
% landweit Befragten an, dass sie 2019 mit einer Ver-

o
2 schlechterung der Geschifte mit GroRbritannien

GEWERBEAREAL

rechnen. Die Mehrzahl der Betriebe befiirchtet
insbesondere komplizierte Zollverfahren und um-
fangreiche Zollzahlungen.

Armin Siegert, AuRBenwirtschafts-Chef der IHK
Nurnberg, pladiert trotz der Unsicherheiten dafiir,
sich ernsthaft mit dem Brexit auseinanderzu-
setzen und verweist auf die IHK-Website www.ihk-
nuernberg.de/brexit. Dort sind umfassende Infor-
mationen abrufbar - u. a. ein Brexit-Glossar, Check-
listen, Leitfaden und Handlungsempfehlungen.

www.ihk-nuernberg.de/brexit

in 91710 Gunzenhausen zu vermieten oder zu verkaufen

] o

Kurzfristige Ubernahme méglich!
Provisionsfrei fir Mieter/Kaufer

Grundstiick (befestigt): ca.10.000 m?
Offene Lagerhalle: ca. 1.850 m?
Abgeschlossene Lagerflache: ca. 375 m?
Uberdachte Freifliche: ca. 2.800 m?
Buro in EG und OG zusammen: ca. 570 m?
Ausstellungsflache im EG: ca. 145 m?

5T,

Makler Heinz Mei
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IHK-KONJUNKTURKLIMA

MARKTE

Wolken am blauen Hmmel

Das Wachstum der mittelfrankischen Wirtschaft setzt sich fort,

verliert aber an Dynamik.

ie mittelfrankischen Betriebe blicken auf

einen langjdhrigen Aufschwung mit nahezu

ungebremstem Wachstum zurtick. Die Mehr-
heit der Befragten rechnet damit, dass diese Reise
weitergeht. IHK-Prdsident Dirk von Vopelius warnte
trotz sich abzeichnender Risiken davor, eine Kon-
junkturdelle herbeizureden. Im Ubrigen pladierte
er dafr, die deutsche Automobilindustrie als welt-
weit sichtbaren Ausdruck deutscher Ingenieurs-
kunst zu begreifen. Uberzogene Kritik sei trotz der
Verfehlungen in der Abgasthematik unangebracht.

Zu Jahresbeginn 2019 sind laut der IHK-Umfrage
sowohl die Geschdftslage und -erwartungen als
auch die Investitions- und Beschaftigungspldne
per Saldo weiterhin positiv. Diese vier Indikatoren
haben sich jedoch tber alle Wirtschaftszweige
hinweg im Vergleich zum Vorjahr eingetriibt. Die
Befragten beurteilen ihre Umsatzentwicklung
weiterhin als gut und zeigen sich zufrieden, weil
ihre Auftragsbiicher gut gefillt und die Kapazi-
tdten in hohem MaRe ausgelastet sind. Als Eng-
pass erweist sich die Verfiigbarkeit von qualifi-
zierten Fachkrdften, dieimmer schwerer zu finden
sind. Hinzu kommen nun weltwirtschaftliche und
wirtschaftspolitische Risiken, die die Fortsetzung
des Aufschwungs gefdhrden - Stichworte: Brexit,
Konflikte innerhalb der EU, zunehmender welt-
weiter Protektionismus, Handelskonflikt zwi-
schen USA und China, aber auch die Diskussion
um Diesel und Fahrverbote sowie Digitalisierung
und unzureichende Breitband-Versorgung.

Geschiftslage nahe am Hochststand: Die mit-
telfrankische Wirtschaft beurteilt ihre aktuelle
Geschdftslage mehrheitlich als gut (54 Prozent
der Betriebe), weitere 40 Prozent sind zufrieden.
Damit ergibt sich unter dem Strich ein Saldo von
48 Punkten - das drittbeste Ergebnis der vergan-
genen beiden Jahrzehnte. Allerdings liegt dieser
Wert um acht Punkte unter dem Hochststand, der
Anfang 2018 registriert wurde.

Geschdftserwartungen eingetriibt: Fiir die kom-
menden Monate zeigen sich die Unternehmen we-
niger optimistisch, der blaue Konjunkturhimmel
tribt sich weiter ein. Die mittelfrdnkischen Be-
triebe erwarten fiir2019 eine geringere Wachstums-

dynamik, aber keinen Einbruch der Konjunktur: 17
Prozent der Befragten erwarten verbesserte Ge-
schdfte in den kommenden Monaten, 70 Prozent
gehenvon gleichbleibenden Geschaften aus und 13
Prozentrechnen mit einer Verschlechterung. Damit
liegt der Saldo der Erwartungen bei vier Punkten -
das sind 18 Punkte weniger als vor einem Jahr.

Geringere Dynamik bei den Investitionen: In den
vergangenen vier Jahren sind die Auftragsein-
gdnge bei den Betrieben stetig gewachsen, wes-
halb die Kapazitdten stark ausgelastet sind. Das
Investitionsklima dirfte auch in ndchster Zeit
freundlich bleiben, weil weiter Ersatzbeschaf-
fungen und Investitionen zur Erweiterung der Ka-
pazitdten anstehen: Fast 80 Prozent der Betriebe
in Mittelfranken planen mit unverdnderten oder
sogar erhohten Investitionsbudgets, elf Prozent
wollen sie senken und zehn Prozent der Befragten
auf Investitionen verzichten. Im Vergleich zum
Frihjahr 2018 gehen die Unternehmen damit bei
den Investitionen etwas vom Gas.

Zusdtzliche Fachkrifte gesucht: Die Zahl der so-
zialversicherungspflichtig Beschdftigten in Mittel-
franken lag 2018 bei knapp 780 000 und ist damit
seit 2009 um rund 120 000 angestiegen. Aktuell
planen 17 Prozent der mittelfrénkischen Betriebe
nochmals mit zusdtzlichem Personal, nur neun Pro-
zent erachten Stellenstreichungen als erforderlich.
Die Kehrseite: Die Engpdsse am regionalen Arbeits-
markt werden sich wohl kaum auflésen. Vor allem
die mittelfrankischen Industriebetriebe suchen in
noch groRerem AusmaR als 2018 vornehmlich dual
ausgebildete Fachkrdfte und Meister.

Industrie: Die mittelfrankische Industrie beur-
teilt ihre Lage zu Jahresbeginn 2019 als unveran-
dert gut, weil die Auftrdge aus dem Inland ange-
stiegen sind und das Auftragsvolumen aus dem
Ausland stabil ist. Auch die Kapazitdtsauslastung
bleibt hoch. Der IHK-Konjunkturumfrage zufolge
dirften die Erlése und Ertrdge der mittelfran-
kischen Industrie auch 2019 moderat wachsen.
Uber alle industriellen Branchen hinweg werden
héhere Beschdftigtenzahlen geplant, auch das In-
vestitionsklima bleibt stabil. Hauptmotiv fiir die
Investitionen ist die Ersatzbeschaffung. =
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IHK-Konjunkturklima 2011 - 2019

56.

48

52

Lage 48

Erwartungen

Jahresbeginn 2011
Friihjahr 2011
Herbst 2011
Jahresbeginn 2012
Frihjahr 2012
Herbst 2012
Jahresbeginn 2013
Friihjahr 2013
Herbst 2013
Jahresbeginn 2014
Friihjahr 2014
Herbst 2014

Jahresbeginn 2015

Friihjahr 2015
Herbst 2015
Jahresbeginn 2016
Friihjahr 2016
Herbst 2016
Jahresbeginn 2017
Friihjahr 2017
Herbst 2017
Jahresbeginn 2018
Friihjahr 2018
Herbst 2018
Jahresbeginn 2019

Bauwirtschaft: Die mittelfrankische Bauwirtschaft
legt zwar eine Verschnaufpause ein, berichtet aber
nach wie vor tber eine erfreuliche Geschaftslage.
»Groélerals saisoniblich®sei der Auftragsbestand,
so die Mehrheit der Befragten. Die Rahmenbedin-
gungen firdie Branche sind derzeitideal: niedrige
Zinsen, wachsende Realeinkommen, anhaltender
Nachholbedarf beim Wohnungsbau sowie gute
konjunkturelle Lage, die den Wirtschaftsbau an-
treibt. Im 6ffentlichen Hoch-und Tiefbau erlauben
gut geflillte Kassen, dass Projekte in den Bereichen
Bildungs- und Verkehrsinfrastruktur abgearbeitet
werden. Dennoch zweifeln die Betriebe daran,
dass das Auftragsvolumen auf dem erreichten
hohen Niveau noch weiter wachsen kann, und
korrigieren deshalb ihre Erwartungen etwas nach
unten. Trotz dieser Skepsis wollen die befragten
Betriebe mehr investieren, planen allerdings mit
niedrigeren Beschdftigtenzahlen.

Handel: Im mittelfrankischen Handel tribtsich die
Stimmung ein. Die Handler zeigen sich insgesamt
mit der aktuellen Geschéftslage mehrheitlich zu-
frieden, allerdings ist die Branche gespalten: Auf
der einen Seite die GroRhdndler und Handelsver-
treter miteinersehrguten Lagebeurteilung und op-
timistischer Sicht auf die nachsten Monate, auf der
anderen Seite die Einzelhandelsbetriebe, die die
aktuelle Lage deutlich zurtickhaltender beurteilen
und bei den Aussichten unter dem Strich sogar zu
einem negativen Urteil kommen. Dies schldgt sich
auch in den Planungen nieder: Mehr Investitionen
und mehr Beschdftigte bei GroRhandel und Han-
delsvertretungen, bei den Einzelhandelsbetrieben
dagegen weniger Investitionen und sinkende Be-
legschaften. Die schlechte Stimmung im Einzel-
handel hat mehrere Ursachen: sinkende Umsdtze
im stationdren Geschaft, nachlassende Kunden-
frequenzin den Innenstddten, Konkurrenz des On-
line-Handels und ein oft schwaches Weihnachtsge-
schift, das auf die Stimmung driickte.

Unternehmensnahe Dienstleistungen: In der
Branche herrscht Boom-Stimmung, die Betriebe
schdtzen ihre aktuelle Lage sogar noch besser ein
alswdhrend des gesamten Jahres 2018. Transport-
gewerbe, Immobilienwirtschaft und Gebdudeser-
vices sowie Beratungs-, Informations- und Kom-
munikationsdienstleister blicken auf gestiegene
Erlése zurlick und erwarten weiteres Umsatz-
wachstum. Auch mit Blick auf die ndchsten Mo-
nate herrscht Optimismus, weshalb die Betriebe
ihre im Vergleich zu den anderen Branchen tber-
durchschnittlichen Investitions- und Beschafti-
gungspldne beibehalten wollen. Speditionen und
IT-Dienstleister zdhlen weiter zu den Branchen mit
den groten Schwierigkeiten, offene Stellen mit
Fachkrdften zu besetzen.

Verbrauchernahe Dienstleistungen: Die Branche
berichtet von einer guten Umsatzentwicklung und
Auslastung, allerdings sind die Werte bei der Ein-
schdtzung der Lage gegeniiber 2018 etwas rick-
ldufig. In den ndchsten Monaten erwarten die An-
bieter personenbezogener Dienstleistungen ein
weiteres Wachstum. Dagegen kippt die Stimmung
im Hotel- und Gaststdttengewerbe: Es geht von
rickldaufigen Umsdtzen aus, jeder vierte Betrieb
beflirchtet eine schlechtere Geschéftslage in den
kommenden Monaten. Als Risiken werden Biirokra-
tielasten und steigende Arbeitskosten sowie neue
Wettbewerber und Preisdruck durch Internet-Por-
tale genannt. Diese Geschéftserwartungen beein-
flussen die Beschaftigungsplanungen: Wahrend
Hotels und Gaststdtten mit weniger Personal re-
agieren, wollen die personenbezogenen Dienst-
leister mehr Beschdaftigte einstellen. Unter dem
Strichist bei den verbrauchernahen Dienstleistern
davon auszugehen, dass die Beschdftigung leicht
sinkt. Die Investitionspldne werden von der etwas
gedampften Stimmung dagegen kaum beeinflusst.

www.ihk-nuernberg.de/konjunktur



IHK-GRUNDERPREIS 2019

INnnovative Geschéaftsideen gesucht

B Die IHK Nirnberg fur Mittelfranken zeichnet in
diesem Jahr wieder drei herausragende Unterneh-
merpersdnlichkeiten aus: Um den IHK-Griinder-
preis 2019 kdnnen sich Griinder, Nachfolger und
Firmenibernehmer mit Hauptsitzin Mittelfranken
bewerben, die Mitglied der IHK Nirnberg fur Mit-
telfranken sind und ihr Geschéaft nach dem 31. De-
zember 2013 gestartet haben.

Preiswiirdig sind u. a. besondere technische Neu-
erungen, originelle Marketing-Konzepte, innova-
tive Formen der Unternehmensorganisation, gute
Umsatz- und Ertragsentwicklungen sowie Erfolge
bei der Schaffung von Arbeits- und Ausbildungs-
pldtzen. Die Gewinner erhalten ein Preisgeld von
jeweils 10 000 Euro. Bewerbungen kdnnen bis
Montag, 1. April 2019 online unter www.ihk-gru-
enderpreis-mittelfranken.de eingereicht werden.
Die Preisverleihung findetam Montag, 8. Juliin der
IHK-Akademie Mittelfranken statt.

Die Bewerber haben wie im Vorjahr wieder die
Gelegenheit, ihr Unternehmen vor der Griinder-
preis-Jury in Form eines Pitches vorzustellen: Am
Dienstag, 19. Mdrz um 18 Uhr findet in der IHK der
»Startup-Pitch Region Niurnberg - Spezial IHK-
Grinderpreis“ statt. Der ,Startup-Pitch“ wurde
2016 ins Leben gerufen und wird von Griindungs-
forderern der Wirtschaftsregion Mittelfranken
unterstitzt.

Die Prdsentation beim Pitch ist fur die Wett-
bewerbsteilnehmer nicht verpflichtend, bietet
ihnen aber die Gelegenheit, die Bewerbung und
damit die Gewinnchancen durch Gesprdche mit
Experten zu verbessern.

IHK, Tel. 0911 1335-377
yvonne.stolpmann@nuernberg.ihk.de
Online-Bewerbung:
www.ihk-gruenderpreis-mittelfranken.de

.Betriebliche Altersvorsorge

ist ein Erfolgsfaktor

fur mein Unternehmen.”

Markus Schmid,
Geschaftsfuhrer Schmid Tiefbau GmbH

Mein Weg.
Meine Bank.

Wir machen den Weg frei.

Qualifizierte, zufriedene Mitarbeiter sind das Fundament eines erfolgreichen
Unternehmens. Binden Sie lhre Mitarbeiter und gewinnen Sie neue Fachkréafte:
mit der betrieblichen Altersvorsorge der Volksbanken Raiffeisenbanken.

Jetzt kostenfreies Whitepaper downloaden:
www.bayern.vr.de/BAV

Volksbanken
Raiffeisenbanken
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Deutsch-franz

osische Freundschaft:

Innenminister Joachim Herrmann,

IHK-Prdsident Dirk von Vopelius,

Botschafterin Anne-Marie Descotes,

Hono

rarkonsul Dr. Matthias

Everding, Pierre Lanapats

(Frankreichs Generalkonsul in

Bayern) und dessen Stellvertreter

24 wim 312019

Benoit Schneider (v. ).

IHK-KAMMERGESPRACH

FUr Europa eintreten

Die franzosische Botschafterin Anne-Marie Descotes pladiert fur

einen engen Schulterschluss zwischen Frankreich und Deutschland.
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n Europa gibt es bisweilen die Tendenz zu

starker Selbstkritik. Dabei tibersieht man die

Potenziale. Die missen wir gemeinsam in
den Vordergrund stellen.” Dies sei eine wichtige
Mission fir die Regierungen in Paris und Berlin,
so Anne-Marie DescoOtes, die seit Juni 2017 Frank-
reichs Botschafterin in Deutschland ist. Die Di-
plomatin betonte beim IHK-Kammergesprach in
Nirnberg die enorme Bedeutung der bilateralen
Beziehungen:,Deutschland und Frankreich haben
eine besondere Verantwortung fiir die Zukunft Eu-
ropas und fir die Rolle Europas in der Welt.“

Den Aachener Vertrag, den Staatsprdsident Emma-
nuel Macron und Bundeskanzlerin Angela Merkel
am 22. Januar 2019 unterzeichnet haben, bezeich-
nete die Diplomatin als Meilenstein, um die ,Ein-
heit, Leistungsfdhigkeit und den Zusammenhaltin
Europa zu fordern®. Als Ergdnzung des Elysée-Ver-
trags, der 1963 die Ausséhnungzwischen Frankreich
und Deutschland besiegelte, soll der Aachener Ver-
trag nun die bilateralen Beziehungen auf eine neue
Stufe heben und die Gesellschaften und Volkswirt-
schaften noch starker zusammenwachsen lassen.

Anne-Marie Descotes machte deutlich, dass Frank-
reich seinen Reformkurs fortsetzen werde - trotz
der ,Gelbwesten“-Bewegung. Diese werde vor
allem von Menschen aus der unteren Mittel-
schicht getragen, die sich durch die reprdsenta-
tive Demokratie nicht mehr vertreten fihlten.

Die Proteste seien Ausdruck einer tiefen Unzufrie-
denheit und Verunsicherung, die man sehr ernst
nehmen misse. Neben den geplanten Reformen
der Arbeitslosenversicherung und des Renten-
systems soll auch im Bildungswesen ein frischer
Wind wehen. Dabei will sich Frankreich vom deut-
schen Erfolgsmodell der dualen Berufsausbildung
inspirieren lassen. ,Wir kdnnen dieses tber viele
Jahrzehnte gewachsene System zwar nicht kom-
plett kopieren, wollen aber wichtige Elemente
tibernehmen®, kiindigte die Botschafterin an.

Trotz globaler Unsicherheitsfaktoren entwickle
sich die Wirtschaft in Frankreich positiv. Durch
die Reformen habe die Attraktivitdt des Landes
als Investitionsstandort gewonnen, erkldrte die
Diplomatin. Die Statistik gibt ihr Recht: Zwischen
2015 und 2017 hat der Bestand an Auslandsinvesti-
tionen um mehrals 20 Prozent zugenommen. Fast
ein Zehntel davon kommt aus Deutschland. Deut-
sche Unternehmen kdénnen dabei auf eine posi-
tive Grundeinstellung zu Deutschland bauen, vor
allem bei jungen Leuten: Von den 18- bis 24-)dh-
rigen haben tber 80 Prozent ein gutes oder sehr
gutes Bild ihres 6stlichen Nachbarlandes, so das
Ergebnis einer Studie, die die Deutsche Botschaft
in Paris in Auftrag gegeben hatte.

Beiderseitiger Handel

Die bilateralen Handelsbeziehungen sind seit Jahr-
zehnten eng gekniipft: Laut der deutschen Export-
statistik belaufen sich die Ausfuhren nach Frank-
reich auf 106 Mrd. Euro. Damit rangiert das Land auf
Platz zwei der deutschen Handelspartner weltweit
(2017). Die Einfuhren aus Frankreich nach Deutsch-
land erreichen ein Volumen von 64 Mrd. Euro. Auch
die mittelfrankische Wirtschaft ist bestens mit
Frankreich vernetzt: 950 Unternehmen aus der Re-
gion haben geschdftliche Beziehungen zu Frank-
reich, das beiden Import-und Exportverbindungen
dasviertwichtigste Partnerland Mittelfrankens ist.

Wie Anne-Marie DescOtes im Historischen Rat-
haussaal erklarte, sei die franzésische Wirtschaft
in allen Bereichen an engen Kontakten mit Un-
ternehmen aus dem Nachbarland interessiert. In
diesen Kontext gehodre auch das gemeinsame Ma-



nifest zur Industriepolitik, das Bundeswirtschafts-
minister Peter Altmeier und sein franzésischer
Amtskollege Bruno Le Maire vor Kurzem prdsen-
tierten. Deutschland und Frankreich wollten ihre
Krafte bindeln und verhindern, dass Europa bei
Schliusseltechnologien wie Kiinstlicher Intelligenz
oder der Produktion von Batteriezellen fiir Elek-
troautos gegentiber den Wettbewerbern aus den
USA und Asien ins Hintertreffen gerdt. AuRerdem
solle ein Fonds zur Unterstiitzung von Hightech-
Firmen geschaffen werden. Geplant seien zudem
steuerliche Anreize fir Unternehmen, die in For-
schung und Entwicklung investieren.

Das Szenario eines ungeordneten Brexits spielte
beim Kammergesprach ebenfalls eine Rolle. ,,Fiir
uns ist das eine besorgniserregende Perspektive,
da wir sehr enge Beziehungen zu GroRbritannien
haben®, stellte Anne-Marie DescOtes klar. Es sei
eine ,politisch sehr komplizierte Situation®, je-
doch bestehe nach wie vor die Hoffnung, eine
gute, nachhaltige Lésung zu finden.

Die Diplomatin bezeichnete den Brexit als ,bedau-
erliche Entscheidung“. Man misse sie jedoch ak-

zeptieren, weil sie demokratisch getroffen wurde.
Allerdings liege es in der Verantwortung von Po-
litik und Gesellschaft, der Europa-Mudigkeit
etwas entgegenzusetzen. In diesem Sinne appel-
lierte IHK-Prasident Dirk von Vopelius, sich an der
Europawahl am 26. Mai 2019 zu beteiligen: ,Wir
tragen die Verantwortung, ob im Europdischen
Parlament Freunde oder Feinde eines geeinten
Europas sitzen” (aw.)

MARKTE

Botschafterin Anne-Marie Descotes
beiihrem Vortrag im Historischen
Rathaussaal in Nirnberg.

WIR FORDERN
GRUNDER UND ETABLIERTE

Bayerns Mittelstand ist stark in seiner Vielfalt. Als Forderbank fiir Bayern unterstitzen
wir Zukunftsplane junger Firmengriinder genauso wie Vorhaben erfahrener Unternehmer.
Gerne beraten wir Sie kostenfrei, wie Sie unsere Fordermaoglichkeiten nutzen konnen.
Tel. 0800 - 2124 240

www.lfa.de

Th,

LfA FORDERBANK BAYERN

Beratung. Finanzierung. Erfolg.
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Ort der Industriegeschichte:

Das Museum umfasst 14
denkmalgeschitzte Gebdude direkt
an der Pegnitz.

Technik ausprobieren: Die Getriebe-

wand im Industriemuseum.

26 wim 3| 2019

INDUSTRIEMUSEUM LAUF

Wie funktioniert das?

Das Projekt ,Mitmachen im Industriemuseum" soll bei Kindern und

Jugendlichen Interesse an Technik wecken.
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n historischer Stdtte tiber Technik lernen:
A Diese Moglichkeit bietet seit 1992 das In-
dustriemuseum Lauf. Direkt an der Pegnitz
erstreckt es sich tiber ein Geldnde von rund 4 000
Quadratmetern mit 14 denkmalgeschitzten Ge-
bduden. Zu sehen sind dort viele Original-Expo-
nate der Industriegeschichte, u. a. eine komplett
erhaltene stillgelegte Ventilfabrik, eine histori-
sche Roggenmiihle, ein wasserkraftbetriebenes
Hammerwerk und eine groBe Tandem-Dampfma-
schine. Zu Vorfithrzwecken werden die zwei his-
torischen Wasserrader und die Dampfmaschine
(Baujahr 1902) auch 6fter in Gang gesetzt.

Daneben sind auf dem Geldnde eine Reihe typisch
stadtischer Gewerbebetriebe wie eine Flaschnerei,
ein Fris6rsalon oder eine Hut- und Schirmmacher-
werkstatt zu sehen. Einen Blick in die Alltagswelt
bieten auRerdem vollstidndig eingerichtete Wohn-
bereiche, etwa aus der Zeit des deutschen ,Wirt-
schaftswunders“. Mit diesen und zahlreichen wei-
teren Attraktionen macht das Museum, das von der
Stadt Lauf getragen wird, die Arbeits- und Lebens-
welten zwischen 1900 und 1970 wieder lebendig.

Seit jeher sind Kinder und Jugendliche eine wich-
tige Zielgruppe des Museums, das von Dr. Chris-
tiane Muller geleitet wird. Rund 270 museums-
pddagogische Fiihrungen und Aktionen werden
jahrlich fur Kindergartenkinder und fur Schiler
jeden Alters durchgefiihrt. AuRerdem wurde 2018
in den Raumen der ehemaligen Roggenmiihle ein
groRerer interaktiver Bereich zu den Themen Me-
chanik und Mihlenwesen eingerichtet. Das Pro-
jekt ,Mitmachen in der Roggenmihle“ soll nun

Fotos: Industriemuseum Lauf

im Zuge des Projekts ,Mitmachen im Industrie-
museum“ deutlich ausgebaut werden.

Eingerichtet werden Bereiche, in denen die Besu-
cher zum Ausprobieren eingeladen werden, um
physikalische Prinzipien und technische Funkti-
onen praktisch zu erleben und dadurch besser zu
verstehen. Angesprochen werden sollen insbeson-
dere Schiiler im Zuge des technischen und natur-
wissenschaftlichen Unterrichts. In der historischen
Umgebung kénnen die Schiler an interaktiven Ex-
ponaten lernen.Nach Aussage von Museumsleiterin
Dr. Christiane Miller sollen vor allem diese Fragen
beantwortet werden: Wie funktioniert es, was ist
das Prinzip? Wie wurde das Prinzip friiher technisch
genutzt, wozu kann es in Zukunft genutzt werden?

Der neue Mitmach-Bereich, der aus EU-Mitteln ge-
fordert und in Zusammenarbeit mit dem Landkreis
Nirnberger Land realisiert wird, soll u. a. diese
Themen umfassen: Wasserkraft, Miithlenwesen und
Mechanik, Magnetismus, Elektrizitdt, Metallverar-
beitung, Ventiltechnik, Rohstoffe und Werkstoffe
sowie Dampfkraft und Antriebstechnik. AuRerdem
werden sozialgeschichtliche Aspekte behandelt.

Gestaltet werden soll der neue Bereich, der sich
tiber das gesamte ausgedehnte Museumsgeldnde
erstrecken wird, in enger Abstimmung mit Lehrern
verschiedener Bildungsstdtten sowie mit Unter-
nehmen.Ersollzum einen junge Leute fiir Technik
begeistern und sie an technische Berufe heran-
fuhren. Zum anderen bekommen Unternehmen
die Moglichkeit, die Bedeutung von Technik fur
heutige Produkte darzustellen. Zudem will das
Museum den Unternehmen Gelegenheiten geben,
entsprechende Berufsbilder und Ausbildungs-
moglichkeiten im Nirnberger Land vorzustellen.

Info-Veranstaltung: Fiir Unternehmen, die sich fiir
die Mitarbeit beim Projekt ,Mitmachen im Indus-
triemuseum®interessieren, gibt es eine Informati-
onsveranstaltungam Dienstag,26.Mdrz2019(17 bis
18 Uhr, Industriemuseum Lauf, Sichartstrae 5 - 25).
Anmeldung: Industriemuseum, Tel. 09123 9903-0,
info@industriemuseum-lauf.de

www.industriemuseum-lauf.de



Lernende Maschinen: Die Kunstliche
Intelligenz macht vollig neue
Geschaftsmodelle moglich.

sSpecial

NURNBERG DIGITAL FESTIVAL 2019

Treffen der frankischen Digital-Szene

B Vom 12. bis 22. Juli 2019 trifft sich die digitale
Szene wieder zum ,Niirnberg Digital Festival“. Ge-
plant ist wie in den Vorjahren eine Vielzahl von
Vortrdgen, Workshops, Konferenzen, Aktionen
und Netzwerk-Treffen zu samtlichen Facetten der
digitalen Welt. Im vergangenen Jahr kamen tber
12 000 Besucher zu den rund 200 Veranstaltungen
in der gesamten Metropolregion Nirnberg. Inter-
essierte Unternehmen, Bildungseinrichtungen,
Verbdnde etc, die sich miteiner Veranstaltungam
offiziellen Programm beteiligen wollen, kénnen
ihre Vorschldge bis 12. April online iiber die Home-
page des Festivals einreichen.

Das ,Nurnberg Digital Festival“ versteht sich als
Community-Projekt, wird also von zahlreichen Per-
sonen aus verschiedenen Firmen und Organisati-
onen der Region getragen und organisiert. Wei-
tere Unternehmen und Institutionen, darunter die
IHK Nirnberg fur Mittelfranken, engagieren sich
als Kooperationspartner oder Sponsoren. Das Fes-
tival istim Jahr 2012 unter dem Namen ,Nirnberg
Web Week“ gestartet und fand im vergangenen
Jahr erstmals mit dem neuen Konzept statt, das
spezielle Themenschwerpunkte vorsieht.

www.nuernberg.digital

Kundendaten richtig managen:
CRM-Systeme sorgen fur Effizienz und
Rechtssicherheit im Marketing.

Sie mochten in innovative L6sungen
fiir die Digitalisierung lhres Betriebs
investieren? Wir unterstiitzen Sie mit
den passenden Férdermitteln.

Sparkasse Fiirth
norbert-kluger@sparkasse-fuerth.de
www.sparkasse-fuerth.de

Stadt- u. Kreissparkasse Erlangen Hochstadt Herzogenaurach
joerg.legl@sparkasse-erlangen.de
www.sparkasse-erlangen.de

Sparkasse Nirnberg
werner.wendler@sparkasse-nuernberg.de
www.sparkasse-nuernberg.de

[
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KUNSTLICHE INTELLIGENZ

SPECIAL: DIGITALE WIRTSCHAFT

Maschinen lernen nie aus

Spielart der Kunstlichen Intelligenz: Das maschinelle Lernen

ermaoglicht vollig neue Geschaftsmodelle.

Von Dr. Ronald Kanneth; lllustration: Anton Atzenhofer

ie Kinstliche Intelligenz (KI) macht ge-

waltige Fortschritte und wird zunehmend

zum Treiber der Digitalisierung in Wirt-
schaft und Gesellschaft. Die Bundesregierung hat
zum Digital-Gipfel am 3. und 4. Dezember 2018 in
Nirnbergeine KI-Strategie verabschiedet, mitder
Deutschland in den kommenden Jahren zu einem
weltweit filhrenden Standort entwickelt werden
soll. So will der Bund diese Zukunftstechnologie
bis Ende 2025 mit drei Mrd. Euro férdern. Die EU-
Kommission hat ebenfalls im Dezember 2018
einen koordinierten Plan fur die Entwicklung
und Nutzung von Kinstlicher Intelligenz ,Made
in Europe“vorgelegt. Hierin wird Kl als wichtigster
Motor fiir Wirtschaftswachstum identifiziert, der
zudem maRgeblich zur Nachhaltigkeit und Tragfd-
higkeit der industriellen Basis in Europa beitrdgt.

Insbesondere das maschinelle Lernen besitzt
enormes Potenzial: Bereits heute entstehen durch
diese datenbasierende Technologie in einzelnen
Branchen vollig neue Geschdftsmodelle, die die
traditionellen Wertschépfungsketten drastisch
verdndern.

Das maschinelle Lernen verfolgt einen grundle-
gend anderen Ansatz als die klassische Software-
Entwicklung. Wissen wird nicht von Experten in
Form von programmierten Regeln vorgegeben,
sondern aus Daten gewonnen, mit denen die Ma-
schine ,trainiert” wird und dadurch stdndig dazu
lernt. Mit Hilfe des erlernten Wissens lassen sich
Vorhersagen treffen, die miteiner gewissen Wahr-
scheinlichkeit eintreten. Maschinelles Lernen hat
damit Vorteile gegeniiber den klassischen hand-
geschriebenen Algorithmen bei Problemen, die
nur schwer durch eine genaue Anleitung geldst
werden kdnnen. Dies ist beispielsweise bei der
Sprach- und Gesichtserkennung oder auch beim
Autofahren der Fall. Haufig handelt es sich um
Probleme, die der Mensch intuitiv relativ schnell
|6sen, aber im Detail nicht nachvollziehen kann.

Grundsdtzlich lassen sich dreiverschiedene Arten
des maschinellen Lernens unterscheiden, die wie-
derum durch eine Vielzahl von Algorithmen reali-
siert werden kénnen.

Uberwachtes Lernen: Beim sogenannten iiber-
wachten Lernen (Supervised Learning) lernt die
Maschine eine Aufgabe anhand von vielen Bei-
spielen. Die Beispiele sind in einem Trainingsda-
tensatz geblindelt und bestehen aus Paaren von
Eingaben (Inputs) und Zielwerten (Outputs bzw.
»Labels®). Ein Beispiel: Als Trainingsdaten kénnen
mehrere tausend Hunde- und Katzenbilder
dienen, die alle mit der Information der abgebil-
deten Tierart als Zielwert beschriftet sind. Auf
Basis der Trainingsdaten lernt die Maschine ein
Modell, das auch auf noch nicht gesehene Bilder
von Hunden und Katzen generalisieren kann und
diesen die korrekte Tierart zuordnet.

Das Vorhandensein von Zielwerten vereinfacht
das Lernproblem, da es eine klare Mdglichkeit
gibt, die Leistung wdhrend des Trainings zu be-
stimmen bzw. zu ,iberwachen®. Der Lern-Al-
gorithmus gleicht seine Vorhersage mit den
Zielwerten ab und verwendet die Fehlerinforma-
tionen, die sich daraus ergeben, um seine Leistung
schrittweise zu verbessern. Aus diesem Grund ist
das uberwachte Lernen deutlich ausgereifter als
die anderen Verfahren und hat mit Abstand die
grolte praktische Bedeutung. Einsatzfelder sind
beispielsweise die Gesichtserkennung, die Bild-
erkennung in unterschiedlichen Bereichen wie
Industrie und Medizin, das Erkennen von Spam-
Mails, aber auch die Vorhersage von Aktienkursen,
von Energiepreisen oder des Einkaufsverhaltens
von Kunden. Allerdings besitzt das Gberwachte
Lernen auch einen Nachteil: Die hierfir notwen-
digen Datensdtze sind teuer, da sie eine sorgfdl-
tige Kommentierung mit Zielwerten erfordern, die
von Menschen geleistet werden muss.

Uniiberwachtes Lernen: Beim uniberwachten
Lernen (Unsupervised Learning) stellt der Mensch
dem Lernalgorithmus lediglich einen Rohdaten-
satz zur Verfugung, der nur Eingaben, aber keine
Zielwerte enthdlt. Im erwdhnten Beispiel der Tier-
bilder wird der Maschine daher nicht mitgeteilt,
bei welchem Bild es sich um welches Tier han-
delt. Stattdessen muss der Lernalgorithmus selbst
Muster in den Eingabedaten entdecken. Auf der
einen Seite hat der Lernalgorithmus hierdurch
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eine groRere Entscheidungsfreiheit. Auf der an-
deren Seite ist jedoch nicht gewdhrleistet, dass
die gefundenen Muster aussagekrdftig oder fir
den jeweiligen Zweck nitzlich sind. So missen
die Tierfotos nicht unbedingt nach Tierarten
(Hund oder Katze) kategorisiert werden, sondern
es kénnten alternativ je nach Datenlage auch
Gruppierungen nach Farben (schwarze, braune
oder weille Tiere) oder auch nach KorpergréRe
herauskommen. Da die einzelnen Gruppen nicht
benannt sind, spricht man hier von Clustern. Be-
kannte Beispiele fiir das Clustering sind die Eintei-
lung von Kunden nach Kaufverhalten sowie von
Dokumenten nach inhaltlichen Ahnlichkeiten. So
konnen beispielsweise Nachrichten in solche un-
terteilt werden, die sich auf Politik, Sport, Mode,
Kunst usw. beziehen. Unuberwachte Lernver-
fahren kdnnen auch Ereignisse gruppieren, die
hdufig zusammen auftreten. Ein klassisches Bei-
spiel sind Analysen von Warenkérben, bei denen
Hadndler solche Waren identifizieren, die von den
Kunden meist zusammen gekauft werden. Im an-
gloamerikanischen Raum ist beispielsweise die
Auswahl von Zwiebeln und Tomaten ein deutli-
cher Hinweis darauf, dass die Kunden gleichzeitig
hdufig auch Fleisch fir Hamburger kaufen. Des-
halb kénnen Werbung und Marketing auf diesen
Zusammenhang abgestimmt werden.

Dadie meisten Daten heute nurals nicht aufberei-
tete Rohdaten zur Verfiigung stehen, sind uniber-
wachte Lernalgorithmen ein notwendiges Hilfs-
mittel. Sie stecken - anders als das iberwachte
Lernen - allerdings noch in den Kinderschuhen.

Der Gastgartenausstatter

Deisingerstr. 37 Fuggerstr. 1 7 By
! - - 91154 Roth | :
nrsspaentem  WwWw.welt-der-gartenmoebel.de porn1 oeRath | tﬁi,

Das Potenzial ist bis heute schwer abschatzbar,
aber die Erwartungen sind groR.

Bestdrkendes Lernen: Bei den bisher erlduterten
Verfahren wird die Maschine vorher vom Men-
schen mit Daten gefittert, die die Basis fir das
Lernen bilden. V6llig andere Lernstrategien sind
notwendig, wenn die Maschine die Daten und die
Lernsignale aktivaus der Umwelt gewinnen muss.
Hier kommt die dritte Art des maschinellen Ler-
nensinsSpiel,das sogenannte Bestdrkende Lernen
(Reinforcement Learning). Als Lernsignal dient ein
Belohnungswert, der durch eine Folge von Hand-
lungen und Entscheidungen optimiert werden
muss. Die notwendigen Trainingsdaten erhdlt die
Maschine, indem sie Handlungen in einem realen
oder virtuellen Umfeld nach der ,Trial und Error“
Methode durchfiihrt (Versuch und Irrtum). Da die
Maschine aktiv auf das Umfeld einwirkt, kann sie
nicht einfach die Handlung mit der hochsten un-
mittelbaren Belohnung wdhlen, sondern muss die
Verdnderung der Umwelt berticksichtigen. Aus
diesem Grund eignet sich Reinforcement Learning
insbesondere fir Aufgaben, bei denen Planungen
in einem flexiblen Umfeld erfolgen. Dies wird am
Beispiel der Dialogsysteme im Kundenmanage-
ment deutlich: Im Rahmen des Gberwachten Ler-
nenswerden diese Systeme mit Paaren von Fragen
und richtigen Antworten trainiert, wahrend das
Reinforcement Learning auf die richtige Reihen-
folge der Antworten fokussiert, um eine moglichst
hohe ,Belohnung“ zu erreichen. Der Belohnungs-
wert kann beispielsweise ein bestimmtes MaR fir
die Kundenzufriedenheit sein.

Reinforcement Learning kann seine Stdrken dann
ausspielen, wenn das Training in einer simulierten
Umgebung stattfindet. Anders als in realen Umge-
bungen kdnnen die Trainingszeiten in Computer-Si-
mulationen durch héhere Rechenleistungen stark
reduziert werden. Dies hat auch den Erfolg des K-
Programms AlphaGo erméglicht, das im Jahr 2016
den weltweit besten Spieler des hoch-intuitiven
Go-Spiels geschlagen hat. Das verbesserte Nachfol-
geprogramm Alphazero kommt ganz ohne mensch-
liche Trainingsbeispiele aus und trifft Entschei-
dungen auf Basis von Millionen Partien, die das

Unser Service

- Bemusterung vor Ort
- Planung
- Lieferung mit Montage
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KI-System gegen sich selbst spielt. Das Spielergebnis dient hierbei
als Belohnungssignal. Allerdings lassen sich die Deep-Reinforcement-
Lernalgorithmen von AlphaZero nur schwer auf die reale Welt mit all
ihren Unsicherheiten tbertragen. Viel versprechende Ansétze in den
Bereichen Robotik und automatisiertes Fahren befinden sich noch im
Forschungsstadium. Insgesamt ist Reinforcement Learning ein groRer
Hoffnungstrdgerim Bereich der KI-Forschung, der stark durch Entwick-
lungen in der Psychologie und den Neurowissenschaften geprdgt ist.

Die beschriebenen Lernarten kénnen mit Hilfe von unterschiedli-
chen Algorithmen und Datenstrukturen bzw. ,Reprdsentationen“
umgesetzt werden. Eine besonders leistungsfdhige Variante ist das
Deep Learning, das in den letzten Jahren den weltweiten Boom der
Kl getragen hat. Deep Learning reprdsentiert die Daten in kiinstli-
chen Neuronalen Netzen (NN) mit mehr als drei Netzwerkebenen.
Mit Hilfe der verschiedenen Schichten kann das NN Daten hierar-
chisch analysieren und somit komplexe Konzepte lernen, die auf
simplen Strukturen beruhen.

Im Falle der erwdhnten Tierbilder lernt die erste Schicht primi-
tive geometrische Merkmale wie Punkte, Linien oder Kurven. Die
ndchsten Schichten lernen anschlieBend geometrische Grundfi-
guren wie Kreise und Quadrate. Weiter tiefer liegende Schichten
lernen dann Merkmale, die spezifischer fiir die Tiere sind, wie
Ohren, Nasen und Augen. Die letzte Schicht in diesem NN dient
dann dazu, die verschiedenen Tiere zu klassifizieren. Der grolRe
Vorteil hierbei: Das NN lernt eine hierarchische Prdasentation von
Merkmalen, die fuir das Problem charakteristisch sind. Noch vor
wenigen Jahren mussten diese aufwendig und fehleranfillig pro-
grammiert werden.

Allerdings hat die komplexe Architektur von tiefen Netzen auchihre
Tucken: So sind fur das Training hohe Rechenleistungen und eine
groRe Menge an Daten notwendig. AuBerdem sind die Ergebnisse
wederim Hinblick auf Qualitdt garantiert noch in einer fiir den Men-
schen sinnvollen Art nachvollziehbar.

Aktivitdten der IHK

Bisher wird das maschinelle Lernen fast ausschlieRlich von groReren
Unternehmen und Start-ups eingesetzt. Die IHK Nirnberg fir Mit-
telfranken engagiert sich dafir, auch den Mittelstand stdrker ein-
zubinden und Potenziale des maschinellen Lernens fir die Wirt-
schaftsregion flichendeckend zu nutzen. Einen Beitrag hierfir
leistet der neue IHK-Unternehmenszirkel ,Kinstliche Intelligenz |
Maschinelles Lernen® derim Februar 2019 erstmals mit 15 Entschei-
dungstragern aus zehn regionalen Unternehmen durchgefiihrt
wurde. Im Rahmen einer Workshop-Reihe wurde aufgezeigt, wie
Konzepte des maschinellen Lernens erstellt und im Unternehmen
umgesetzt werden kénnen. Die Themen des Unternehmenszirkels
sind ausgerichtet am Crisp-DM-Standard (Cross-Industry Standard
Process for Data Mining) und umfassen die Schritte ,Festlegung der
Ziele“, ,Gewinnung der Daten, ,Aufbereitung der Daten®, ,Training
des Modells“, ,Evaluierung sowie ,Aufbereitung und Prasentation
der Ergebnisse“. Die IHK plant eine Fortsetzung des Unternehmens-
zirkels und wird hiertiber rechtzeitig informieren.

Dr. Ronald Kiinneth ist Experte fiir Automatisierungstechnik und
Kiinstliche Intelligenz bei der IHK Nirnberg fiir Mittelfranken (Tel.
0911 1335-297, ronald.kuenneth@nuernberg.ihk.de).
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KUNDENMANAGEMENT

Kontakte richtig takten

Kunden gewinnen und gleichzeitig den Datenschutz beachten: Das

ermaoglichen digitale Systeme fur das Kundenbeziehungs-Management.

Von Dr. Jurgen Wolf
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igitalisierung bedeutet bei weitem nicht

nur Industrie 4.0 und Automatisierung der

Produktion, vielmehr werden alle Teile der
Wirtschaft und alle betrieblichen Prozesse er-
fasst. Das Management der Kundenbeziehungen
(Customer-Relationship-Management, kurz CRM)
macht da keine Ausnahme. Auch hier lassen sich
durch digitale Systeme mehrere Fliegen mit einer
Klappe schlagen: Die Abldufe in Vertrieb, Marke-
ting und Service werden durch innovative CRM-
Software automatisiert und damit effizienter. Die
Méoglichkeiten der Datenanalyse und damitderin-
dividuellen Kundenansprache erhéhen sich deut-
lich. Und nicht zuletzt helfen die Systeme dabei,
die Anforderungen des Datenschutzes und die
damit zusammenhdngenden Dokumentations-
pflichten zu erftllen.

Grundsdtzlich kann man das Customer-Relation-

ship-Management in finf Phasen unterteilen, die

die CRM-Systeme entsprechend abbilden missen:

» Vertriebs- und Marketing-Aktivitdten, um Inter-
essenten anzusprechen und um diese auf das
Unternehmen aufmerksam zu machen.

» Diesen Interessenten uber verschiedene Ka-
ndle konkrete Angebote zukommen lassen und
dadurch Verkaufschancen schaffen.

» Verkauf abschliefen, weitere Verkaufspotenzi-
ale bewerten und die Kunden fortlaufend mit
den flrihn passenden Angeboten versorgen.

» Zusatzverkdufe tdtigen sowie die Kunden an
das Unternehmen binden.

» Kennzahlen zur Steuerungvon Vertrieb, Marke-
ting und Service generieren sowie (auch durch
Kinstliche Intelligenz) Zusammenhdnge und
Muster erkennen, um das CRM noch effizienter
zu machen.

Diese Prozesse sind ohne ein intelligentes CRM-
System nicht abzubilden. Die gdngigen ERP-Sys-
teme (Enterprise-Resource-Planning), die die Ab-
|dufeim Unternehmen steuern (z. B. Personen-und
Firmendaten, Auftrdge, Arbeitszeiten und Mate-
rial), sind dazu nur bedingt in der Lage. Sie er-
fassen wesentliche Interaktionen mitden Kunden
nicht und bieten deshalb nicht den notwendigen
360-Grad-Blick auf Interessenten und Kunden. Im
Gegensatz dazu schaffen CRM-Systeme eine Reihe
von Vorteilen: Die interne Zusammenarbeit und
Kommunikation der Vertriebsmitarbeiter wird
besserstrukturiert und gesteuert. Sie kdnnen sich
aufgrund der strukturierten Daten genauer auf
Kundengesprdche vorbereiten und ihre Angebote
fur den jeweiligen Kunden ,maRschneidern®. Ab-
gebildetwerden durch die CRM-Systeme beispiels-
weise auch Interaktionen mit den Kunden auf On-
line-Plattformen (z. B. Kunden bewerten Produkte
GiberOnline-Communities und arbeiten an der Ver-
besserung des Angebots mit). CRM-Programme
der neuen Generation sind in der Lage, mittels
Kiinstlicher Intelligenz (KI) Schltisse aus dem Ver-
halten des Kunden zu ziehen und gleichsam ,vor-
herzusagen®, an welchen Produkten oder Dienst-
leistungen ein zusdtzliches Interesse bestehen
kdnnte (sogenannte Predictive Analytics).

Intelligentes CRM erdffnet zudem zahlreiche
Moglichkeiten, um die Kommunikation mit den
Kunden zu automatisieren: individuelle Ange-
bote je nach bereits gekauften Produkten, Kom-
munikation per Chatbots, KI-gestiitzte Terminver-
einbarung von Mensch zu Maschine oder gezielte
Ansprache des Kunden an allen Stationen der
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» WERKZEUGMASCHINEN
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Hausmesse 2019

#Teamwork lautet die Kernbotschaft der diesjdhrigen Hausmesse der
Firmen GLM und INEX vom 13. - 15. Mdrz 2019 in Hochstadt a.d. Aisch.
Mit mehr als 35 Ausstellern werden - im Teamwork - neue Losungen
aus den Bereichen der Werkzeugmaschinen, Automation und des 3D
Metalldrucks gezeigt. Gezeigt werden die neusten Trends aus dem Be-
reich der Zerspanung. Den aktuellen Trend bilden sogenannte kolla-
borierende Roboter-auch Cobots genannt-, die Hand in Hand mit Men-
schen zusammenarbeiten - Schutzzdune sind hier nicht mehr nétig.

messe.glm-werkzeugmaschinen.com

Strategien und Losungen unter
www.consato.de/windows7

¥ AUTOMATION

¥ 3D-METALLDRUCK

wim3 208 33




l"

SPECIAL: DIGITALE WIRTSCHAFT

-'|m'u'n'.".n'ﬂ\\_\\l;}- -

g

IHK-Infos zum
Datenschutz

Die IHK Ndrnberg fur
Mittelfranken hat auf

ihrer Homepage umfang-
reiche Informationen und
praktische Tipps flir den
betrieblichen Datenschutz
zusammengestellt - insbe-
sondere zur Umsetzung der
EU-Datenschutz-Grundver-
ordnung (DSGVO).

www.ihk-nuernberg.de/
dsgvo
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Customer-Journey (also wdhrend der ,Reise” des
Kunden entlang der Kontaktpunkte mit dem Un-
ternehmen). Damit erhohen sich die Verkaufs-
chancen und Umsdtze deutlich, bei gleichzeitig
sinkendem internen Aufwand.

Datenschutz sicherstellen

Effizienzsteigerung im Vertrieb hin oder her - ein
Aspektdarfdariber keinesfalls vergessen werden:
die Einhaltung der Vorschriften zum Datenschutz
und deren Dokumentation. Die 2018 in Kraft ge-
tretene Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)
hat diesem Thema nochmals groéfere Brisanz
verliehen. Angesichts der groRen Mengen an
Kundendaten, die beim Customer-Relationship-
Management anfallen, und der Vielzahl der ge-
nutzten Kommunikationskandle dirfte es ohne
ein leistungsstarkes CRM-System kaum gelingen,
die rechtlichen Vorgaben verldsslich einzu-
halten. Grundsdtzlich muss festgehalten werden,
welche Interaktion mit dem Kunden (Zweckbin-
dung) durch welche Rechtsgrundlage (Einwilli-
gung, vertragliche Regelung, berechtigtes Inter-
esse) gedeckt ist.

Im Folgenden die wesentlichen Anforderungen der
DSGVOunddieentsprechenden Funktionen, dieeine
leistungsfdhige CRM-Software beinhalten sollte:

Recht auf Auskunft: Jeder hat das Recht, dar-
iber Auskunft zu bekommen, wie seine personli-
chen Daten gespeichert und verwendet werden.
Deshalb missen tber die CRM-Systeme u. a. fol-
gende Daten erfasst werden und zuverldssig ab-
rufbar sein: Anlass und Datum der Kontakte mit
dem Interessenten oder Kunden sowie Zuord-
nung des Kunden zu einzelnen Kampagnen und
zu dem Sachbearbeiter im Unternehmen. Imple-
mentierbar ist beispielsweise auch eine direkte
DSGVO-Berichtsfunktion, sodass auf Knopfdruck
eine PDF-Datei generiert werden kann, die alle
notwendigen Informationen wie Historie der Kon-
takte und Interaktionen umfasst.

Recht auf Nachweis der Einwilligung: Die Ver-
wendung persdnlicher Daten ist nur gestattet,
wenn es einerechtliche Grundlage dafir gibt (z. B.
Vorbereitung und Durchfithrung von Vertrdgen,
Einwilligung des Kunden, Abwdgung von be-
rechtigten Interessen des Unternehmens). Diese
rechtliche Grundlage muss im CRM-System do-
kumentiert werden und stets abrufbar sein. Es
muss flir den Kunden méglich sein, beim Einwil-
ligungsvorganganzugeben, auf welchem Weg der
Kontakt stattfinden soll (z. B. per E-Mail, per Post).
Das CRM-System muss in der Lage sein, die Quelle
und das Datum der Einwilligung und auch des Wi-
derrufs zu dokumentieren. Dariiber hinaus muss
auch das Verfahren, mitdem die Einwilligung ein-

geholt wurde (Opt-In, Opt-Out, Double-Opt-In), er-
fasst werden.

Recht auf Einschrdnkung der Verarbeitung: In den
CRM-Systemen missen die Kandle dokumentiert
werden, dieder Kunde wie beschrieben erlaubt und
bevorzugt (z. B. Newsletter, Telefon, E-Mail). Jeder-
zeit abrufbar missen auch die gespeicherten Ver-
arbeitungszwecke sein (z. B. Geschdftsanbahnung,
Kundenbetreuung, Umfragen, Direkt-Marketing).
Kandle und Verarbeitungszwecke missen in der
automatisierten Interaktion (z. B. beim Versand
von Newslettern) durch das CRM-System entspre-
chend den Kundenwiinschen umgesetzt werden.

Recht auf Vergessenwerden: Leistungsstarke
CRM-Systeme verfligen lber eine automatisierte
Prufung der Rechtsgrundlagen fir eine Speiche-
rung, die sich u. a. an laufenden Vertrdagen und
rechtlichen Verpflichtungen orientiert. Entfdllt
die rechtliche Grundlage, ist das System anhand
definierter Algorithmen in der Lage, die Daten zu
|6schen bzw. nicht I6schbare Daten zu anonymi-
sieren oder zu erhalten. Beispiel Online-Handel:
Mochte ein Kunde nach Auslieferung der Waren
seine personenbezogenen Daten gel6scht haben,
so muss sichergestellt werden, dass Aufbewah-
rungspflichten nicht verletzt werden (z. B. zehn
Jahre bei Buchungsbelegen oder Lieferscheinen).

Wie fihrt man ein CRM-System ein?

Die Einfihrung eines CRM-Systems ist fur alle
Mitarbeiter im Unternehmen ein grolRer Schritt
und sollte sorgfdltig vorbereitet und umgesetzt
werden. Bevor man eine Software auswahlt, muss
eine klare Strategie fiir das Management der Kun-
denbeziehungen erarbeitet werden. Um die indi-
viduellen Anforderungen zu definieren, braucht
es u. a. praxisnahe Customer-journeys, ganzheit-
liche CRM-Prozesse, eine Definition der notwen-
digen Daten und derindividuellen Anforderungen
der DSGVO.Damitdas System einen 360-Grad-Blick
auf den Kunden ermoglicht, ist eine strukturierte
Einbettung und Anbindung an die bestehende Un-
ternehmenslandschaft zu schaffen. Deshalb ist
auch eine Analyse der bestehenden Systeme un-
abdingbar. Ist dasrichtige CRM-System gefunden,
kénnen die Implementierung und das Vorgehen,
z. B. Uiber ein agiles Projektmanagement, geplant
werden. Dannsind auch schnelle Erfolge wie mehr
Neukunden, ein hoherer Umsatz pro Kunde und
ein geringerer interner Aufwand realisierbar, so-
dass sich das Investment schnell auszahlt.

Dr. Jirgen Wolf ist Geschdftsfiihrender Gesell-
schafter der Curexus GmbH in Nirnberg, die auf
Beratung, Technologie und Datenmanagement
im Kundenbeziehungs-Management spezialisiert
ist (www.curexus.com).
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0| Externer & beratender Datenschutz
§§| Praxisnah & vorgefertigte Konzepte

a| Erfahrungswerte seit mehr als 20 Jahren

IHK zertifizierte
Datenschutzbeauftragte & &
IT-Sicherheitsbeauftragte

fur lhr Unternehmen

brunner

kollegen

DATENSCHUTZ@BRUNNER-KOLLEGEN.DE

DIGITALISIERUNG

Smartes Recht

B Industrie 4.0, Smart Factory, Big Data, auto-
nomes Fahren: Das Zeitalter der Digitalisierung
hat viele Facetten und eréffnet auch véllig neue
Fragen in rechtlicher Hinsicht. Die IHK Nirnberg
fur Mittelfranken hat auf ihrer Homepage unter
www.ihk-nuernberg.de/recht-digital ein Dossier
zu einigen rechtlichen Herausforderungen der Di-
gitalisierung zusammengestellt.

Abrufbar sind Informationen u. a. zu folgenden
Themenfeldern:

Vernetzte Automobile: Um rechtliche Fragen, die
sichim Zusammenhang mit dem vernetzten Auto-
mobil ergeben, geht es in einer Master-Arbeit, die
von Oliver Baumbach, Leiter des IHK-Geschafts-
bereichs Recht/Steuern, betreut wurde. Das Auto
ist zu einem fahrenden Computer geworden, der
zunehmend mit der AuBenwelt vernetzt ist und
neue Anwendungen und Geschdftsmodelle er-
moglicht. Navigation und Routenplanung, Ver-
netzung mit Smartphones, Mobilitdtsdienstleis-

voiegtmann

INFORMATIONSTECHNOLOGIEN

tungen usw.sind einige Beispiele. Untersucht wird
in der Master-Arbeit, welche datenschutzrechtli-
chen Probleme in der vernetzten Automobilwelt
auftreten kénnen und ob das aktuelle Daten-
schutzrechtin diesem Bereich angepasst werden
miusste.

Industrie 4.0: In der intelligenten Fabrik (,Smart
Factory“) sind sogenannte cyber-physische Sys-
teme vernetzt, die selbststandig miteinander
kommunizieren und Vorgdnge im Rahmen der
Produktion ausldsen. Diese autonomen Systeme
handeln also selbststdndig aufgrund von Algo-
rithmen, sodass sich die Frage stellt, wem deren
»Entscheidungen“ zuzuordnen sind. Dies wirft
zahlreiche rechtliche Fragen beispielsweise bei
der Vertragsgestaltung und bei der Haftung auf.
Zu fragen ist auRerdem, wem die groRen Daten-
mengen gehoren, die in der Smart Factory gene-
riert werden.

www.www.ihk-nuernberg.de/recht-digital

Foto: sdecoret/Gettylmages.

Mal3geschneiderte digitale Innovationen -
fur eine neue Generation von Geschaftsideen.
Die Voigtmann GmbH begleitet Dich dabei.

Individual-Software, Mobile Apps,

Web-Applikation, Datenbanksysteme,
Cloud-Computing Lésungen, ...

Voigtmann GmbH
90443 Niirnberg
Ulmenstr. 529
T.0911-4777 650
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ALLIANZ FUR CYBER-SICHERHEIT

Gemeinsam die IT schutzen

B Erfahrungen zu Herausforderungen im Cyber-
Raum austauschen und gleichzeitig von der Erfah-
rung anderer profitieren - das erméglicht die Al-
lianz fir Cyber-Sicherheit (ACS), eine Initiative des
Bundesamts fir Sicherheit in der Informations-
technik (BSI). Mehr als 3 500 Unternehmen und In-
stitutionen nutzen dieses Netzwerk bereits, das
u.a.auch vonder IHK Nirnberg fiir Mittelfranken
und zahlreichen anderen IHKs unterstitzt wird.
Der Deutsche Industrie- und Handelskammertag
(DIHK), die Dachorganisation der deutschen IHKs,
arbeitet ebenfalls aktiv mit.

Im Netzwerk sind Unternehmen aller Gréen und
Branchen vertreten: Anwender von IT ebenso wie
IT-Hersteller, IT-Dienstleister und Beratungsunter-
nehmen. Die Allianz unterstiitzt ihre Mitglieder
konkret dabei, die betriebliche IT-Sicherheit zu
verbessern. Sie erhalten die aktuellen Warnungen
und Sicherheitshinweise des BSI und bekommen
Zugang zu praktischen Handlungsempfehlungen
und Angeboten von Partnern aus Industrie und
Forschung. Dazu zdhlen Schulungen, Ubungen
und Workshops, aber auch individuelle Analysen
und Beratungen. AuRerdem gibt es Cyber-Sicher-
heits-Tage sowie Erfahrungs- und Expertenkreise,
die Gelegenheit zur Vernetzung und zum fachli-
chen Austausch bieten. Die Teilnahme an der ACS,
die kostenlos ist, stellt daher fiir jeden Betrieb
einesinnvolle und unkomplizierte Malnahme dar,
um fur mehr Informationssicherheit zu sorgen.

In diesem Jahr stehen die Aktivitdten der ACS
unter dem Motto ,Netzwerke schiitzen Netz-

S werke“. Ein wesentliches Projekt: Verbinde und

Unternehmensnetzwerke erstellen mit Unterstiit-
zung der Allianz IT-Grundschutz-Profile, die eine
praktische Arbeitshilfe fiir mehr Cyber-Sicherheit
in der jeweiligen Branche bieten. Ein Beispiel ist
das Handbuch fir Handwerksbetriebe, das auch

& fiirkleine und mittlere Unternehmen aus anderen

Vereinen Sie Office 365, Enterprise Mobility + Security
und Windows 10 Enterprise flir optimale Teamarbeit.

Komfortable
Losungen

m Microsoft

Wirtschaftsbereichen wertvolle Tipps enthdlt,
um die Informationssicherheit im Unternehmen
zu verbessern (abrufbar ab April auf der Website
www.allianz-fuer-cybersicherheit.de).

Indiesem Jahr fihrt die ACS wieder ihre ,,Cyber-Si-
cherheits-Umfrage“durch. Auf der Basis der Ergeb-
nisse will sie spezielle Handlungsempfehlungen
und Materialien zum Thema ,Notfallmanage-
ment“ entwickeln, um den Betrieben geeignete
Reaktionsweisen nach einem méglichen IT-Notfall
aufzuzeigen. Hierbei werden nicht nur technische,
sondern auch organisatorische MaRnahmen be-
ricksichtigt, wie beispielsweise die Entwicklung
einer offenen Fehlerkultur oder die Kommunika-
tion mit Kunden. Dieser Leitfaden soll im Laufe
des Jahres zum Download bereitstehen.

Ein Hohepunkt wird schlieBlich der diesjahrige
»Cyber-Sicherheits-Tag“ sein: Er findet unter dem
Motto ,Netzwerke schiitzen Netzwerke“ am Don-
nerstag, 26. September 2019 im Haus der Deut-
schen Wirtschaft in Berlin statt, in dem auch der
DIHK seinen Sitz hat.

Die IHK Nirnberg fir Mittelfranken, die schon seit
Langem Mitglied der ASC ist, nutzt deren Expertise
beispielsweise fur Informationsveranstaltungen
wie dem IT-Sicherheitstag. ,Die Teilnahme an der
Allianzist furalle Unternehmen zu empfehlen, die
sich Gber die aktuelle Cyber-Bedrohungslage in-
formieren méchten und nach Tipps suchen, um
die Informationssicherheit durch konkrete MaRk-
nahmen zu verbessern®, so Richard Durr, Experte
fur Informationstechnik und Telekommunikation
bei der IHK Niirnberg.

IHK, Tel. 0911 1335-320
richard.duerr@nuernberg.ihk.de
www.allianz-fuer-cybersicherheit.de
(Registrierung: Rubrik ,Teilnehmer werden®)

Wir unterstiitzen Sie bei den
ersten Schritten in Microsoft 365.
Kontaktieren Sie uns!

T +49 911 52147-444
www.mr-daten.de
microsoft@mr-daten.de

Intelligente
Sicherheit

personlich. /// kompetent. /// ein Team.

Bamberg | Bayreuth | Melle | Miinchen
Niirnberg | Regensburg | Wiirzburg
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MOBILE DEVICE MANAGEMENT

DATENBANKEN

IBM NOTES DOMINO

Die CoMo Solution GmbH ist zertifizierter Losungsanbieter
in den Bereichen Mobile Solutions (Apple, Android,
BlackBerry) und Collaboration (IBM Domino, MS Exchange).
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*2: BlackBerry teamtechnology™
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Wir haben Lésungen!

Mobile und fiexible Loésungen,
effizientere Prozesse und
integrierte Abldufe - fur Ihr
moderenes Unternehmen!

WORKFLOW
OFFICE 365
SCHNITTSTELLEN

Wir machen Sie fit fiir
MOBILE APPS

die digitale Zukunft.
SOFTWAREENTWICKLUNG
DIGITALE PROZESSE CoMo Solution GmbH
Marktplatz 18

71207 Lauf an der Pegnitz

09123-18 33 700
www.como-solution.de
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NORIS NETWORK AG
Cloud-Computing - aber sicher

Mieten statt kaufen, flexible Skalierbarkeit - Cloud-Computing hat viele
Vorteile. Zugleich gibt es berechtigte Sicherheitsbedenken, zum Bei-
spiel, weil die groRen Anbieter von Cloud-Infrastruktur in Landern sit-
zen, die sich nicht um deutschen Datenschutz kimmern. Dabei gibt es
Premium-Anbieter von Cloud Services ganz in der Ndhe.

Wem ,die Cloud“ als Ortsangabe fiir seine wertvollen und vertraulichen
Daten zu ,wolkig“ ist, der findet bei noris network die Alternative: Der
Nirnberger Betreiber von energieeffizienten Hochsicherheitsrechen-
zentren bietet volle Flexibilitdt, Skalierbarkeit und Performance sowie
die Sicherheit einer komplett zertifizierten sicheren Infrastruktur. noris
network erreicht mit modernsten Techniken die gleiche ,Elastizitdt“ von
Cloud-Infrastruktur wie die grollen Provider, bietet dabei aber BDSG- und
DS-GVO-konforme Datenverarbeitung und individuelle Betreuung auf

@ IT-Outsourcing
@ Managed Services
@ Cloud Services

Colocation

IT-Sicherheit

Made in Germany

RECHENZENTREN IN MUNCHEN, NURNBERG UND HOF (NEUEROFFNUNG)

ANZEIGE

Augenhohe. Der Dienstleister deckt alle Ebenen des Cloud-Computings
ab: laaS, PaaS und SaaS. Gerade fiir mittelstandische Unternehmen ist
noris network der ideale Partner fiir virtuelle Firmenrechenzentren,
»,0n-Demand“- und ,Pay as you grow“-Lésungen sowie eigene SaaS-Ange-
bote bis hin zu innovativen Industrie-4.0-Ldsungen mit Maschinendaten in
der Cloud. noris network berdt zu Migrationen, zu hybriden Lésungen und
zeigt auf, wo die Cloud und wo klassische Dienstleistungen sinnvoll sind.

Der Betreiber von energieeffizienten Hochsicherheitsrechenzentren in
Nirnberg, Miinchen und Hof bietet volle Flexibilitat, Skalierbarkeit und
Performance sowie die Sicherheit einer komplett zertifizierten sicheren

Infrastruktur.

www.noris.de

N network

noris.de
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CYBER-KRIMINALITAT

Angriff von innen

Unterschatzte Gefahr: Bei Datendiebstahl und Attacken

auf die betriebliche IT sind oft Mitarbeiter die Tater.

Von Martin Trescher

assworter, Zugriffsberechtigungen, Ver-

schlisselungen: Bei den meisten Unter-

nehmen ist angekommen, dass der Schutz
der betrieblichen IT-Infrastruktur und der betrieb-
lichen Daten jede Miihe wertist. Dies istangesichts
der moglichen Folgen auch mehr als angebracht:
So berichtet der Branchenverband Bitkom, dass al-
lein der Industrie durch Sabotage, Datendiebstahl
und Spionage in den vergangenen zwei Jahren ein
Gesamtschadenvon 43,4 Mrd. Euro entstanden ist.

Allerdings gehen die meisten Betriebe irrtiimlicher-
weise davon aus, dass nur von auRen Gefahr droht.
Aber die meisten erfolgreichen Angreifer kommen
ausdem eigenen Unternehmen und knacken die vir-
tuelle Festung mit ihrem Insider-Wissen von innen.
Das bestdtigen auch unterschiedliche Untersu-
chungen des Bundesamtes fiir Sicherheit in der In-
formationstechnik (BSI), des Bundeskriminalamtes
(BKA) und von IT-Forensikern: Demnach kommen -
jenach Quelle und Studie - zwischen 60 und 90 Pro-
zent der gelungenen Angriffe auf Unternehmen
nicht von aulen, sondern werden durch
eigene Mitarbeiter ausgefiihrt. ,Die
Hauptgefahr, Opfer krimineller Hand-
lungen zu werden, liegt also in einer
komplett unterschdtzten Quelle®,
warnt Axel Bernhardt, Kriminali-
tdtsexperte und Inhaber eines
IT-Forensik-Unternehmens.

P OO0 O R =

Als Beispiel ein Fall, der sich in dhnlicher Weise tat-
sdchlich so zugetragen hat: Frank M. fithrt ein Un-
ternehmen, das Kfz-Teile herstellt, und erfahrt von
einem Kunden, dass seine Produkte auch auf Ebay
angeboten werden - und zwar unter dem Laden-
preis. Frank M. ist das nicht bekannt, er beginnt,
im eigenen Unternehmen nachzuforschen. Einen
Diebstahl kann er durch eine Bestandskontrolle
schnell ausschlieRen. Bei einem Testkauf stellt sich
heraus, dass der Verkdufer ein Angehériger des Ver-
triebsmitarbeiters Michael L. ist. Die Auswertung
seines dienstlichen Notebooks ergibt, dass er mit
seinem Verwandten kommuniziert und ohne Be-
rechtigung auf das Produktionsplanungs- und
Warenwirtschaftssystem zugegriffen hat. Zudem
sammelte er Kundenlisten sowie Produktionsun-
terlagen und CNC-Programme, zu denen er keinen
Zuganghabensollte. Die Auswertung des Zeiterfas-
sungs- und Zugangssystems zeigte, dass Michael
L. und ein Administrator mehrfach zeitgleich und
auRerhalb der normalen Arbeitszeitenin der Firma
waren. Es wurde klar, dass der Administrator die
Zugdnge zu den sensiblen Daten fiir Michael L. ein-
gerichtet und die Berechtigung fiir manuelle Kor-
rekturen und Anderungen freigeschaltet hatte.
Letztlich stellte der Firmeninhaber fest: Seine
Waren wurden durch Manipulation des Produkti-
onsplanungssystems tberproduziert und durch
unberechtigten Eingriff in das Warenwirtschafts-
system ausgetragen. AnschlieRend wurden sie vom
Angestellten Michael L. Gber dessen Mittelsmann
auf Ebay verkauft - ohne das Wissen des Unter-
nehmers und ohne Einnahmen firihn. Damit nicht
genug: Auf dem Notebook des Vertrieblers fanden
sich E-Mails, die erkennen lieBen, dass Michael L.
einen noch groReren Plan verfolgte - er wollte mit

denillegal erlangten Produktionsunterlagen und

CNC-Programmen eine eigene Produktion starten.

Die Vorteile der Digitalisierung entlang der ge-
samten Wertschopfungskette liegen auf der
Hand: mehr Effizienz, Transparenz, beschleu-
nigte Prozesse, starkere Automatisierung etc. Sie
birgt aber auch zwei Gefahren: Erstens werden
Unternehmen immer abhdngiger von einem
funktionierenden IT-System. Zweitens be-

finden sichimmer mehr und teilweise hoch

Foto: frankpeters/Gettylmages.de



sensible Daten im Netz. Das machen sich
Kriminelle zunutze, die sowohl von aullen
als auch von innen angreifen.

Die Formen der Kriminalitdtvon ,Innentd-
tern® sind vielfdltig: Korruption, Untreue
und Insiderhandel gehéren dazu. Weitere
Beispiele fir gdngige Straftaten sind der
Verkauf von Betriebsgeheimnissen, die
Weitergabe von Kunden- oder Auftrags-
daten, Produktpiraterie sowie die Mani-
pulation von Waren- und Finanzstrémen.
Im Wesentlichen verfolgen die Angreifer
folgende Ziele: Spionage, Erpressung und
VerduRerung von Daten.

Spielarten der Cyber-Kriminalitat

Die Szenarien, wie diese kriminellen Akti-
vitdten aus dem eigenen Haus heraus von-
statten gehen, sind vielfdltig: Administra-
toren kénnten ihre Macht missbrauchen
undsichverboteneZugdngeverschaffen.An-
dere Mitarbeiter sperren die Zugdnge zu den
betrieblichen Datennetzen und erpressen
damit ihre Arbeitgeber, wobei sowohl die
IT-Systeme als auch die Daten das Ziel der
Angriffe sein kdnnen. Denn die Daten sind
die Grundlage fur fast alle betrieblichen
Prozesse. Ihr Verlust oder ihre Nichtverfig-
barkeit ist daher fir Unternehmen ein fun-
damentales Problem, das sie erpressbar
macht. Daten, die gestohlen werden und in
falsche Hdnden geraten, kénnen beispiels-
weise die Wettbewerbsfdhigkeit des betrof-
fenen Unternehmens massiv schwdchen.
Hinzu kommt, dass gerade personenbezo-
gene Daten einem strengen gesetzlichen
Schutz unterliegen. Wenn sie von Unbe-
fugten abgegriffen werden, drohen den
betroffenen Unternehmen neben behérd-
lichen Ermittlungen auch Strafzahlungen,
Schadenersatzanspriiche und nicht zuletzt
ein massiver Imageschaden.

Technische Malknahmen wie ein effizi-
enter Passwortschutz auf allen Gerdten
sowie Systeme zur Erkennung und Ab-
wehr von Angriffen (Intrusion Detection-
und Intrusion Prevention-Systeme) sind
wichtig und unbedingt empfehlenswert,
schiitzen aber nur eingeschrdankt vor ,,In-
nentdtern“ Diese verfligen ndmlich hdufig
Gberdie notwendigen Zugriffsrechte oder
das Wissen, wie Schwachstellen im Unter-
nehmen umgangen werden kénnen. Be-
sonders aufmerksam sollten Firmen sein,
wenn externe Fachkrdfte oder Dienst-
leister in ihrem Betrieb tdtig sind. Deren
Hemmschwelle ist noch einmal deutlich

geringer. Ebenfalls ein groRBes Problem fir
Unternehmen sind aktive - aber auch ver-
sehentliche - Verletzungen von Geheim-
haltungsverpflichtungen und Vertraulich-
keitsverletzungen gegentiber Dritten.

Die IT-Sicherheit liegt im Eigeninteresse
der Geschdftsleitung und sollte dahervon
dieserauch aktivgemanagt werden. Denn
IT-Sicherheitsverletzungen kénnen groRen
wirtschaftlichen Schaden anrichten und
die Existenz eines Unternehmens ge-
fdhrden.Inallen Fdllen drohen neben Ima-
geschdden und Auftragsverlusten oftauch
empfindliche Vertragsstrafen. Aullerdem
sieht sich die Geschdftsleitung dem Vor-
wurf eines Organisationsverschuldens
ausgesetzt, wenn sich herausstellt, dass
Betriebsprozesse und SicherungsmaR-
nahmen nicht ausreichend waren. Wichtig
ist deshalb, klare Regeln fiir den Umgang
mit schitzenswerten Informationen auf-
zustellen und eine zuverldssige Daten-
Sicherheitsstruktur einzurichten. Unver-
zichtbar sind auch (Online-)Schulungen
der Mitarbeiterin Sicherheitsthemen, wie
sie von manchen Cyber-Police-Anbietern
kostenfrei angeboten werden.

Cyber-Policen

Fir die neuen Risiken gibt es auch neue
Formen der Absicherung: So kénnen sich
Unternehmen mit Cyber-Policen vor den
finanziellen Folgen einer sogenannten
Netzwerksicherheitsverletzung schiitzen,
sogar bis hin zu kompletten Betriebsstill-
stdnden. Neben der rein finanziellen Ent-
schddigung bieten die Policen je nach An-
bieter einige interessante Zusatzdienste,
wie z. B. die Unterstiitzung durch IT-Fo-
rensiker sowie Rechts- und PR-Beratung.
Vertragsstrafen nach Vertraulichkeitsver-
letzungen oder verzogerter Leistungser-
bringung sind mittlerweile ebenfalls ver-
sicherbar. Die Nachfrage nach diesem
speziellen Schutz hat aus guten Griinden
stark zugenommen. Allerdings sind die
Leistungsunterschiede der am Markt an-
gebotenen Konzepte sehr groR. Allen ge-
mein sind die engen Grenzen, was die
DeckungderVermogensschdden durch Be-
trug angeht. Méchten sich Unternehmen
auch dagegen absichern, ist dies miteiner
geeigneten Kombination aus Cyber- und
Vertrauensschadenversicherung moglich.

Martin Trescher ist Geschdftsfihrer der
Versicherungsmakler Adlatus GmbH in
WeiRBenburg (cyberschutz@adlatus.info).
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NEXT LEVEL BUSINESS-IT

ANZEIGE

MODUS Consult ist der Partner fur Digitalisierung

Der IT-Experte MODUS Consult betreut mit 270 Mitarbeitern in Niirn-
berg und ganz Deutschland mehr als 1.000 Kunden aus der Ferti-
gungsindustrie. ,Beim Thema Digitalisierung kdnnen wir unseren
mittelstandischen Kunden wie kein anderer strategisch begleiten®,
weill MODUS Consult Vorstandsvorsitzender Klaus Wagner. ,Der mo-
derneArbeitsplatz(modernworkplace) bildet heute flirverschiedene
Mitarbeiter in einem Unternehmen die jeweils optimale Arbeitso-
berfldche. Wir haben Innovationsteams gebildet, die den Weg fir
die Zukunft bereiten. Wir bringen Erfahrungswerte mit Know-how
von vielen Experten zusammen und entwickeln daraus Losungen®,
sagt Klaus Wagner. So entwickelt sich das Unternehmen weiter zur
Marktfuhrerschaft fir Microsoft Dynamics in Deutschland.

Fir jedes Problem eine individuelle Losung und die meisten L&-
sungen schon im Standard finden - genau das kénnen Kunden von
Modus Consult erwarten. Eine komplette ERP-Einfiihrung, Big Data
Analysen oder die Verwaltung von Dokumenten, alle Business-IT
Anforderungen verbindet MODUS Consult in einem ganzheitlichen
System: on premise, hybrid oder in der Cloud. Die Kunden von
MODUS Consult stellen Betten, Joghurt oder Sondermaschinen her.
Seit 1995 stimmt der Microsoft Gold Partner seine Software auf die
Bedirfnisse der unterschiedlichen, produzierenden Gewerbe ab. Die
Spezialisten analysieren zundchst den Bedarf des Kunden, beraten
die Verantwortlichen und planen das Projekt. Das Leistungsspek-

trum umfasst dariber hinaus kundenspezifische Anpassung der
Lésung, Schulung und Service.

Spezialisierung auf Unternehmenssoftware fiir die Fertigungsindu-
strie, Maschinen und Anlagenbau, Mobel-, Kunststoff-, Lebensmittel-
und Bauindustrie.

Standorte u.a. Erlangen, Nirnberg, Neckarsulm,
Bonn und Gitersloh MODUS
Griindungsjahr: 1995; Mitarbeiter: etwa 270 Consuo
www.modusconsult.de, contact@modusconsult.de

Wir suchen Experten flr
Microsoft Dynamics

¥ Innovatives Team in Niirnberg

¥ Neueste Technologien -

¥ Eigenverantwortung

- Faires Gehalt
'of Modern Workplace

.

MODUS

CONSULT

‘Alle Jobangebote auf www.-modus-karrie_ré.de
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Bayerns Wirtschaftspolitik:
Staatsminister Hubert Aiwanger beim
IHK-Gremium Landkreis Roth.

IHK-Welt

Jobs fiir Flichtlinge: IHK-Messe
brachte Unternehmen mit potenziellen
Mitarbeitern zusammen.

BEGABTENFORDERUNG

Pramien fur Spitzen-Azubis

B Mit Weiterbildungsstipendien unterstiitzt das
Bundesbildungsministerium seit etwa 25 Jahren
Spitzen-Azubis beim Berufsstart. Junge Leute
unter 25 Jahren, die ihre Ausbildung mindestens
mit der Note 1,9 abschlieRen, kénnen lber drei
Jahreinsgesamt bis zu 7 200 Euro fiir die berufliche
Weiterbildung erhalten.

Vor Kurzem konnte Sarah Greger den 2 500. Férder-
bescheid in Mittelfranken entgegen nehmen. Sie
hatte ihre Ausbildung zur Mikrotechnologin beim
Erlanger Fraunhofer-Institut fir Integrierte Schal-
tungen 1S mit Auszeichnung abgeschlossen und
profitiert nun von diesem Programm, das von der
Stiftung Begabtenforderung berufliche Bildung
(SBB) in Bonn im Auftrag des Bundesbildungsmi-
nisteriums koordiniert wird.

Die Stipendiaten kénnen die Weiterbildungen, die
sie interessieren, selbst auswdahlen. Unterstiitzt
werden z. B. Lehrgdnge, die auf Fortbildungspru-
fungen vorbereiten (Meister, Techniker, Betriebs-
wirte, Fachwirte, Fachkaufleute etc.), oder andere

beruflich relevante Seminare und Lehrgdnge (z. B.

Fremdsprachen, EDV, Rhetorik, Mitarbeiterfiih-

rung, Konfliktmanagement). Unter bestimmten

Voraussetzungen kann auch ein berufsbeglei-

tendes Studium geférdert werden.

www.ihk-nuernberg.de/begabtenfoerderung

Foto: Stefan Krajewski/IHK

Stipendium fiir die Weiterbildung:
Manuela Stenzel (Stiftung Begab-
tenforderung berufliche Bildung),
Patrizia Held (IHK), Stipendiatin
Sarah Greger und Stefan Kastner
(Leiter IHK-Geschdftsbereich
Berufsbildung).

18.000 und 10.000 Lumen Projektoren
mit neuer Laser-Lichtquelle

Gleichbleibende, konstante Helligkeit
auch nach 1000en Betriebsstunden

MEDIEN AKTIV SERVICE
Medien- und 200 % 160 am bl
Eventtechnik 1900 %550 e
— LASER -
www.medien-aktiv-service.de é_@:Lp TEChI'ID]OgiE %TAF‘MECTIO-NI

stumpfl’

Unsere Kompetenz
fur lhren Erfolg

MEDIEN AKTIV SERVICE
GmbH
lllesheimer Str. 9

90431 Nurnberg
0911 6000930

info@medien-aktiv-service.de
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Politik und Wirtschaft: Joachim von Schlenk-Barnsdorf (Vorsitzender IHK-Gremium Landkreis Roth),

Isolde Krahle (Unternehmerfabrik Landkreis Roth), Staatsminister Hubert Aiwanger, Roths Biirgermeister

Ralph EdelhduRer und Moderator Prof. Dr. Thomas Edenhofer (Baker Tilly; v. I.).
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IHK-GREMIUM LANDKREIS ROTH

Fotos: Kurt Fuchs

INnteressen ausgleichen

Erneuerbare Energien, Flachenpolitik, Unternehmenssteuern:

Wirtschaftsminister Hubert Aiwanger erorterte in Roth die Grund-

linien seiner Politik.

sammenfiihren: Angesichts der oft aufge-

heizten politischen Debatten sei ihm dies
ein wichtiges Anliegen, so Bayerns Wirtschaftsmi-
nister Hubert Aiwanger (Freie Wdhler) beim Neu-
jahrsempfang des IHK-Gremiums Landkreis Roth
(IHKG). Er wurde von IHKG-Vorsitzendem Joachim
von Schlenk-Barnsdorf in der Rother ,,Kulturfabrik*
begriiRt, wo ervor Gasten aus Wirtschaft, Politik und
Verwaltung die Grundlinien seiner Politik skizzierte.

l l nterschiedliche Interessen im Konsens zu-

Den wenige Tage zuvor erzielten Kompromiss zum
Kohleausstieg nannte er als ein Beispiel, wie ein
sachorientierter Ausgleich verschiedener Interes-

sengruppen gelingen kdnne. Nun miissten alle Be-

teiligten den ,Kohle-Kompromiss“ umsetzen und

dabei Sorge tragen, dass die Erh6hung der Ener-

giekosten fur Wirtschaft und private Haushalte
im Rahmen bleibe. Mit dem Auslaufen der Koh-
lekraftwerke wiirden die erneuerbaren Energien
noch wichtiger, es misse nun massiv in deren
Ausbau investiert werden: ,,Das Energiesystem
muss noch regionaler und dezentraler werden.“
Als wichtige Elemente einer dezentralen Energie-
wirtschaft nannte er u. a. den Ausbau von Spei-
chertechnologien, die Umwandlung von uber-
schissigem Strom in Gas (,Power to Gas“) sowie
mehr Anreize, um in Photovoltaik-Anlagen auch
furden Eigenverbrauch zu investieren. GroRRes Po-
tenzial sieht Aiwanger bei der intelligenten Steu-
erung der Energienetze: Durch die sogenannten
»Smart Grids“ konnten grolRe Leistungsreserven
der bestehenden Energienetze besser genutzt
und so der kostspielige und umstrittene Leitungs-




ausbau begrenzt werden. Einer Verlangerung der
Laufzeit der Atomkraftwerke tGber das Jahr 2022
hinaus erteilte er eine Absage.

Einen Ausgleich will Aiwanger in Bayern auch
beim Thema Flachenpolitik erreichen: Mit Ent-
scheidungstrdagern aus Wirtschaft, Verwaltung
und Naturschutz sollen vertrdgliche Losungen
gefunden werden, um den Fldchenverbrauch zu
begrenzen und gleichzeitig die Wirtschaft mit be-
notigten Fldchen zu versorgen.

Moderator Prof. Dr. Thomas Edenhofer (Kanzlei
Baker Tilly in Nirnberg) fragte, mit welchen
Themen die Freien Wahler Akzente im Koalitions-
vertrag gesetzt hdtten. Aiwanger nannte neben
der Fldchenpolitik insbesondere diese Aspekte:
Kostenfreiheit bzw. Zuschiisse fiir die Kinderbe-
treuung, mehr Lehrerstellen, hohe Investitionen
in Digitalisierung und Kinstliche Intelligenz
sowie Ablehnung der geplanten dritten Startbahn
am Flughafen Miinchen. Beim Mindestlohn will Ai-
wanger die Blrokratie und die Dokumentations-
pflichten verringern. Wichtig fir Gastronomie,
Hotellerie und andere Branchen sei eine stdrkere
Flexibilisierung der Arbeitszeit - insbesondere die
Moglichkeit, von der taglichen Hochstarbeitszeit
von zehn Stunden abzuweichen.

Nachholbedarf sieht Aiwanger beim Thema Steu-
erpolitik: Wichtige Industrieldnder hdtten die

Sdtze ihrer Unternehmenssteuern deutlich ge-
senkt oder planten dies. Deutschland mit einerim
internationalen Vergleich tiberdurchschnittlichen
Steuerlast der Betriebe musse fur Entlastungen
sorgen, um als Standort attraktiv zu bleiben. Der
Minister sprach sich zudem fir die Abschaffung
der Erbschaftssteuer aus; die Gewerbesteuer will
er dagegen als wichtige Finanzierungsquelle der
Kommunen erhalten. Bei der Veranstaltung in
Roth unterstiitzte Aiwanger die Forderung, Aus-
gaben fir Forschung und Entwicklung steuerlich
zu begiinstigen.

Die Europdische Union héalt Aiwanger fir unver-
zichtbar, um Wohlstand und Frieden zu sichern.
Allerdings misse eine ,EU der Birger und Regi-
onen“ die Sorgen und Befindlichkeiten der Men-
schen starker beachten, so der Politiker mit Blick
auf den ,Brexit“ und die Fliichtlingskrise im Jahr
2015. Er sprach sich auch gegen eine Vergemein-
schaftung der Schulden und gegen dauernde Zu-
schisse fur Lander mit hoher Verschuldung aus.

Ausdricklich lobte Staatsminister Hubert Ai-
wanger die Zusammenarbeit mit den IHKs und
den Handwerkskammern in Bayern. ,Eine Ab-
schaffung der Pflichtmitgliedschaft in den Kam-
mern ist mit mir nicht zu machen. Dadurch wiirde
ihre Schlagkraft deutlich abnehmen. Und wer
sollte sonst so wichtige Aufgaben wie die Berufs-
bildung erledigen?“

Wirtschaftsminister
Hubert Aiwanger bei seiner Rede in
der Rother Kulturfabrik.
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Die IHK gratuliert...

... Dr. Walter Ringel,
vormals Ringel GV-
Partner GmbH & Co. KG,
Nirnberg, zum 85. Ge-
burtstag. Ringel setzte
sich viele Jahre als Mit-
glied der IHK-Vollversammlung fir die mit-
telfrankische Wirtschaft ein.

... Ingrid Hofmann, |. K.
Hofmann GmbH, Nirn-
berg, zum 65. Ge-
burtstag. Hofmann ist
der IHK Nirnberg seit
vielen Jahren eng ver- L
bunden, u. a. als Jury-Mitglied des IHK-
Grinderpreises sowie als friiheres Mit-
glied der IHK-Vollversammlung und des
Ausschusses fir Industrie, Forschung und
Technologie.

... Hans Jiirgen Rohmer, Sparkasse Mit-
telfranken-Suid, Roth, zum 60. Geburtstag.
Rohmer engagiert sich seit vielen Jahren

intensiv im IHK-Eh-
renamt, insbesondere
als stellvertretender
Vorsitzender des IHK-
Gremiums Landkreis
Roth und als friheres

58

)

Mitglied der IHK-Vollversammlung.

... Michael Thiem, So-
ziale Betriebe der
Laufer Mihle gGmbH,
Adelsdorf, zum 60. Ge-
burtstag. Thiem setzt
sich seit vielen Jahren
als stellvertretender Vorsitzender des
IHK-Gremiums Herzogenaurach fir die
regionale Wirtschaft ein. AuRerdem ar-
beitet er mit der IHK bei der Qualifizie-
rung von betrieblichen Suchtberatern
zusammen.

... Prof. Dr. Christian R6édl, Rod| Rechtsan-
waltsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft mbH, Niirnberg, zum 50. Geburtstag.

IHK-WIR SETZEN UNS EIN) 1) 1) )

Alternativen zu
Fahrverboten prifen

In der Diskussion um

Fahrverbote hat der

DIHK klar Stellung

bezogen: Die Kon-

zentration von Stickstoffdioxid
an verkehrsnahen Messstationen
habe sich nach den Daten der
Landesumweltdmter im Vergleich
zum Vorjahr um vier Prozent ver-
ringert. Damit seien die Werte in
vielen Stddten bereits besser als
in den ortlichen Luftreinhaltepld-
nen prognostiziert. ,Wenn nun die
MaRnahmen aus dem Sofortpro-
gramm ,Saubere Luft‘ hinzukom-
men, wird sich dieser Effekt noch
beschleunigen. Die IHKs vor Ort
sehen deshalb eine klare Alterna-
tive zu Fahrverboten®, sagte DIHK-
Prdasident Dr. Eric Schweitzer. Er
erinnerte daran, dass drei Viertel
der gewerblichen Fahrzeuge mit
Diesel fahren.
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Flr Weltoffenheit und
Toleranz eintreten

Der Deutsche Industrie-und Handels-
kammertag(DIHK)hateineResolution
mit dem Titel ,Deutsche Wirtschaft
fir Weltoffenheit und gegen Ausldn-
derfeindlichkeit” verabschiedet. Der Aufruf war in
der DIHK-Vollversammlung von allen Prdsidenten
der 79 deutschen IHKs einstimmig beschlossen
worden. In der Resolution beschreibt die IHK-Or-
ganisation Weltoffenheit, Toleranz und grenziiber-
schreitenden Austausch als zentrale Werte des
deutschen Wirtschafts- und Gesellschaftsmodells.

DIHK-Prdsident Dr. Eric Schweitzer sagte, die deut-
sche Wirtschaft sei international so stark vernetzt
wie kaum eine andere. Allein in der Industrie hdnge
jeder zweite Arbeitsplatz vom Export ab. ,Unser
Wohlstand wdre ohne die europdische Einigung
und den Wegfall nationaler Barrieren fir Waren
und Dienstleistungen, aber auch fiir Menschen in-
nerhalb Europas nicht auf diesem Niveau moglich®,
sagte Schweitzer. Zudem wiirden vier von zehn
neuen Unternehmen hierzulande von Menschen
mit Migrationshintergrund gegriindet.

Als IHK-Vizeprdsident
und als Mitglied der
Vollversammlung enga-
= giert sich Rodl an ver-
¥ antwortlicher Stelle eh-
renamtlich fur die IHK.

... Stephan Buck, Versi-
cherungsbiiro Buck KG,
Puschendorf, zum 50. Ge-
burtstag. Buck setzte sich
viele Jahre als Mitglied
der IHK-Vollversamm- )

lung fiir die mittelfrankische Wirtschaft ein.

... Stefan Kéhn, Erdbau
Michael Reithelshofer
GmbH, Roth, zum 5o0.
o i Geburtstag. Als Mitglied
_ . der IHK-Vollversamm-
> lung, des IHK-Gremiums
Landkreis Roth und des Energie- und Um-
weltausschusses setzt sich Kéhn fir die
Belange der regionalen Wirtschaft ein.

Erbschaftssteuer: Nachfolge nicht
durch enge Auslegung gefahrden

Seit mehr als zwei Jahren ist das Erb-

schafts- und Schenkungsteuergesetz

in Kraft und dennoch besteht nach

Auffassungder IHK-Organisation wei-

terhin Unklarheit Gber die konkrete Umsetzung.
Dies hat der Deutsche Industrie- und Handelskam-
mertag (DIHK) zusammen mit sieben weiteren Spit-
zenverbdnden der deutschen Wirtschaft in einer
Stellungnahme kritisiert. Anlass der Kritik war eine
neue Verwaltungsvorschrift, die das Bundesfinanz-
ministerium vor Kurzem vorgeschlagen hatte. Die
Richtlinie erwecke den Eindruck, dass bei der An-
wendung Uber das eigentliche Ziel des Gesetzes
und der Rechtsprechung des Bundesverfassungs-
gerichtes hinausgegangen werden solle. Zudem
seien einige Bestandteile der Richtlinie nicht prak-
tikabel. Deshalb warnen die Verbdnde vor einem
Vollzugsdefizit und empfehlen, die Spielrdume zu
nutzen, die das Bundesverfassungsgericht einge-
raumt habe. Rechtsunsicherheiten, steuerliche
Risiken und unverhdltnismaRige Birokratielasten
muissten so weit wie moglich beseitigt werden, um
Unternehmensnachfolgen nicht zu gefdhrden.

Fotos: Firmenfotos



JOB-MESSE

Chancen fur Fluchtlinge
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B Zahlreiche potenzielle Arbeitgeber und Ausbil-
dungsbetriebe innerhalb kurzer Zeit kennen-
lernen: Diese Moglichkeit nutzten rund 600
Flichtlinge bei der Job-Messe in der IHK-Aka-
demie Mittelfranken. An den Standen der iber 50
Unternehmen, Kammern, Bildungseinrichtungen
und Verbdnde hatten sie auch die Méglichkeit,
sich tiber die Aus- und Weiterbildung in Deutsch-
land sowie tber staatliche Férderprogramme zu
informieren. Ein weiteres Thema war die Anerken-

Kohle-Ausstieg: Umsetzung
wird eine groBe Herausforderung

Die ,Kohle-Kommission®, der auch
DIHK-Prdsident Dr. Eric Schweitzer

angehorte, hat ihre Vorschldge vor-

gelegt, wie der Ausstieg aus der Koh-

le gelingen kann. Der Abschlussbericht werde der
gesellschaftlichen Verantwortung aller Beteiligten
gerecht, so Schweitzer. Es sei nicht einfach gewe-
sen, die verschiedenen Aspekte und Interessen
auszutarieren: ,Das Paket sei gerade in Zeiten, in
denen Probleme oft polarisiert werden statt sie zu
|6sen, ein gutes Signal.“

Trotzdem bleibe der Kohleausstieg eine groRe He-
rausforderung. Klimaschutz, Versorgungssicher-
heit, stabile Strompreise, Wettbewerbsfahigkeit
der Wirtschaft und Perspektiven fiir die betroffe-
nen Regionen - all diese Aspekte miissten bei der
Umsetzung vereinbart werden. ,Ein entscheiden-
der Punkt ist aulerdem, dass die gesamtgesell-
schaftlichen Kosten fir den Strukturwandel und
ausstiegsbedingte Preissteigerungen auch von
allen Gber Steuern getragen werden, sagte DIHK-
Prdsident Schweitzer.

nungausldndischer Berufsabschliisse in Deutsch-
land. Franziska Roéder, die als ,IHK-Willkommens-
lotsin“ Projekte zur Integration von Fliichtlingen
koordiniert, zog ein positives Fazit: ,Einige Unter-
nehmen haben bereits Probearbeiten und Vor-
stellungsgesprache mit Teilnehmern der Job-
Messe vereinbart.

IHK, Tel. 0911 1335-142
franziska.roeder@nuernberg.ihk.de

\(erbraucherrechte:
UbermaBige Informationspflichten

Das Verbraucherstreit-Beilegungsge-
setz(VSBG),dasseit April 2016 in Kraft

ist, hat sich laut einem Gutachten im

Auftrag des Bundesjustizministerium

nicht umfassend bewdhrt. Stephan Wernicke, Chef-
justiziar des Deutschen Industrie- und Handels-
kammertages (DIHK), teilt diese Einschdtzung. Die
im Gesetz vorgesehene Verbraucherschlichtung
kénnte ein wichtiges Element der aulRergerichtli-
chen Streitbeilegung sein, zumal sie eine kosten-
glinstige Alternative zum Gerichtsgefahren darstel-
le. Allerdings seien die Regelungen zu komplex und
esseien sehrunterschiedliche Einrichtungen betei-
ligt. Deshalb seidas VSBG als vertane Chance anzu-
sehen, so Wernicke. Statt Anreize fir die auRerge-
richtliche Beilegung von Streitigkeiten zu schaffen,
wiirden die Unternehmen nun mit tberbordenden
Informationspflichten konfrontiert. Auch fir die
Verbraucher bleibe die Lage sehr unibersichtlich.
Weil die Unternehmen einseitig die Kosten tragen,
sei gerade bei kleineren Streitwerten ein teures
Schlichtungsverfahren nach dem VSBG fir Unter-
nehmen oft uninteressant.

IHK-WELT

GroBer Andrang in der IHK-Akademie

Mittelfranken: Rund 600 Bewerber

fuhrten auf der Job-Messe Gesprache

mit potenziellen Arbeitgebern.

EU-Stabilitdtsmechanismus
weiterentwickeln

Die Staats- und Re-

gierungschefs der EU

habensichdaraufver-

stdndigt, den Euro-

pdischen Stabilitdtsmechanismus
(ESM) weiterzuentwickeln. Sie kom-
men damit auch einer Forderung
der IHK-Organisation nach. Be-
schlossen wurde ein neuer Mecha-
nismus, um die Tragfahigkeit von
Staatsschulden in den Mitglieds-
staaten zu verbessern. Demnach
soll der ESM kiinftig auf Antrag
des entsprechenden Mitgliedstaa-
tes die Verhandlungen zwischen
dem Staat und Privatinvestoren
moderieren, um die Schulden zu
restrukturieren. Dieser Prozess soll
dadurch vereinfacht werden, dass
der Staat nicht mehr eine Einigung
mit allen Investoren erzielen muss,
sondern nur noch mit einer Mehr-

heit der Glaubiger.
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Der Vorstand der W) Niirnberg:
Markus Zwingel, Rebekka Schmidt,
Christiane Gundermann-Leuch-
tenstern, Kreissprecherin Laura
Weber und Oliver Dirrbeck.

Dr. Dieter Riesterer

Grafik: Anton Atzenhofer
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WIRTSCHAFTSIUNIOREN NURNBERG

Neuer Vorstand gewahlt

B Die Wirtschaftsjunioren Nirnberg (WJ) haben
auf ihrer Mitgliederversammlung den Vorstand
fur das Jahr 2019 gewdhlt: Neu im Vorstand sind
Rebekka Schmidt (Josephs - Das offene Innovati-
onslabor) und Oliver Dirrbeck (Arena Nirnberg
Betriebs GmbH). Wiedergewdhlt wurde Markus
Zwingel (Moritz Fiirst GmbH & Co. KG). Die Amts-
zeitenvon Christiane Gundermann-Leuchtenstern
(Gundermann - Wirtschaftsprifer/Steuerberater
GbR) und Laura Weber (Cinecitta Multiplexkino
GmbH & Co. KG), die auch als Kreissprecherin fun-
giert, dauern jeweils noch ein weiteres Jahr an.
TurnusmadRigaus dem Vorstand ausgeschieden ist
nach zwei Jahren Alexander Ries (Choice GmbH).

FRUHERER IHK-HAUPTGESCHAFTSFUHRER

Die rund 150 Nirnberger Wirtschaftsjunioren
Nirnberg haben sich in diesem Jahr wieder ein
umfangreiches Programm vorgenommen: Fortge-
setzt werden gemeinsam mit Nirnberger Schulen
die Projekte ,Schiiler als Bosse“ und ,,Schiiler de-
battieren, geplantsind auRerdem Firmenbesichti-
gungen, Sommerfeste, Netzwerkveranstaltungen
und Gesprdache mit Politikern. Ein inhaltlicher
Schwerpunkt wird auf das Thema Nachhaltigkeit
gelegt.Zu den monatlichen ,After-Work-Terminen
sind auch Nichtmitglieder eingeladen, die sich fur
eine Mitarbeit bei den W] interessieren.

www.wj-nuernberg.de

Dieter Riesterer /5 Jahre

B Seinen 75. Geburtstag feierte Dr. Dieter Ries-
terer,derdie IHK Nirnbergvon 1992 bis zu seinem
Eintrittin den Ruhestand 2008 als Hauptgeschafts-
fihrer leitete. Der promovierte Diplom-Kaufmann
trat 1972 in die IHK ein und leitete ab 1980 die Ab-
teilung Volkswirtschaft. Als Hauptgeschéaftsfihrer
legte er einen Schwerpunkt auf den Ausbau der
Forschungsinfrastruktur und des Technologie-
transfers in Mittelfranken. Das Entwicklungsleit-
bild der Region Niirnberg sowie die regionale Um-
setzung der High-Tech-Offensive der Bayerischen

NEWKAMMER

IHK stellt sich vor

o

| o

Y
B Die IHK Nirnberg fur Mittelfranken stellt am
Donnerstag, 11. April 2019 unter dem Motto ,New-
Kammer“ ihre umfangreichen Dienstleistungen

und Projekte vor (18 bis 20 Uhr in der IHK-Aka-
demie Mittelfranken, Walter-Braun-Str. 15, Niirn-

Staatsregierung gestaltete er wesentlich mit. In
seiner Amtszeit wurden auch die Projekte im Um-
weltschutz stark ausgeweitet, bei denen die IHK
eine Vorreiterrolle in der deutschen IHK-Organisa-
tioninnehat. Intensiv setzte ersich fir den Ausbau
der Wirtschaftskontakte nach Osteuropa und
Asien ein. Sehr am Herzen lag Riesterer stets die
Férderung der regionalen Kultur: Er war Mitiniti-
atorder IHK-Kulturstiftung der mittelfrankischen
Wirtschaft, die 1993 gegriindet wurde und deren
Aktivitdten er noch heute als Vorstand pragt.

berg). Eingeladen sind nicht nur Unternehmen, die
erst seit Kurzem Mitglied der IHK sind, sondern
auch alle tibrigen Unternehmen, die sich tber die
IHK informieren wollen. Nach dem offiziellen Teil
besteht die Moglichkeit, mit Vertretern der ein-
zelnen IHK-Geschdftsbereiche konkrete Fragen zu
besprechen, mit anderen Teilnehmern zu netz-
werken oder sich in einem Workshop tber das
Thema ,Social Media - Einfihrung und Strategien
fur Unternehmer® zu informieren.

Anmeldung: IHK, Tel. 0911 1335-335
kundenservice@nuernberg.ihk.de
www.ihk-nuernberg.de/anmeldung
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BRANCHEN A-Z

mmucharbeiten

Arbeitsbihnen Bautenschutz

() M. Reithelshéfer

GmbH
Michael Reithelshofer GmbH e Erdbau
AuBere Abenberger Str. 131/133 .
91154 Roth e Tiefbau
Telefon (0 91 71) 8 45-0 e Abbruch

Telefax (0 91 71) 8 45-42

info@reithelshoefer.de
www.reithelshoefer.de

e Schadstoffsanierung
e Bauschuttrecycling

Vertrauen durch Leistung und Qu

CAD-Systeme

Ihr Ansprechpartner fiir AutoCAD in Franken {\ AUTODESK
AAngse
e
Ak
l.de = E-Mail: infod eltl.de 4
Elektroplanung
DT-Elektroplanung GmbH Iil
g ; GmbH HauptstraBe 36

D-91301 Forchheim

Telefon: +49 (0)9191-3510680
E-Mail: info@dt-elektroplanung.com
www.dt-elektroplanung.com

ELEKTROPLANUNG

Beratung, Planung und Betreuung sind unsere Leitziele.
Gerne stehen wir lhnen zu allem rund um die
elektronische Gebaudeausriistung zur Verfiigung.

Fahnen | FAhnenmasten

Fahnen+Masten mit hoher Qualitat

Fahnenmasten-Shop..

24-h Online Bestellung maoglich

Fahnenmasten-Shop, Hofelbeetstr. 20, 91719 Heidenheim/Mfr.
Tel. 09833 / 98894-0, E-Mail: verkauf@fahnenmasten-shop.de

Inserentenverzeichnis

Elektro Ottmann

Vertrieb GmbH & Co. KG 7148
Erdbau Michael Reithelshofer
GmbH 748

Espressone GmbH 754

Feser GmbH 712

Fiegl Fordertechnik GmbH 753
Gebr. Markewitsch GmbH 779
Genossenschaftsverband
BayerneV. 7223

Gillig + Keller GmbH 267

GLM Service-und

Vertrieb GmbH & Co. KG 733
Global-Systembau GmbH 753
Goldbeck GmbH 713

HaRO Ablagen &
Fordertechnik GmbH 773
Herrmann & Co. GmbH 780
Hofmann infocom 712
infoteam Software AG 739
Kart Mohnlein GmbH & Co. KG 754

A.M. Hallenbau GmbH 753
ADK Modulraum 267

Alexius Fordertechnik
Handels GmbH 753

Anton Schindler e.K. 730
Anwaltskanzlei Oliver Wanke 7131
APS Bau GmbH & Co. KG 753
aqua- Technik

Beratungs GmbH 754
Autohaus Wormser GmbH 769
Bautenschutz Katz GmbH 748
Brunner & Schmidt
Datentechnik GmbH 735
CoMo Solution GmbH 7137
Consato GmbH 733

da kapo Communication
Experts GmbH 7216/17

Dipl. Kfm Thomas Riedel
GmbH & Co. KG 7119
DT-Elektroplanung GmbH 748
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hte Mauern?
fallender Verputz?
Schimmel? Salpeter?

Trockene Wande mit dem bjk-Dicht-System
ohne Aufgraben. Auch fiir Hduser ohne Keller.
Beratung vor Ort? Einfach anrufen bei:
bautenschutz katz GmbH = 09122/79 88-0
RingstraBe 51 - 91126 Rednitzhembach
www.bautenschutz-katz.de

Wagert

Y vermietet
WY Arbeitsbiihnen

Arbeitshiihnen ® Teleskopstapler ® Gabelstapler
Liftroller ® Indoor-Lifte ® Sicherheitsschulungen

Beachten Sie bitte das Special
in der April-Ausgabe der WiM:

Finanzen |
Versicherungen

Firmennachfolge

GmbH & Co. KG -
Mantel mit
Geschaftsfihrungs-GmbH
beide unbelastet
abzugeben:

Tel. 0175/72 48 760

Am Tower 27 o 90475 Niirnberg
Telefon: 09 11 - 24 31 56

www.wagert.de

Elektroplanung

elektro

ottmann

Gebaude-

72 Elektro- © Energie- |
technik

7 planung =" optimierung

Gewerbepark Hugelmuhle 3 - 91174 Spalt - Telefon: 09175/90 80 9-0

www.elektro-ottmann.de

Knoll GmbH & Co. KG 754
Kiichen-Loesch GmbH 783
LfAForderbank Bayern 725

M. +S. Bauer GmbH 753

Maisel Wohn-und

Gewerbebau GmbH 761
management module GmbH 754
Medien Aktiv Service GmbH 741
Mensch und Maschine
Haberzettl GmbH 748

Metropol Medical Center 784
Modus Consult AG 7140

MR Datentechnik Vertriebs- und
Service GmbH 736
Neumeyer-Abzeichen
Versandhaus 7148

Noris Network AG 737
Personaldienstleister Fuchs 775
Renz GmbH 753

Réder HTS HOCKER GmbH 754

Rohrreinigungs-Service

RRS GmbH 754
Sauernheimer GmbH 733
Schilder Klug GmbH 780
Sparkasse Fiirth 72127
Stadthalle Firth 755
Stdwestpark

Management GmbH 74/5
Sybac Verwaltungs GmbH 753
SYSTEC fabeco Gesellschaft fur
Stahlhallenbau mbH 753
Transgourmet Deutschland
GmbH & Co. OHG 774
Voigtmann GmbH 735
Wagert Arbeitsbithnen 72148
Wolf System GmbH 780

Zelte Hofmann GmbH 753
ZFS Sagerer GmbH 7154

Zlb - Zottmann Industrie
GmbH & Co. KG 7154
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Wahlordnung
der Industrie- und Handelskammer Nurnberg fur Mittelfranken

Die Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer Nirnberg fir Mit-
telfranken hat die Neufassung der Wahlordnung in ihrer Sitzung am 11. De-
zember 2018 beschlossen:

Sie wurde vom Bayerischen Staatsministerium fir Wirtschaft, Landesent-
wicklung und Energie am 14. Februar 2019 (Aktenzeichen: 35-4911g/67/2) ge-
nehmigt.

A) Zusammensetzung der Vollversammlung
§ 1 Wahimodus und Zahl der Mitglieder

(1) Die IHK-Zugehorigen wahlen in freier, allgemeiner und geheimer Wahl
jeweils auf Dauer von funf Jahren 78 Mitglieder der Vollversammlung.
IHK-Zugehdrige sind auch die gemdR § 2 Abs. 3 IHKG in der bis zum 31.
Dezember 1993 geltenden Fassung der IHK beigetretenen Kaufleute, die
mit einem Hauptbetrieb in die bei der Handwerkskammer gefiihrte Hand-
werksrolle oder das Verzeichnis der handwerksdhnlichen Gewerbe einge-
tragen worden sind - sowie Gemeinden und Gemeindeverbande fir ihre
Eigenbetriebe (§ 2 Abs. 5 des IHKG).

(2) Die Vollversammlung besteht aus:
a)65 unmittelbar von den IHK-Zugehérigen gewdhlten Mitgliedern (§ 4)
b)den jeweiligen Vorsitzenden der 13 IHK-Gremien (§ 21)
c) [Wird freigehalten fiir eine Regelung zur Durchfithrung von Zuwahlen]

(3)Ist der Vorsitzende eines IHK-Gremiums durch unmittelbare Wahl (Abs.
2 Buchst. a)) Mitglied der Vollversammlung oder ist das IHK-zugehorige
Unternehmen des IHK-Gremiumsvorsitzenden schon durch eine andere
wdhlbare Person in der Vollversammlung vertreten (Abs. 2 a), so wahlt der
IHK-Gremiumsausschuss aus seiner Mitte ein anderes Mitglied.

(4)Die funfjahrige Wahlperiode beginnt mit dem 1. Januar des ersten Jahres
und endet mit dem 31. Dezember des fiinften Jahres. Die Mitglieder der
Vollversammlung nehmen ihr Amt bis zur Konstituierung der neuen Voll-
versammlung wahr.

Die konstituierende Sitzung findet innerhalb von fiinf Monaten nach Verof-
fentlichung der Wahlergebnisse statt.

§ 2 Dauer und Beendigung der Mitgliedschaft

(1)Die Mitgliedschaft in der Vollversammlung endet vorzeitig durch Tod,
Amtsniederlegung oder Wegfall der Voraussetzungen der Wahlbarkeit.

(2) Die Gliltigkeit von Beschliissen und Wahlen wird nicht davon bertihrt, dass
die Voraussetzungen der Wahlbarkeit bei dabei mitwirkenden Mitgliedern
der Vollversammlung nicht vorlagen oder zu einem spdteren Zeitpunkt
entfallen sind. Gleiches gilt, wenn die Wahl einzelner Mitglieder der Voll-
versammlung oder der Vollversammlung insgesamt fiir unwirksam erklart
wird.

(3) Die Mitgliedschaft in der Vollversammlung wird nicht durch den Wechsel
in eine andere Wahlgruppe berthrt.

§ 3 Nachriicken, Nachwahl

(1)Fur ein unmittelbar gewdhltes Mitglied der Vollversammlung, das vor
Ablauf der Wahlperiode ausscheidet, riickt der Kandidat nach, der bei
der Wahl in derselben Wahlgruppe [und im selben Wahlkreis] die ndchst-
hochste Stimmzahl erreicht hat (Nachfolgemitglied). Endet die Wahlbar-
keit des Nachfolgemitglieds im Zeitraum zwischen Wahl und Nachriick-
fall, so endet auch die Stellung als Nachfolgemitglied.

(2)Ist kein Nachfolgemitglied (Absatz 1) vorhanden, so wird die Vollversamm-
lung den freigewordenen Sitz im Wege der mittelbaren Wahl gem. § 18
durch die unmittelbar gewdhlten Vollversammlungsmitglieder besetzen.
Das gewdhlte Nachfolgemitglied muss der Wahlgruppe des ausgeschie-
denen Mitglieds angehoren.

(3)Werden bei der unmittelbaren Wahl nicht alle Sitze gem. § 4 Abs. 2 be-
setzt, werden die unbesetzten Sitze in mittelbarer Wahl gem. § 18 besetzt.

(4)Fur den Vorsitzenden eines IHK-Gremiums (§ 1 Abs. 2 Buchst. b)), das vor
Ablauf der Wahlperiode ausscheidet wahlt der IHK-Gremiumsausschuss
einen neuen Vorsitzenden, der dann Mitglied der Vollversammlung wird.

B) Unmittelbare Wahlen
§ 4 Wahlgruppen

(1)Die IHK-Zugehorigen werden gemdR § 5 Abs. 3 Satz 2 IHKG zum Zwecke der
Wahl! unter Bericksichtigung der wirtschaftlichen Besonderheiten des
IHK-Bezirks sowie der gesamtwirtschaftlichen Bedeutung der Gewerbe-
gruppen in Wahlgruppen eingeteilt. Die GroRe der Wahlgruppen richtet
sich insbesondere nach dem Gewerbeertrag, der Beschdftigtenzahl und
der Zahl der ihnen zuzurechnenden IHK-Zugehérigen.

(2) Die 65 unmittelbar zu wahlenden Mitglieder werden in folgende Wahl-
gruppen mit jeweils folgender Mitgliederanzahl aufgeteilt:

Industrie Zahl der Mitgl.

(einschlieBlich Mitglieder gem. § 14 der Satzung)
1 Energie, Wasserversorgung 2
2 Chemische Industrie, Mineralél-, Kunststoff-und Gummiverarbeitung 2

3 Steine und Erden, Feinkeramik, Glas, Baugewerbe 2
(Bauhaupt-, Ausbau- und Bauhilfsgewerbe)

4 Fahrzeug- und Maschinenbau, Stahlbau, Metallerzeugung und -bearbeitung 5
5 Elektrotechnik und Elektronik, Feinmechanik und Optik 3

6 Eisen-, Blech-, Metallwaren, Spielwaren, Turn- und Sportgerdte 1
und sonstige Unternehmen, soweit sie nicht sinngemdR in eine der
anderen Industriewahlgruppen einzureihen sind

7 Verbrauchsgiterindustrie, Holz-, Papier- und Druckgewerbe, Leder-, 2
Textil und Bekleidungsgewerbe

8 Nahrungs- und Genussmittel 1

Handel und Dienstleistung

9 GrofR-und AulRenhandel 4
10Einzelhandel (einschlieRlich Versandgeschafte) 9
11 Handelsvertreter 1
12 Kreditinstitute 3
13 Versicherungen 1
14 Verkehr und Logistik 3
15 Hotellerie und Gastronomie 2
16 Information und Kommunikation 3
17 Grundstiicks- und Wohnungswesen, technische Dienstleistungen 5
18 Kultur- und Kreativwirtschaft 4
19Unternehmensberatung und -verwaltung und 6

unternehmensnahe Dienstleistungen

20 Gesundheit und persdnliche Dienstleistungen, Leasing und sonstige 6
Dienstleistungen, soweit nicht anderweitig genannt

(3)Die Vollversammlung soll in angemessenen Abstdanden priifen, ob die Ein-
teilung der Wahlgruppen und die Zahl der auf sie entfallenden Mitglieder
noch der wirtschaftlichen Struktur des IHK-Bezirks entspricht (§ 5 (3) Satz
2 IHKG, § 2 (1) der Satzung).

§ 5 unbesetzt
§ 6 Wahlberechtigung
(1)Wahlberechtigt sind die IHK-Zugehorigen.

(2)Jeder IHK-Zugehorige kann sein Wahlrecht nur einmal ausiiben.
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(3)Das Wahlrecht ruht bei IHK-Zugehorigen, solange ihnen von einem Ge-
richt das Recht, in 6ffentlichen Angelegenheiten zu wdhlen oder zu stim-
men, rechtskrdftig aberkannt ist.

§ 7 Ausiibung des Wahlrechts
(1)Das Wahlrecht wird ausgelibt

a)fur IHK-zugehorige natirliche Personen von diesen selbst, falls Vor-
mundschaft, Pflegschaft oder Betreuung besteht, durch den gesetzli-
chen Vertreter,

b)fur juristische Personen des privaten oder 6ffentlichen Rechts, Han-
delsgesellschaften und nichtrechtsfahige Personenmehrheiten durch
eine Person, die allein oder zusammen mit anderen zur gesetzlichen
Vertretung befugt ist.

(2) Das Wahlrecht kann auch durch einen im Handelsregister eingetragenen
Prokuristen ausgeilibt werden.

(3)FurIHK-Zugehorige, deren Wohnsitz oder Sitz nicht im IHK-Bezirk gelegen
ist, kann das Wahlrecht durch einen Wahlbevollmdchtigten ausgeiibt
werden.

(4)In den Fdllen der Absdtze 1 b), 2 und 3 kann das Wahlrecht jeweils nur von
einer einzigen dazu bestimmten Person ausgelibt werden. In begriinde-
ten Einzelfdllen kann der Wahlausschuss auch daritiber hinaus eine Wahl-
bevollmachtigung durch Beschluss zulassen.

(5)Das Wahlrecht kann nicht von IHK-Zugehorigen und Personen ausgelibt
werden, bei denen das Wahlrecht gem. § 6 Abs. 3 ruht.

(6)Auf Verlangen ist dem Wahlvorstand die Berechtigung, das Wahlrecht
auszuiiben, durch einen Handelsregisterauszug oder in sonstiger geeig-
neter Weise nachzuweisen; bei Wahlbevollmdchtigten bedarf es einer zu
diesem Zweck ausgestellten Vollmacht.

§ 8 Wihlbarkeit

(1)wahlbar sind natirliche Personen, die am Wahltag volljdhrig sind, das IHK-
Wahlrecht auszuiiben berechtigt sind und entweder selbst IHK-Zugehori-
ge sind oder allein oder zusammen mit anderen zur gesetzlichen Vertre-
tung einer IHK-zugehorigen juristischen Person, Handelsgesellschaft oder
nichtrechtsfahigen Personenmehrheit befugt sind. Wahlbar sind auch die
in das Handelsregister eingetragenen Prokuristen und besonders bestell-
te Bevollmadchtigte von IHK-Zugehorigen (§ 5 Abs. 2 des IHK-Gesetzes).

Besonders bestellte Bevollmdchtigte sind Personen, die, ohne im Handels-
register eingetragen zu sein, im Unternehmen des IHK-Zugehorigen eine
der eigenverantwortlichen Tatigkeit des Unternehmens vergleichbare selb-
standige Stellung einnehmen und dies durch eine entsprechende Volimacht
nachweisen. Nicht wéhlbar ist, wer die Fahigkeit, 6ffentliche Amter zu be-
kleiden und Recht aus 6ffentlichen Wahlen zu erlangen, nicht besitzt.

(2)Fur jeden IHK-Zugehérigen kann sich nur ein Bewerber zur Wahl stellen.
Ist bereits ein Vertreter eines IHK-Zugehdrigen Mitglied der Vollversamm-
lung, kann ein weiterer Vertreter dieses IHK-Zugehorigen weder nachri-
cken noch mittelbar oder unmittelbar gewdahlt werden.

(3)Ist eine natirliche Person in verschiedenen Wahlgruppen (bzw. Wahlbezir-
ken) wahlbar, kann sie nur einmal kandidieren.

§ 9 Wahlkreise

(1)Far die unmittelbaren Wahlen (§ 1 Abs. 2 Buchst. a)) bildet der IHK-Bezirk
einen einzigen Wahlkreis.

(2) Der Wahlkreis umfasst alle IHK-Zugehorigen, die in ihm ihren Sitz, eine
Zweigniederlassung oder eine Betriebsstdtte unterhalten.

(3)Jeder IHK-Zugehorige hat nur eine Stimme.

(4)Fur die Wahlen zu den Ausschiissen der IHK-Gremien bildet der Bezirk ei-
nes jeden IHK-Gremiums einen Wahlkreis.

§ 10 Wahlausschuss, Wahlfrist

(1) Die Vollversammlung bestellt auf Vorschlag des Prdsidiums zur Durchfiih-
rung jeder unmittelbaren Wahl einen Wahlausschuss, der aus einem Vor-
sitzenden und zwei weiteren Mitgliedern besteht. Sie bestellt ferner drei
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Stellvertreter. Er ist beschlussféahig, wenn mindestens zwei der Mitglieder
anwesend sind oder durch Stellvertreter vertreten sind.

(2) Der Wahlausschuss bestimmt den Wahltag und entscheidet, ob schriftlich
oder durch persénliche Stimmabgabe gewdhlt wird. Bei schriftlicher Wahl
bestimmt er die Frist, innerhalb der die Stimmzettel eingehen missen, bei
personlicher Stimmabgabe legt er auch die Wahllokale, die Wahlzeit und
die Stimmbezirke fest.

(3) Die Mitglieder des Wahlausschusses konnen sich um einen Sitzin der Voll-
versammlung nicht bewerben (§13). Der Wahlausschuss kann durch den
Hauptgeschaftsfihrer benannte Personen als Wahlhelfer bestimmen und
sich bei der Wahrnehmung seiner Tdtigkeit deren Unterstiitzung bedie-
nen. Er kann einzelne Hilfsaufgaben auf die Wahlhelfer Gibertragen.

§ 11 Wdhlerlisten

(1) Der Wahlausschuss stellt zur Vorbereitung der Wahl getrennt nach Wahlgrup-
pen bzw. IHK-Gremien eine Liste der Wahlberechtigten auf (Wahlerlisten).

Die Wadhlerlisten kénnen auch Dateiform haben. Sie enthalten Angaben
zu Name, Firma, Anschrift, Wahlgruppe Wahlkreis, Identnummer und Wirt-
schaftszweig der Wahlberechtigten.

(2) Der Wahlausschuss geht bei der Aufstellung der Wahlerlisten von der letz-
ten der IHK vorliegenden Mitteilung Giber die Gewerbesteuerveranlagung
aus und weist die Wahlberechtigten den einzelnen Wahlgruppen zu; er be-
riicksichtigt dabei ein etwaiges Ruhen des Wahlrechts (§ 6 Abs. 3).

Wahlberechtigte, die ausschliellich als personlich haftende Gesellschaf-
ter eines anderen Wahlberechtigten oder als Besitzgesellschaft fir einen
anderen Wahlberechtigten tdtig sind, sind auf Antrag der Wahlgruppe die-
ses anderen Wahlberechtigten zuzuweisen.

(3)Wahlberechtigte, die mehreren Wahlgruppen angehéren kénnten, sind
nur fur diejenige Wahlgruppe wahlberechtigt, welche ihrer hauptsachlich
ausgelibten Tdtigkeit entspricht. Im Zweifel bestimmt der Wahlausschuss,
in welcher Wahlgruppe die Wahl erfolgen kann.

(4)Der Wahlausschuss legt die Wdhlerlisten zur Einsicht aus. Die Auslegungs-
frist muss mindestens 14 Tage betragen. Die Einsichtnahme beschrankt
sich auf die jeweilige Wahlgruppe und den Wahlkreis.

(5)Einspriiche gegen die Wahlerlisten sind binnen fiinf Wochen nach Ablauf
der Auslegungsfrist schriftlich oder in Textform beim Wahlausschuss ein-
zulegen. Der Wahlausschuss entscheidet dariiber und kann auch von Amts
wegen Anderungen vornehmen. Er stellt nach Erledigung aller Einspriiche
die OrdnungsmaRigkeit der Wahlerlisten fest.

(6)Wdhlen kann nur derjenige, dessen IHK-zugehoriges Unternehmen in den
Wahlerlisten eingetragen ist.

(7)Die IHK ist berechtigt, Name, Firma und Anschrift von Wahlberechtigten
an Bewerber oder deren Bevollmdchtigte zum Zwecke der Suche von Un-
terzeichnern der Wahlbewerbung sowie zum Zwecke der Wahlwerbung zu
tbermitteln. Die Bewerber oder deren Bevollmdchtigte haben sich schrift-
lich zu verpflichten, die ibermittelten Daten ausschlieBlich fir Wahlzwe-
cke zu nutzen und sie spdtestens nach der Wahl unverziiglich zu [6schen
bzw. zu vernichten.

§ 12 Bekanntmachung der Wahlerlisten und Einsichtnahme

(1) Der Wahlausschuss macht die Zeit und den Ort der Auslegung der Wdhler-
listen mit dem Hinweis bekannt, dass Einspriiche gegen die Wdhlerlisten
innerhalb finf Wochen nach Ablauf der in der Bekanntmachung zu nen-
nenden Auslegungsfrist schriftlich bei ihm einzulegen sind.

(2)Der Wahlausschuss fordert spdtestens in dieser Bekanntmachung die
Wahlberechtigten dazu auf, binnen zwei Wochen nach Ablauf der Ausle-
gungsfrist fir ihre Wahlgruppe Wahlvorschldge bei ihm einzureichen.

Er weist darauf hin, wie viele Mitglieder in jeder Wahlgruppe (und jedem
Wabhlkreis) zu wahlen sind und wie viele Wahlberechtigte einen Wahlvor-
schlag unterzeichnen missen.

§ 13 Kandidatenliste

(1)Jeder Wahlvorschlag soll mehr Bewerber enthalten, als in der Wahlgruppe
zu wdhlen sind. Ein Wahlvorschlag kann auch nur aus einem Bewerber be-



stehen. Die Wahlvorschldge sind schriftlich einzureichen, wobei auch eine
Ubermittlung per Fax oder eines eingescannten Dokuments per E-Mail
zuldssig ist. Die Bewerber miissen der Wahlgruppe angehéren, fir welche
sie vorgeschlagen werden. Ein Bewerber darf nicht in mehreren Wahlvor-
schldgen aufgefthrt sein.

(2) Die Bewerber sind mit Familiennamen, Vornamen, Geburtsdatum, Beruf
oder Stellung, Bezeichnung des IHK-zugehérigen Unternehmens und des-
sen Anschrift aufzufiihren; auBerdem ist eine Erkldarung jedes Bewerbers
beizufligen, dass er zur Annahme der Wahl bereit ist und dass ihm keine
Tatsachen bekannt sind, die seine Wdhlbarkeit nach dieser Wahlordnung
ausschlieen.

(3)Die Wahlvorschldge diirfen nur von solchen Wahlberechtigten unter-
zeichnet werden, welche der betreffenden Wahlgruppe angehéren. Jeder
Wahlberechtigte darf nur einen Wahlvorschlag unterzeichnen. Das Unter-
nehmen des Wahlberechtigten und die Unterschrift missen so deutlich
erkennbar sein, dass die Wahlberechtigung nachgepriift werden kann. We-
der die Vorgeschlagenen selbst noch sonstige Wahlberechtigte des IHK-
zugehdrigen Unternehmens, welchem die Vorgeschlagenen angehdren,
sind zur Unterzeichnung des Wahlvorschlages berechtigt.

(4)Wahlvorschldge missen von mindestens 5 Wahlberechtigten der Wahl-
gruppe unterzeichnet sein. Die Wahlvorschldge sollen auch von Wahlbe-
rechtigten aus den IHK-Gremiumsbezirken unterzeichnet sein.

§ 14 Priifung der Kandidatenliste und deren Bekanntmachung

(1) Der Wahlausschuss priift die eingegangenen Wahlvorschldge und fordert gege-
benenfalls die Bewerber unter Fristsetzung zur Beseitigung von Mdngeln auf.

(2) Der Wahlausschuss entscheidet tber die Giltigkeit der eingegangenen
Wahlvorschldge. Wahlvorschlage, welche hinsichtlich ihrer Zusammenset-
zung kein Spiegelbild der wirtschaftlichen Struktur des IHK-Bezirks sind
(82 Abs. 1 S. 2 der Satzung), kénnen vom Wahlausschuss zuriickgewiesen
werden. Bei groblicher Verletzung dieser Vorschrift ist der Wahlausschuss
zur Zuriickweisung des Wahlvorschlages verpflichtet.

(3)Der Wahlausschuss fasst die Bewerber der glltigen Wahlvorschldge je-
der Wahlgruppe zu einer Kandidatenliste zusammen, deren Reihenfolge
durch das Alphabet bestimmt wird.

(4)Der Wahlausschuss macht die Kandidatenlisten fir die Wahlgruppen
sowie im Falle der Wahl durch persénliche Stimmabgabe den Wahltag,
die Stimmbezirke und die Wahlzeit, bei schriftlicher Wahl den Tag, bis zu
dessen Ablauf die Stimmzettel beim Wahlausschuss eingegangen sein
missen, bekannt. Der Wahlausschuss macht die Kandidatenlisten mit
folgenden Angaben der Kandidaten bekannt: Familienname, Vorname,
Geburtsjahr, Funktion im Unternehmen und Bezeichnung des IHK-zuge-
hérigen Unternehmens. Ergdnzende Angaben kann der Wahlausschuss
beschlieRen. Hierauf ist in der Wahlbekanntmachung hinzuweisen. Zwi-
schen dem Tag dieser Bekanntmachung und dem Wahltag (Tag des Ablaufs
der Wahlfrist) muss ein Zeitraum von mindestens einer Woche liegen.

(5)Jede Kandidatenliste soll mind. einen Kandidaten mehr enthalten als in
der Wahlgruppe zu wdhlen sind. Geht in einer Wahlgruppe kein giltiger
Wahlvorschlag ein, oder reicht die Zahl der giiltigen Wahlvorschldge nicht
aus, um die Bedingungen fiir eine Kandidatenliste zu erfiillen, so setzt der
Wahlausschuss eine angemessene Nachfrist und wiederholt die Aufforde-
rung gemdl § 12 Abs. 2. Bei fruchtlosem Ablauf dieser Nachfrist findet eine
auf die gultigen Wahlvorschldage beschrankte Wahl statt.

§ 15 Durchfithrung der Wahl

(1)Die Wahl erfolgt durch Stimmzettel, welche fiir jede Wahlgruppe alle
Wahlvorschldge (§ 14 Abs. 3) sowie einen Hinweis auf die Anzahl der zu
wdhlenden Kandidaten enthalten.

(2) Der Wahler kennzeichnet auf dem Stimmzettel seiner Wahlgruppe die von
ihm zu wahlenden Kandidaten dadurch, dass er deren Namen auf dem
Stimmzettel ankreuzt. Er darf hochstens so viele Kandidaten ankreuzen,
wie in der Wahlgruppe zu wdhlen sind.

(3)Der Wahler tibergibt bei personlicher Stimmabgabe seinen Stimmzettel in
einem Umschlag dem Wahlausschuss, der ihn ungedffnet in die Wahlurne
legt. Bei brieflicher Wahl tibersendet der Wéahler dem Wahlausschuss den
Stimmzettel in einem verschlossenen neutralen Umschlag und einem An-
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schreiben, aus welchem seine Berechtigung zur Ausiibung des Wahlrechts
hervorgeht. Die bei dem Wahlausschuss eingehenden Umschldge werden
nach Prufung der Wahlberechtigung unverziiglich und ungeoffnet in die
Wahlurne gelegt.

§ 16 Wahlergebnis, Giiltigkeit der Stimmen

(1)Der Wahlausschuss ermittelt nach Abschluss der Wahl das Ergebnis. Er
fertigt iber den Wahlablauf und das Wahlergebnis eine Niederschrift an,
welche von ihm unterzeichnet wird.

(2)Ungultig sind Stimmzettel, die Zusdtze oder Vorbehalte aufweisen oder
welche die Absicht des Wdhlers nicht klar erkennen lassen oder bei denen
mehr Kandidaten angekreuzt sind, als in der Wahlgruppe zu wahlen sind.
Mehrere in einem Umschlag enthaltene Stimmzettel gelten als ein Stimm-
zettel, wenn ihre Kennzeichnung gleichlautend oder nur einer von ihnen
gekennzeichnet ist, andernfalls zdhlen sie als ungdiltig.

(3) Uber die Gultigkeit der Stimmzettel und alle bei der Wahlhandlung und
der Ermittlung des Wahlergebnisses sich ergebenden Fragen entscheidet
der Wahlausschuss.

§ 17 Stimmgewichtung und Bekanntmachung des Wahlergebnisses

(1)Gewdhlt sind in den einzelnen Wahlgruppen diejenigen Kandidaten, wel-
che die meisten Stimmen erhalten haben. Entsprechendes gilt fiir die Fest-
legung der Reihenfolge der Ersatzmitglieder (§ 3 Abs. 1). Bei Stimmgleich-
heit entscheidet das Los, welches ein Mitglied des Wahlausschusses zieht.

(2) Der Wahlausschuss macht das Wahlergebnis der unmittelbaren Wahl be-
kannt.

§ 18 Wahlpriifung

(1)Einspriiche gegen die Feststellung des Wahlergebnisses missen inner-
halb eines Monats nach Bekanntgabe des Wahlergebnisses schriftlich
beim Wahlausschuss eingegangen sein. Der Einspruch ist auf die Wahl
innerhalb der Wahlgruppe (und des Wahlkreises) des Wahlberechtigten
beschrankt. Uber Einspriiche gegen die Feststellung des Wahlergebnisses
entscheidet der Wahlausschuss. Gegen diese Entscheidung ist die Klage
zuldssig.

(2)Einspriiche gegen die Feststellung des Wahlergebnisses sind zu begriin-
den. Sie kénnen nur auf einen Verstoll gegen wesentliche Wahlvorschrif-
ten gestiitzt werden, durch den das Wahlergebnis beeinflusst werden
kann. Griinde kénnen nur bis zur Entscheidung des Wahlausschusses
tiber den Einspruch vorgetragen werden. Im Wahlprifungsverfahren ein-
schlieRlich eines gerichtlichen Verfahrens werden nur bis zu diesem Zeit-
punkt vorgetragene Griinde berticksichtigt.

§18a)
Verfahren und Uberpriifung der mittelbaren Wahl

(1)Die durch die unmittelbar gewdhlten Vollversammlungsmitglieder (Wahl-
personen) in mittelbarer Wahl zu wahlenden Mitglieder der Vollversamm-
lung miissen von einer Wahlperson oder dem Prdsidium mindestens zwei
Wochen vor der ndchsten Vollversammlung vorgeschlagen werden; § 13
Abs. 2 gilt entsprechend. Vollstandig und fristgerecht eingereichte Vor-
schldage werden mit der Einladung zur Sitzung der Vollversammlung ver-
sandt.

(2) Die Wahl kann frithestens in der konstituierenden Sitzung der Vollver-
sammlung erfolgen. Vorschlagsberechtigt sind fur die konstituierende
Sitzung die bereits gewdhlten Kandidaten und das Prdsidium.

(3)Die mittelbare Wahl wird fiir jeden Sitz schriftlich und geheim durchge-
fuhrt. Gewdhlt ist, wer mehr als die Halfte der abgegebenen Stimmen
erhdlt. Erhdlt bei mehreren Kandidaten kein Kandidat die erforderliche
Mehrheit, findet eine Stichwahl zwischen den beiden Kandidaten mit den
meisten Stimmen statt. Stimmenthaltungen gelten als nicht abgegeben.
Die mittelbare Wahl erfolgt fiir die Dauer der laufenden Wahlperiode.

(4)Fur die Wahlprifung gelten die Regelungen von § 18 entsprechend mit
der MaRgabe, dass anstelle des Wahlausschusses das Prdsidium tritt.
Einspruchsberechtigt fir die mittelbare Wahl ist, wer gemdR Absatz 1
Wahlperson oder gemdR & 6 in der betreffenden Wahlgruppe und gege-
benenfalls dem betreffenden Wahlkreis zur Austibung des Wahlrechts be-
rechtigt ist.
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§ 19 Bekanntmachungen

Die in der Wahlordnung vorgesehenen Bekanntmachungen erfolgen im In-
ternet auf der Webseite der IHK www.ihk-nuernberg.de. Die Namen der aus-
geschiedenen und der nachgeriickten bzw. mittelbar gewdhlten Mitglieder
sind ebenso dort bekannt zu machen.

C) Wahlen zu den Ausschiissen der IHK-Gremien
§ 20 Wahimodus

(1)Die Ausschiisse der IHK-Gremien (§ 8 der Satzung) werden in freier, all-
gemeiner und geheimer Wahl jeweils fiir die Dauer der Wahlperiode der
Vollversammlung (§ 1) von den IHK-Zugehorigen gewadhlt, die im IHK-Gre-
miumsbezirk ihren Sitz, eine Zweigniederlassung oder eine Betriebsstdtte
unterhalten.

(2) Der Ausschuss jedes IHK-Gremiums soll aus mindestens 8 Mitgliedern be-
stehen.

(3)Der Ausschuss eines jeden IHK-Gremiums kann fir die jeweils ndchste
Wahl beschlieRBen, in welcher Weise er zusammengesetzt sein soll. Der
Ausschuss soll dabei die wichtigsten Geschdftszweige und die einzelnen
Gebiete des IHK-Gremiumsbezirks ihrer wirtschaftlichen Bedeutung ent-
sprechend beriicksichtigen. Ein solcher Beschluss bedarf der Genehmi-
gung des Wahlausschusses.

(4)Erfolgt kein entsprechender Beschluss nach Abs. 3 so gilt die bisherige Zu-
sammensetzung auch fir die neue Wahlperiode.

(5)Die Vorschriften Gber das vorzeitige Ausscheiden von Mitgliedern der Voll-
versammlung (§ 2) und tber die Ersatzwahlen (§ 3) gelten fir die Mitglieder
des IHK-Gremiumsausschusses entsprechend.

§ 21 Wahl des Vorsitzenden

(1) Die Mitglieder des IHK-Gremiumsausschusses wdhlen innerhalb von drei
Monaten nach Bekanntgabe des Wahlergebnisses aus ihrer Mitte einen
Vorsitzenden und einen oder mehrere Stellvertreter.

(2) Der Vorsitzende wird mit seiner Wahl zugleich Mitglied der Vollversamm-
lung (§ 9 Abs. 1 der Satzung, § 1 Abs. 2 Buchstabe b) der Wahlordnung); der
Stellvertreter wird mit seiner Wahl zugleich Vertreter des Vorsitzenden
gemdR &3 (3) Satz 2 der Satzung.

§ 22 Generalklausel

Fir die Wahlen zu den Ausschiissen der IHK-Gremien gelten die Bestimmun-
gen fur die unmittelbaren Wahlen entsprechend, soweit die folgenden Vor-
schriften keine andere Regelung treffen.

§ 23 Wahlvorschldge

(1)Wahlvorschldge fiir Wahlgruppen miissen von mindestens 5 Wahlberech-
tigten der Wahlgruppe unterzeichnet sein.

(2)Ist fir den IHK-Gremiumsbezirk trotz Nachfristsetzung durch den Wahl-
ausschuss kein giltiger Wahlvorschlag eingegangen (§ 14 Abs. 5), so kann
die Vollversammlung zur Wahrnehmung der Interessen des IHK-Gremi-
umsbezirks einen Bevollmdchtigten bestellen.

§ 24 Gemeinsamer Wahlvorschlag

(1)Vorbehaltlich eines anderslautenden Beschluss des IHK-Gremiumsaus-
schusses werden die Bewerber, welche gemdR § 20 Abs. 2 oder Abs. 3in den
IHK-Gremiumsausschuss zu wahlen sind, in einem gemeinsamen Wahlvor-
schlag zusammen gefasst.

(2) Der gemeinsame Wahlvorschlag soll mindestens ein Drittel mehr Bewer-
ber enthalten, wie insgesamt in den IHK-Gremiumsausschuss zu wahlen
sind. Ein Wahlvorschlag kann auch nur aus einem Bewerber bestehen.

(3)Die mindestens 5 Wahlberechtigte, welche einen solchen Wahlvorschlag
unterzeichnen, sollen den einzelnen Wahlgruppen angehéren, die im IHK-
Gremiumsausschuss vertreten sein sollen.

(4)Gehen mehrere gemeinsame Wahlvorschldge ein, so fasst der Wahlaus-
schuss die Bewerber der giiltigen Wahlvorschldge in einer Kandidatenliste
zusammen, deren Reihenfolge innerhalb jeder Wahlgruppe der Wahlaus-
schuss bestimmt.

(5) Der Wdhler kennzeichnet auf dem Stimmzettel aus den einzelnen Wahl-
gruppen die zu wahlenden Kandidaten dadurch, dass er deren Namen auf
dem Stimmzettel ankreuzt. Er darf héchstens so viele Kandidaten ankreu-
zen wie in jeder einzelnen Wahlgruppe und insgesamt in den IHK-Gremi-
umsausschuss zu wdhlen sind.

D) Inkrafttreten / Ubergangsvorschrift
§25

Die Neufassung der Wahlordnung tritt 14 Tage nach der Bekanntmachungim
IHK-Magazin ,WiM - Wirtschaft in Mittelfranken“ in Kraft und gilt erstmals
fur die im Jahre 2019 durchzufiihrende Wahl der ndchsten Vollversammlung
und IHK-Gremien (Wahlperiode 2020 bis 2024), gleichzeitig tritt die bisherige
Wahlordnung auBer Kraft. Ein zum Zeitpunkt des Inkrafttretens bereits ge-
wdhlter Wahlausschuss bleibt im Amt.

Der Bestand der amtierenden Vollversammlung und IHK-Gremien und die
bislang durchgefiihrten Zuwahlen bleiben davon unbertihrt.

Nirnberg, 4. Februar 2019
Industrie- und Handelskammer Niirnberg fiir Mittelfranken

Prasident
Dirk von Vopelius

Hauptgeschaftsfihrer
Markus Lotzsch

Die vorstehende Neufassung der Wahlordnung wird hiermit ausgefertigt
und im IHK-Magazin ,WiM - Wirtschaft in Mittelfranken“ veréffentlicht.

Nirnberg, 19. Februar 2019
Industrie- und Handelskammer Nirnberg fir Mittelfranken

Prasident
Dirk von Vopelius

Hauptgeschéftsfihrer
Markus Létzsch

Broschiire mit allen Infos zur Wahl.
Download: www.ihkwahl2019.de

[HK. Thre ‘Wahl.
‘ihlr:kw ah12019.de

Vollversammlung
e IR Gremien

‘Wah! der IHK
und der regio

Vernichtung alterer Carnets A.T.A.

Mit Stichtag 31. Mdrz 2019 vernichtet die IHK Nirnberg fir Mittelfranken alle
CarnetsATA./C.P.D, deren Ausstellungsdatum vor dem 31. Dezember 2014 liegt.

Carnet-Inhaber, die ihre Carnets ATA. / C.P.D. aus steuerlichen Griinden lan-
ger aufbewahren missen, konnen diese Dokumente (Ausstellungsdatum
vom 22. August 2012 bis zum 31. Dezember 2014) vor dem angegebenen
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Stichtag im ,Kompetenzzentrum Zoll“ der IHK Nirnberg fir Mittelfranken
abholen (UlmenstraRe 52, 90443 Niirnberg). Bitte rechtzeitig vorab avisieren,
damit die Dokumente herausgesucht werden kénnen.

IHK, Tel. 0911 1335-362, ulrich.wohlrab@nuernberg.ihk.de
Tel. 0911 1335-260, ingrid.dipold@nuernberg.ihk.de
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Foérdertechnik

Fiegl Férdertechnik GmbH

90530 Wendelstein
Wilhelm-Maisel-StraBe 30
Fon 0 91 29/28 85 82
Fax 0 91 29/28 85 83
info@fiegl-foerdertechnik.com
www.fiegl-foerdertechnik.com

Verkauf - Vermietung - Kundendienst
Fahrerschulungen - Ersatzteile
Reparaturen - Lieferservice
Batterien und Ladegerate

Gewerbebau | Hallenbau | Container

SYSTEC | fabeco |

Gesellschaft fur Stahlhallenbau mbH
www.systec-fabeco.de
Tel. 09605 / 92248-0 92729 Weiherhammer

Vo der ersten Idee bis zur schlisselfertigen Ubergabe!

9‘.';'&9-' . 1]

« [Konstruiert fiir
Leistung und das
\Wohl des |Fahrers

» (Gebaut fiir
die Zukunfi
(Profitieren, Sie von neuester Technologie
\vereint mit unserer fachlichen Kompetenz

M. + S. BAUER GMBH
Am Tower 35

90475 Nurnberg

Tel. +49 (0) 9128/73947-0

SYBHLC

STAHL- UND HALLENBAU

Energiespar- & Gewerbebau

Am Forst 6 . 92637 Weiden . Tel: 0961/33033 . www.sybac.de

: Nubert electronic G

Bau GmbH

APS & Co.KG

Ilhr Partner fir schllsselfertiges Bauen

Astron-Hallenbaupartner
A '] Vertrieb Mittelfranken
Lol Mobil: 0176 - 342 919 24

AM. hallenbau gmbh

Ihr kampetenter Partner fiir
Industrie- & Gewerbehallen

Hallen mit System.

www.renz-container.com

Hauptstr. 51 - 92237 Sulzbach-Rosenberg

Tel. 0341/4250-522 = Fax -523
An der Wendschleife 9 = 04249 Leipzig
“HioBam el e e e e lenban.de

GEWERBEHAILEN

" Industrie- und Hallenbau

Individuelle Hallen fiir Gewerbebau & Biirogebdude

Global-Systembau
HittenstraBe 1, 93142 Maxhitte-Haidhof
Tel.: 09471/605191, Fax: 09471/605192

global-systembau@t-online.de
www.global-systembau.de

Lager- & Verkaufszelte

ZELTE
HOFMANN

Vermietung / Verkauf
far Industrie, Handel u. Handwerk -
www.zeltehofmann.de

3 27 051

Telefax

Telefon 0911-3 26 21 49
Leyher StraBe 56 90431 Nurnberg

wiM 3| 2019 53




BRANCHEN A-Z

G

H =1 B E = S

Gewerbebau | Hallenbau | Container

Ingenieurdienstleistungen

Zottmann Industriebaugesellschaft mbH & Co. KG
Generalunternehmung im Industrie- und Gewerbebau | S

ZOTTMANN INDUSTRIEBAU

E-Mail: info@zottmann-industriebau.de
@ Web: www.zottmann-industriebau.de

W Tel: 09175/90 80 99 - 0

Hauptstr. 5, 91174 Spalt

Zelthallen — Stahlhallen

e ——

<HTS ~
RODER HTS HOCKER cmen

Top Konditionen - Leasing und Kauf

http://www.hts-ind.de — Telefon: 06049 95100

Kaffeeversorgung

Kaffeerosterei | Lagerverkauf | Genusswelt | Geschenkservice
| Seminare | Kaffeemaschinen - Beratung - Verkauf - Reparatur |

Ich bin so bohne!
Hab " grad einen Kaffee TO GO im Sitzen getrunken!

Espress:ne

di mio gusto

Weg
SHop

Am Farrnbach 8 | 90556 Cadolzburg | www.espressone.de

Kartbahn

WWW.MOBILE-KARTBAHN.DE

Der professionelle Partner fir Kartsportevents direkt vor Ihrer Tir!
Firmenveranstaltungen - Messen = Fernsehshows

= kompetente Betreuung
= computergesteuerte Zeiterfassung
- flexibles Streckensystem

+ geschultes Personal

« zuverlassige Kartflotte

+ hdchster Sicherheitsstandard

FORMULA.DE

- =
A KARTING, MOTORSPORT, EVENTS & MORE —

Fon: 0911/3 66 30 30
E-Mail: info@formula.de

Kranservice

KNOLL

Autokrane - Hubarbeitsbiihnen
Teleskop- und Gabelstapler
LKW-Berge- und Abschleppdienst
Maschinenbewegungen - Montagen

Heben
Bewegen
“Transportieren

Zentrale:
Industriestr. 3 91583 Schillingsfiirst
www.kran-knoll.de info@kran-knoll.de

Wir machen das

Tel. 09868/98800 Fax 09868/988080

Unsere Dienstleistungen U +s r h . r h"
stehen in folgenden Regionen bereit: nmogiiche mogiich!
Ansbach - Furth - Erlangen .

Dinkelsbiihl - Bad Windsheim Niederlassung:

Bad Mergentheim - Crailsheim Gewerbegebiet Ost 44 - 91085 Weisendorf

Telefon (0700) 5726 56655 Tel. 09135/736087-0 - Fax 09135/736087-87
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Dipl.-Bauing. (FH) Torsten Tesch
TaunusstraBe 65, 91056 Erlangen

Telefon: 09131/48 005-14
E-Mail: info@sigeko-in-der-region.de
Internet: www.management-module.de

management module®
SiGeKo in der Region

seit 2003!

Der zuverlassige Partner fir die Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordination

Nachfolgesuche
Nachfolger

fUr etabliertes mittelstandisches
Personaldienstleistungsunternehmen (seit 1993)
in FUrth/NuUrnberg gesucht.

Bei Interesse bitte unter Tel. 0911/741666 2 melden.

Rohrreinigungsservice

* Kundenbiiro:
ft ? RRS Neumiihlweg 129
Ahﬂussn :‘:"r;tr‘:l';h 2 - e 90449 Niirmberg
Rohrreini -)) ) Service RRS cusn Tel. (0911) 68 93 680
@) igungs-) | ) Fax (0911) 68 42 55

Tag+Nacht Notdienst
(kostenlose Servicenummer)

@ 0800-68 93 680

jig
’ ég;,ﬂ!%:\

&

* Rohr-, Abfluss-, Kanal-Reinigung
« Hochdruckspiilung & -reinigung « Leitungsortung

« Fettabscheiderentleerung « Signalnebelberauchung
« Dichtheitspriifung (ATV, DIN-EN ...) e« Riickstau-Schutz

* Rohr-Kanal-TV-Untersuchung « Ratten-Schutzklappe

« Kanal-Rohr-Sanierung

Tresore Sicherheitstechnik

... seit mehr als 30 Jahren in Nirnberg
standige Ausstellung, Uberragende Produkte, beste Beratung,
| Privat- und Geschéftstresore, Waffenschranke, Spezialschranke fiir diverse Branchen,
Einwurftresore, NachtausgabeSysteme, Spezialtresore Automotive,
| Sonderanfertigungen nach Ihren Vorgaben und fiir jeden Bedarf
| Entwicklung, Fertigung, Lieferung, Wartung, Service und Tresortransporte

| Emmericher StraBe 19 - 90411 Niirnberg |
| Telefon 0911 /933 88 0 |

| www.sagerer-tresore.de | &

X TY-25
Tresore
3
F AGERER
R
|

|
|
-

R WASSERAUFBEREITUNG/
ole[Vle] INDUSTRIEWASSER-MANAGEMENT

Probleme mit Korrosion, Kalk, Biologie, Legionellen???

¢ Wassertéﬁik;; — S
¢ Entkalkung/Reinigung

¢ Chemikalien

¢ Legionel]enbgprobung

aqua-Technik Beratungs GmbH, Ansbacher Sir. 8, 91126 Schwabach
Tel.: 09122/888029, service@aquabest.de, www.aqua-technik-gmbh.de

wim-magazin.de



Herzlich Willkommen
2ur Zertifikatsiibergabel

Foto: siraanamwong/Fotalia.de

Suchtberatung im Betrieb: Zertifikats- Weiterbildung in der Region: Aktuelle
lehrgange von IHK und Laufer Mhle. Kurse, Tagungen und Seminare.

Veranstaltungen

Nordbayerischer Versicherungstag

B Am Donnerstag, 11. April 2019 findet das erste ,InsureMe - Insurance Meeting Nordbayern
statt (13 bis 19 Uhr, Germanisches Nationalmuseum, Kartdusergasse 1, Nirnberg). Es |6st nach e
«I

«

zwolf Jahren den bisherigen Nordbayerischen Versicherungstag ab und befasst sich mit dem
»Megatrend Individualisierung“. Veranstalterist das Berufsbildungswerk der Versicherungswirt-
schaft Nordbayern-Thiringen e. V.in Kooperation mit dem Verein Forum V - einem Zusammen- . <@

(NN
o

schluss von nordbayerischen Versicherungsunternehmen, Hochschulen und Verbdnden.

www.versicherungstag.de

Business-Netzwerk ,Sparkle Lap"

B Die NUrnberger Unternehmerberaterin Dana Arzani hat das neue Business-Netzwerk ,Sparkle
Lab“ins Leben gerufen. Die ndchsten Veranstaltungen finden am 18. Mdrz 2019 (Thema: Mega-
trends), 8.)uli (Thema: Kundenzentrierung) und 18. November (Thema: Unternehmenskultur) statt
(jeweils montags). Veranstaltungsort sind die Design Offices (Konigstorgraben 11, Nirnberg).

Foto: ONYXprj/Gettylmages.de

www.dana-arzani.de

: ‘Erfolgreich-Tage_q_[n_dét_Metropolregion RosenstraRe 50| 90762 Fiirth | Tel. 0911 74912-0
5 AR S £ —— ' www.stadthalle-fuerth.de|stadthalle@fuerth.de
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Erfolgreich abgeschlossen:
Bundesfamilienministerin a. D. Renate
Schmidt (r.) und Stefan Kastner,

Leiter des IHK-Geschdftsbereichs
Berufsbildung, mit Verena Knahn,
Absolventin der Ausbildung zur
Soziotherapeutischen Assistentin.

Foto: jonhortondesign/Gettylmages.de
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IHK-LEHRGANGE

Erfolgreich gegen die Sucht

Pravention und Hilfe im Betrieb: Die IHK NUrnberg fur Mittelfranken

bietet Lehrgange fur Sucht-Experten an.
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angjdhrige Partner sind die IHK Nirnberg
fir Mittelfranken und die soziotherapeu-
tischen Einrichtungen der Laufer Mihle
in Adelsdorf: Gemeinsam bieten sie Lehrgdnge
an, um Experten fiir die Suchtberatung zu quali-

fizieren. IHK-Prdsident Dirk von Vopelius und Mi-
chael Thiem, Geschaftsfiihrer der Laufer Mihle,

hatten diese Kooperation im Jahr 2011 vereinbart.
Dreiverschiedene Lehrgédnge wurden seitdem von
der IHK gemeinsam mit der Laufer Miihle konzi-
piert und mehrmals durchgefihrt:

Soziotherapeutischer Assistent (IHK): ZweiJahre
lang werden die Teilnehmer der Ausbildung zum
»Soziotherapeutischen Assistenten (IHK) u. a. in
Pdadagogik, Psychologie, Recht und Soziologie un-
terrichtet. Das Besondere an dem Konzept: Die
Ausbildung soll ehemals Abhdngige dazu befd-
higen, nach erfolgreich absolvierter Suchtthe-
rapie Assistenzaufgaben im Bereich Suchthilfe zu
ibernehmen, in Unternehmen zu beraten und als
Ansprechpartner zu fungieren. lhre Erfahrungen
bei der Uberwindung der Sucht werden dabei ge-
zielt fir die Therapie abhdngiger Menschen ein-
gesetzt. Seit 2013 haben 40 Teilnehmer die Aus-

\ 4




bildung erfolgreich abgeschlossen, die einmal
jahrlich angeboten wird.

Soziotherapie-Anleiter (IHK): Das Praxistraining
zum Soziotherapie-Anleiter (IHK) - friiher Arbeits-
therapie-Anleiter - richtet sich neben dem Sozio-
therapeutischen Assistenten speziell an die Mit-
arbeiter in den Betrieben der Laufer Mihle. Sie
sollen den Bewohnern helfen, ihre verlorenen
Kompetenzen zuriickzugewinnen. Ein struktu-
rierter Tagesablauf und das Verdienen des ei-
genen Lebensunterhalts tragen dazu bei, dass
sich das Selbstwertgefiihl der Suchtkranken er-
hoht und die Genesung voranschreitet. Nicht zu
vergessen sind die sozialen Fahigkeiten, die durch
die Arbeitstherapie verbessert werden, sodass
die Suchtkranken wieder besser am gesellschaft-
lichen Leben teilnehmen kénnen. 47 Teilnehmer
haben das Training seit 2015 absolviert.

Betrieblicher Suchtberater (IHK): Die Lehrgdange
zum ,,Betrieblichen Suchtberater (IHK)“ sind in ein
Basis- und ein Expertenmodul aufgeteilt. Die Teil-
nehmer des Basis-Lehrgangs werden zu kompe-
tenten Ansprechpartnern fiir suchtgefdhrdete und
stichtige Mitarbeiter im Betrieb ausgebildet. Das
ndchste Basismodul startet am Donnerstag und
Freitag, 28. und 29. Mdrz 2019 und lduft bis 12. April
jeweils an zwei Tagen im woéchentlichen Rhythmus
(www.ihk-nuernberg.de/w/6362, IHK-Akademie Mit-
telfranken, Walter-Braun-Str. 15, Ntrnberg).

Das Expertenmodul baut auf dem Basiskurs auf n

und richtet sich an die verantwortlichen Unter-
nehmensvertreter, die eine betriebliche Suchtpra-
vention aufbauen wollen. Der Lehrgang, der mit
einem IHK-Zertifikat abschlieRt, vermittelt Kennt-
nisse des Suchthilfe-Systems, klart Gber Bera-
tungsangebote auf und gibt Anleitungen, wie die
Teilnehmer MaBnahmen der Suchtprdvention und
Suchthilfe im Betrieb (z. B. Workshops, Multipli-
katorenveranstaltungen und Gesprachsleitfaden)
aufbauen kénnen. Am Donnerstag und Freitag, 10.
und 11. Oktober 2019 beginnt der nachste Exper-
tenkursin der IHK-Akademie Mittelfranken (www.
ihk-nuernberg.de/w/6455).

Die Teilnehmer der letzten Lehrgdnge haben im
Januar in der IHK-Akademie Mittelfranken ihre
Zertifikate und Urkunden von Bundesfamilienmi-
nisterin a. D. Renate Schmidt und Stefan Kastner,
Leiter des IHK-Geschéftsbereichs Berufsbildung,
entgegengenommen. Abgeschlossen haben neun
Betriebliche Suchtberater (IHK), sechs Soziothe-
rapie-Anleiter (IHK) und drei Soziotherapeutische
Assistenten (IHK).

www.laufer-muehle.de

VERANSTALTUNGEN

Buch-Tipp

Angeregt von Fiihrungskraf-
ten aus der Wirtschaft, die
sich zunehmend mit Sucht
im Betrieb konfrontiert
sehen, hat der ehemalige
Kriminalhauptkommissar
Franz Horst Wimmer das
Handbuch ,Drogen- und
Substanzmissbrauch in
Unternehmen“ heraus-
gegeben. Das Buch des
friheren Drogenfahnders
aus Furth gibt Tipps fir den
Umgang mit Stichtigen im
Betrieb und nennt konkrete
Hilfsangebote.

ISBN 978-3-415-06207-8, 306
Seiten, 42 Euro, Richard
Boorberg Verlag, 2018.
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WISSEN, DAS SIE

WEITERBRINGT

PRAXISSTUDIENGANGE

Abschluss mit IHK-Priifung
Technik

ZERTIFIKATSLEHRGANGE

Abschluss: IHK-Zertifikat
Technik

SEMINARE

Abschluss: IHK-Teilnahmebescheinigung

Betriebswirtschaft

Geprifte/r Industrietechniker - Fachr. Maschinenbau 10/19  CAD - Grundtraining (IHK) 01/20  Strategisches Online- u. Social Media Marketing 4. APRIL19
Gepriifte/r Industriemeister/in Naturwerkstein 04/19 Elektronik - Grundtraining (IHK) 10/19 Einfithrung in das Projektmanagement 2./3.APRIL19
Gepr. Industriemeister/in Elektrotechnik + Mechatronik 09/19  SPS-Technik - Grundtraining 01/20  Beschwerdemanagement 9. MAI'9
Gepriifte/r Industriemeister/in Kunststoff/Kautschuk 09/19 R4S Fit fiirs Sekretariat Il 27./28. MAI 19

Geprifte/r Industriemeister/in Metall / Logistik 09/19  Fachkraft Rechnungswes. (IHK) Modul Buchfiihrung 04/19  Inside me-wie fiihre ich als der Mensch, der ich bin... 15. MAI 19
Fachkraft RW (IHK) Modul Kosten -u. Leistungsrechn.09/19  Zielorientiertes Selbst-und Zeitmanagement ~ 22. MAI19
Gepriifte/r Wirtschaftsfachwirt/in Online 0419 Betriebliche/r Suchtberater/in (IHK) 0419 Mitarbeiterfiihrung 3./4.JUNI'9
Geprifte/r Industriefachwirt/in - Nbg. + Rothenburg 09/19  Trainer/in (IHK) 06/19  Souverdnam Telefon 27.JUNIS
Geprifte/r Wirtschaftsfachwirt/in - Nbg. + Rothenburg 09/19  Wirtschaftsmediator/in (IHK) 1019 Verkaufstraining fir erfahrene Verkdufer ~ 25./26.JUNI19
Technische/r Fachwirt/in 01/20 Social Media Manager/in (IHK) 1019
Gepriifte/r Fachwirt/in f. Biro- u. Projektorganisation 09/19  Fachkraft Controlling (IHK) 1019 Kalkulation von Speisen und Getranken 15. APRIL 19
Geprifte/r Immobilienfachwirt/in 03/20  Lohn-und Gehaltsbuchhaltung (IHK) 05/19  Arbeiten im Service 28.MAI9
Gepriifte/r Betriebswirt/in Teilzeit oder Vollzeit 05/19 IT Sicherheitsbeauftragter (IHK) 05/19
Gepriifte/r Techn. Betriebswirt/in Teilzeit od. Vollzeit 09/19 Betriebliche/r Datenschutzbeauftragte/r (IHK) 04/19  Telefontrain.: Der gute Ton am Telefon - Rothenburg 9. APRIL 19

Gepriifte/r Personalfachkaufmann/-frau 06/19

Gepriifte/r Medienfachwirt/in - Print- od. Digitalmedien 04/19

Gastronomie

Assistant Sommelier (IHK) 0519

Uberzeugend prasentieren - fit fir die Prifung  15. MAI19

Telefontrain.: Der gute Ton am Telefon - Neustadt/Aisch 5. JUNI 19

Information und Anmeldung

’ Gesamtprogramm unter
r_n www.weiterbildung-ihk-akademie.de
D{

/N

\

E-Mail
ihk-akademie@nuernberg.ihk.de

Telefon
0911/1335-101

@ Weiterbildungstipp

Inside me - wie fiithre ich als der Mensch,
der ich bin, am besten?

Welcher Typ Mensch bin ich wirklich? Darf ich als
Fihrungskraft der sein, der ich bin? Wie viel ,Rolle“
wird von mir erwartet? Im Seminar setzen Sie sich
mit Ihrem Wertesystem fiir ein wertschdtzendes
Fihrungsverhalten auseinander. Das Tageseminar
findet am Mittwoch, 12.05.2019 statt. Zielgruppe
sind alle Fachkréfte, die Menschen anleiten.
https://www.ihk-nuernberg.de/w/6536

IHK Akademie Mittelfranken

Walter-Braun-Str. 15 - 90425 Nirnberg
www.ihk-akademie-mittelfranken.de

WI s www.wis.ihk.de

informiert tiber weitere Anbieter, die mit Lehrgdngen auf
IHK-Fortbildungsprifungen vorbereiten. Sie kénnen tber
die IHK Nurnberg fir Mittelfranken abgerufen werden.

Foto: Maksym Azovtsev/Gettylmages.de



Automobilkongress

B Der 15. Puls Automobilkongress findet am Mittwoch, 27. Mdrz 2019
in Hersbruck unter dem Motto ,Strategien zur Gewinnung der Auto-
nutzer von morgen“ statt (8.30 bis 16.30 Uhr, Dauphin Speed Event,
IndustriestraBe 11). Die Referenten sprechen u. a. iber neue Hand-
lerstrategien und Verkaufsformen der Zukunft. Die Veranstaltung
startet am Vorabend mit einer Fihrung durch die Sammlung klassi-
scher Autos und Motorrdder im ,Dauphin Speed Event” und mit
einem Vortrag des frankischen Sternekochs Alexander Herrmann.

www.automobilkongress.puls-marktforschung.de

Data-Mining

B Der Lehrstuhl fir Konstruktionstechnik der Universitdt Erlangen-
Nirnberg (FAU) veranstaltet am Mittwoch, 3. April 2019 den ,,Data-Mi-
ning Day“(10 bis 16 Uhr, Technische Fakultdt der FAU, ImmerwahrstraRe
1, Erlangen). Unter dem Leitsatz ,Zukunft der wissensbasierten Pro-
duktentwicklung“ werden in Vortrdgen und Workshops Data-Mining-
Themen mit direktem Bezug zur Produktentwicklung vorgestellt.

www.mfk.fau.de/data-mining

Effizientes Flachenmanagement

B Der verantwortungsbewusste Umgang mit der Ressource Fldachein
Stddten und Gemeindenist Themader IHK-Veranstaltung ,Effizientes
Flachenmanagement“ am Donnerstag, 28. Mdrz 2019 (im Ludwig-Er-
hard-zentrum, 13.30 bis 17 Uhr, Ludwig-Erhard-StraRe 6, Fiirth). Ver-
treter aus Wirtschaft, Politik und Verwaltung diskutieren tber die
Neuinanspruchnahme von Flachen und deren méglichen Folgen.

www.ihk-nuernberg.de/v/687

VERANSTALTUNGEN
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3D-Druck und elektrische Antriebe

B Der Lehrstuhl fur Fertigungsautomatisierung und Produktionssys-
tematik (Faps) der Universitdt Erlangen-Nirnberg (FAU) bietet wieder
Fachworkshops an (Firther Stralle 246b, ,Auf AEG“, Nurnberg). Die Ter-
mine: 3. und 4. April 2019 zum Thema ,Mechatronische Funktionalisie-
rung durch 3D-Druckverfahren“sowie 10. und 11. April zum Thema ,,Pro-
duktion elektrischer Antriebe“ (jeweils Mittwoch und Donnerstag).

www.faps.fau.de/aktuelles/veranstaltungen

Konferenz fur Unternehmerinnen

B Am Samstag, 6. April 2019 findet die Konferenz ,Projektin“ in der
»Eventlocation Parks“ im Nirnberger Stadtpark statt (Berliner Platz
9). Die Themen der Vortrdge, Workshops und Coachings: Social Media,
Unternehmensaufbau, Storytelling und Public Relations etc. Organi-
satoren der Netzwerk-Veranstaltung sind Tina Langheinrich und Aliza
Charoensrivon der Nirnberger Agentur Zeitvertreib & Leadarbeit.

www.projektin.de

Industrial Intelligence:
Messe-Talk in Hannover

B Kiinstliche Intelligenz fir industrielle Anwendungen: Das ist
Thema des Messe-Talks am Dienstag, 2. April 2019 auf der Han-
nover Messe (11 bis 17 Uhr, Stand Baum{iller-Gruppe, Halle 14,
Stand H12), wobei insbesondere beispielhafte Lésungen aus
Bayern und den Niederlanden vorgestellt werden. Veranstalter
sind das ,Automation Valley Nordbayern“, der Cluster Mecha-
tronik & Automation, die Baumtiller GmbH aus Nirnberg und die
IHK Nirnberg fur Mittelfranken in Zusammenarbeit mit der
Smart Industry Initiative der Niederlande.

IHK, Tel. 0911 1335-213

christian.seitz@nuernberg.ihk.de
www.ihk-nuernberg.de/v/685
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Foto: mi\indri/GettyIrr‘is.de

Mentoring-Programm

B In die 14. Runde startet im September 2019 das ,,Cross Mentoring der
Metropolregion Nirnberg®, das Mentoren und Mentees aus unter-
schiedlichen Unternehmen zusammenbringt. Betreut wird es von der
Unternehmensberaterin Susanne Bohn. Eine Informationsveranstal-
tung dazu findet am Montag, 8. April 2019 statt (15.30 Uhr, Sonthofener
Str. 14, Nlrnberg).

www.susannebohn.com/cross-mentoring

Industrie- und Handelskal
Niirnberg fiir Mittelfraj

60 wim 32019
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IT-Sicherheit fUr dezentrale
Energiesysteme

B Bei dezentralen Energiesystemen wird im Hinblick auf Daten-
schutz und Cyber-Sicherheit immer mehr IT-gestlitzte Regeltechnik
notig. Mit dieser Thematik beschdftigt sich die Dialogveranstaltung
»Energie.Digital: IT-Sicherheit fur dezentrale Energiesysteme” des
Energieregion Nlrnberg e. V. am Mittwoch, 27. Mdrz 2019 (16 bis
19.30 Uhr, Energie Campus Nirnberg, Further Str. 250).

www.energieregion.de
(Rubrik ,Infothek/Veranstaltungen®)

Digital Business Management

B An der Wiso-Fithrungskrafte-Akademie (WFA) startet am Freitag,
22. Mérz 2019 in Nirnberg die Ausbildung zum ,Gepriften Digital
Business Manager (WFA)“. Die Teilnehmer planen ihr persénliches
Digitalisierungsprojekt, erhalten Instrumente und das notwendige
Know-how zur Umsetzung und werden dabei von Digitalisierungs-
Experten unterstitzt.

www.wfa-akademie.de

K. \\hve Wall.

IHK-Ehrenamt?
Ich??

Trauen Sie sich! Hier alle Infos, wie Sie zur Vollversammlung
und den regionalen IHK-Gremien kandidieren kénnen.

www.ihkwahl2019.de



Rehau: Erlangen ist wichtiger Standort Bruder Spielwaren: Fahrzeugmodelle
des Kunststoffspezialisten. begeistern Kinder weltweit.

KOpfe

NCE COMPUTER | COSH COMPUTER

IT-Spezialisten gehen zusammen

B Die NCE Computer GmbH in Fiirth hat die Cosh F o COWFATER [T~ Systemnaus
Computer e. K. aus Feucht tbernommen. NCE w
Computer mochte durch den Zusammenschluss : .

das eigene Team mit berufserfahrenen Fach-

kraften verstdarken. Hintergrund ist dem Unter-

nehmen zufolge, dass die Anforderungen an IT-
Dienstleisteru.a.durchdieAspekteDigitalisierung,

Datenschutz und IT-Sicherheitvielfdltiger und um- = .
fangreicher wiirden. Die Dienstleistungen der
Farther Firma umfassen IT-Beratung, -Planung
und -Support, Installation von Netzwerken, Moni-
toring und Patchmanagement, Datensicherung

und Cloud-Services. . T

Mit den finf Mitarbeitern von Cosh arbeiten nun dem NCE seit 1994 angesiedelt ist, wird um einige Zusammen stirker:

21 Beschdftigte bei NCE Computer. Der Standort in BUrordume erweitert, um die neuen Mitarbeiter in NCE-Geschaftsfiihrer Philipp Rottner
Feucht wird zwar aufgegeben, doch die Ansprech- das bestehende Team zu integrieren. (r) und Claus Meier, bisheriger
partner der Kunden von Cosh bleiben groRtenteils Inhaber von Cosh Computer.
erhalten. Der Standort in der Firther Stdstadt, an www.nce.de

Foto: NCE Computer

QUALITAT AM BAU

. SEIT 1929 P

lhr Partner am Bau

Kompetenz fiir
Gewerbebauten

* Biro- und Verwaltungsgebaude
- Logistik- und Ausstellungshallen
+ Produktionsgebaude

Auf Wunsch von Planung bis Schltisselfertig.

Fa.Horluchs = T S Maisel Wohn- und Gewerbebau GmbH
Neubau Fertigungsstatte, Hersbruck ; ; 91224 Hohenstadt 09154-180 www.maisel-bau.de




REHAU

Volles Ronr fur
Energieeffizienz

Die oberfrankische Gruppe ist rund um de

Am Standort Erlangen ist die Sparte Bau angesiedelt.

er sich ein paar Zahlen zur Rehau AG +
W Co aus Oberfranken anschaut, stellt fest,

dass essich dabei um eine beachtliche Fir-
mengruppe handelt: 3,5 Mrd. Euro Umsatz, davon
etwa 70 Prozentin Europa, weltweit rund 20 000 Be-
schaftigte an 170 Standorten und 40 Werken. Und
mit 100 Patentanmeldungen proJahristsie eine der
50 innovativsten Firmen in Deutschland.

hre Urspriinge liegen bei Unternehmensgriinder
Helmut Wagner, der als Medizinstudent 1948 die

»amtliche Erlaubnis zur Errichtung eines klein-
gewerblichen Industriebetriebs zur Herstellung
von lgelit“ (Weich-PVC) erhielt. Mit dieser Ge-
nehmigung in den Hianden begann er mit nur
zwei Mitarbeitern und einer Maschine in seiner
oberfrankischen Heimatstadt in einem Neben-
gebdude mit der Produktion von Wasserschldu-
chen und Kedern, also Randverstdrkungen aus
Kunststoff fiir Planen. Daraus ist die heutige Fir-
mengruppe geworden, die sich in drei Geschafts-
bereiche gliedert: Dazu gehort der Sektor Bau, in




KOPFE

REHAU KOMPETENZ WASSER
REHAL COMPETENCE WATER

REHHL

Uberdimensional:

Richard G. Hickel, Leiter
»Projekte Bau“, im
Ausstellungsraum vor einem
mehr als mannsgroRen
Kunststoffrohr.
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KOPFE

Der Rehau-Standort
in Erlangen-Eltersdorf.
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dem alles von der Fenster- und Fassaden- tber
die Gebdudetechnik bis hin zum Tiefbau zusam-
mengefasst ist, der Bereich Automotive, der na-
hezu jedes Dritte in der EU hergestellte Auto mit
Technik von Rehau ausstattet, und die industri-
ellen Anwendungen, vornehmlich fir Mébel- und
Hausgerdteproduzenten.

Etwa30ProzentderErlose generieren die etwa 400
Mitarbeiter der Niederlassung in Erlangen-Elters-
dorf, wo seit 1969 die Division Bau angesiedelt ist.
»Wir stehen fiir Produkte, die Menschen rund um
den Globus tdglich nutzen und deren Einsatz die
Welt von heute verbessert, damit auch kommende
Generationen davon profitieren®, sagt Richard G.
Huckel, Leiter ,Projekte Bau“. Das Spektrum, dasin
Eltersdorf bearbeitet wird, ist vielféltig. Die jingste
Entwicklung ist das Einbruchprdventionssystem
»Smart Guard“: Damit sollen Kriminelle aktiv ab-
geschreckt werden, bevor etwas passiert. Ein Er-
kennungssensor wird im Fenster oder der Balkon-
und Terrassentiir verbaut und I6st einindividuelles
Alarmprogramm aus - vom Herunterfahren der Ja-
lousien bis zur Benachrichtigung auf das Smart-
phone, alles tiber eine App gesteuert und konfigu-
riert. Aber auch den Luftaustausch in den eigenen
vier Wanden hat Rehau optimiert: Durch ein auto-
matisiertes Liftungssystem, das direkt im Fenster
integriertistund rund um die Uhr gefilterte Frisch-
luftin das Haus oder die Wohnung leitet.

Rasenheizungen in Stadien

Marktfiihrer ist Rehau auch bei Heizungen fir Na-
turrasen auf den FuBballpldtzen dieser Welt, so
beim Clubin Ntrnberg und bei der SpvVgg Greuther
Farth. Fir die Weltmeisterschaft in Russland
wurden in acht von zwolf Stadien Rohre auf ins-
gesamt 64 000 Quadratmetern verlegt, fir Tem-
peraturen von bis zu minus 15 Grad. Den inter-
nationalen Markt erschlossen hat Rehau aber
schon viel friher - erstmals 1996 mit Stadien in
Usbekistan. Seitdem kamen 330 Systeme dazu, so
auch fur das Berliner Olympiastadion und die Al-
lianz-Arena in Minchen, die vor der FuRball-Welt-

meisterschaft 2006 in Deutschland ausgestattet
wurden. Laut Thorsten Wiggenhagen, Business-
Teamleiter Fldchenheizung und Kihlung, deckt
man von der FuRball-Bundesliga bis zur Dritten
Liga mehr als 80 Prozent der Stadien in Deutsch-
land ab. Auch in der FuBballwelt rund um den
Globus ist Rehau vertreten - vom AS Monaco bis
zuden Tottenham Hotspurs. Das Produktsegment
ist damit nicht ausgereizt: Golfpldtze in den USA,
FuRgdngerzonen im zuweilen eisig-kalten Skandi-
navien, von Schnee und Eis freizuhaltende Bahn-
steige in Deutschland, ebenso Hubschrauberlan-
depldtze, Start- und Landebahnen an Flughdfen
und Briicken tiber Gewdsser werden von Rehau
mit Warmhalte-Rohren ausgestattet.

Breitband-Ausbau

Dariliber hinaus unterstiitzt das Unternehmen auch
Kommunen, Stadtwerke und Telekommunikati-
onsunternehmen beim Breitbandausbau - denn
seit November 2016 schreibt das sogenannte ,,Digi-
netz-Gesetz“vor,in allen Neubaugebieten sowie bei
der Sanierung und beim Bau der StraRen die Rah-
menbedingungen fiir Glasfaserkabelanschliisse zu
schaffen. Bis zu 20 Jahre nach Verlegung der Kabel-
rohre kdnnten Glasfaserkabel eingeblasen werden,
ohnedasserneutTiefbauarbeiten erforderlich sind,
sagt Norbert Daschner, Vertriebsdirektor fiir Tele-
communications. Rehau sieht in diesem Marktbe-
reich angesichts der immer noch mangelnden Ver-
sorgung in Deutschland groRe Vertriebschancen.

Rehau nutzt die selbst entwickelten Produkte
auch am eigenen Standort, beispielsweise beim
energieeffizienten Bauen und Sanieren sowie fiir
die Nutzung erneuerbarer Energien. Das Unter-
nehmen ist 2017 der Erlanger Klimaallianz beige-
treten und will - im Vergleich zu 2009 - bis 2020
den primdren Energieverbrauch um 30 Prozent,
die Kohlenstoffdioxid-Emissionen um 25 Pro-
zent und den Wasserverbrauch um 40 Prozent
senken. Dazu wurde ein Geothermiepark aus ei-
genen Produkten errichtet: Zwei Sondenfelder mit
insgesamt 30 Erdwdrmesonden, die zwischen 85
und 95 Meter in die Tiefe reichen, sparen jahrlich
etwa 195 Tonnen klimaschddliches Kohlendioxid
ein. Ein Luft-Erdwdrme-Tauscher sorgt fiir Energie
aus dem Erdreich und speist eine Freiflachenhei-
zung. Frischluft gelangt Gber 1 200 Meter antimi-
krobiell beschichtete Rohre in die Biiros und im
Besucherzentrum bleibt die Temperatur zu jeder
Jahreszeit dank eines Kithl- und Heizsystems in
der Raumdecke, das mit zwei Warmepumpen
verbunden ist, standig auf angenehmem Niveau.
»unser Visitor Center verstehen wir deswegen als
Modell fir umweltbewusste Industriekultur, er-
klart Rehau-Fachmann Richard G. Hiickel. (ug.)

www.rehau.com



LUDWIG-ERHARD-ZENTRUM

Update fur die Soziale Marktwirtschaft

B Das Ludwig-Erhard-Zentrum (LEZ) in Firth, das
im Mai 2018 eroffnet wurde, entwickelt sich zu
einem wichtigen Forum fiir den wirtschaftspoliti-
schen Austausch. Mit der Veranstaltungsreihe
»Ludwig Erhard Gesprach“ thematisiert das LEZ
aktuelle wirtschaftliche Fragen vor dem Hinter-
grund der Sozialen Marktwirtschaft. Prominenter
Rednerwarvor Kurzem Prof. Achim Wambach, Pra-
sidentdes Zentrums fiir Europdische Wirtschafts-
forschung (ZEW) in Mannheim und Vorsitzender
der Monopolkommission.

Er trug zentrale Thesen seines Buchs ,Digitaler
Wohlstand fur alle“ vor. Sein zuversichtliches
Fazit, das auch im Untertitel des Buchs zum Aus-
druck kommt: ,Ein Update der Sozialen Marktwirt-
schaftist moglich“ - selbst im Zeitalter der Digita-
lisierung, in dem Daten zu einem Zahlungsmittel
geworden sind und Monopole im Internet schnell
entstehen kénnen. Alle Akteure missten zusam-
menarbeiten, um eine zu groRe Marktmacht ein-

Industrie- und Handelskammer
Niirnberg fiir Mittelfranken

/%

Foto: FYMStudio/(

zugrenzen und um die Prinzipien der Sozialen
Marktwirtschaft aufrecht erhalten zu kénnen.
Als Beispiele fir Institutionen, die eine wichtige
Rolle bei der Regelung des Wettbewerbs spielen,
nannte Wambach u. a. die Kartellbehérden und
die IHKs.

www.ludwig-erhard-zentrum.de

KOPFE

Prof. Achim Wambach wurde von
Evi Kurz, Vorstandsvorsitzende
der Stiftung Ludwig-Erhard-Haus,
begruft.

IHK-Ehrenamt?

Ich??

Trauen Sie sich! Hier alle Infos, wie Sie zur Vollversammlung
und den regionalen IHK-Gremien kandidieren kdnnen.

w.ihkwahl2019.de
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Realistische Modelle:
Paul Heinz Bruder mit Spielfahr-
zeugen des Further Unternehmens.
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BRUDER SPIELWAREN

Detailltreue zanhlt sich aus

Auszeichnungen und Umsatzwachstum: Der Further

Spielwarenhersteller blickt positiv auf die kommenden Monate.

messe kann Paul Heinz Bruder zufrieden

sein. Denn die Bruder Spielwaren GmbH +
Co. KG, die er als Geschaftsfihrer leitet, hat nicht
nur zahlreiche Produktneuheiten prasentiert.
Das Further Unternehmen gewann auch den ,Toy
Award“, den Neuheitenpreis der Spielwarenmesse,
in der Kategorie ,Spielzeug fiir Kinder von drei bis
sechs Jahren“. Die Auszeichnung erhielt der Spiel-
warenhersteller fiir seine detailgetreuen Themen-
welten, die Lebensbereiche wie Autowerkstdtten,
Krankenhduser oder Pferdestélle darstellen. Auch
der,,Plus X Award“, ein Innovationspreis flir die Be-
reiche Technologie, Sport und Lifestyle, ging kiirz-
lich erneut nach Furth.

M itdem Verlauf der Niirnberger Spielwaren-

Eine ,Auszeichnung®, auf die man bei Bruder aber
lieberverzichten wiirde, ist der ,,Plagiarius“. Dieser
Negativpreis ging neulich nichtan die Firma selbst,
sondern an einen chinesischen Hersteller fur die
Kopie eines Radlader-Modells von Bruder. Der Preis
seileider immer wieder eine Gelegenheit, auf Pro-
duktpiraterie und Falschungen aufmerksam zu ma-
chen, soder Geschéftsfiihrer. Sein Unternehmen sei
zum siebten Mal seit 2004 beriicksichtigt worden,
was er aber nicht als Ehre auffasst: ,Es scheint zu
lohnen, Bruder-Modelle zu fdlschen

Foto: IHK

Nichtsdestotrotz ist man bei dem Further Spiel-
warenhersteller mit dem Geschéftsjahr 2018 zu-
frieden und schaut positiv auf die kommenden
Monate. Das Unternehmen, dessen Belegschaft
letztes Jahr auf 500 Beschdaftigte anstieg, setzte
weltweit rund 79 Mio. Euro um, das ist etwa eine
Mio. Euro mehr als im Vorjahr. Hintergrund dieser
Entwicklung sei die anhaltend starke Konjunktur
in den deutschsprachigen Landern gewesen, er-
klart Paul Heinz Bruder. Diese gehdren mit den
EU-Ldndern zum ausldndischen Kernmarkt des
Unternehmens. Insgesamt werden rund 70 Pro-
zent der Bruder-Spielwaren in gut 60 Lander der
Erde exportiert.

Obwohl der Trend zum Online-Handel ungebro-
chen sei, habe der stationdre Handel fiir das
Firther Unternehmen weiterhin eine groRe Be-
deutung, neben dem Spielwarenfachhandel ge-
horen dazu auch Drogeriemdrkte, Lebensmittel-
ketten und Baumarkte. Bei der Konzeption seiner
Produkte setzt Bruder Spielwaren weiter auf das
analoge, eigenkreative Spiel der Kinder, bei dem
sie das reale Vorbild vor Augen haben, und we-
niger auf digitale Elemente.

www.bruder.de



FACKELMANN

Klrzere Wege zum Kunden

B Die Hersbrucker Fackelmann-Gruppe hatim abge-
laufenen Geschdftsjahr ihren Umsatz leicht um ein
Prozent auf 389 Mio. Euro gesteigert. Hinter dieser
Entwicklung stehen u. a. die SchlieBung des Tirkei-
Geschdfts, der Verzicht auf unrentable Discounter-
geschdfte sowie eine geringere Nachfrage in Asien,
Italien und GroRbritannien. Dafiir konnte der Welt-
marktfihrer fir Kichenhelfer und Backformen u. a.
in Osteuropa, in den USAund Kanada mit teils hohen
zweistelligen Zuwachsraten punkten, wie Ge-
schaftsfiihrer Alexander Fackelmann beim Jahres-
pressegesprdch bekannt gab. Mit Blick auf Handels-
partner zeigte er sich skeptisch: Je groRer die
Verkaufsfldche, umso groRer seien die Probleme. Der
stationdre Handel verliere Frequenz und Kunden.

Dagegen baute die Gruppe das Online-Geschdft deut-
lich aus, die Zukunft sieht der Familienunternehmer
im sogenannten Omnikanal-Vertrieb: Der Kunde ent-
scheidet sich nicht fiir online oder offline, sondern
informiert sich im Internet und kauft stationdr oder
umgekehrt. Hier werden die Prozesse so angepasst,
dass Bestellungen bei Dritten von Fackelmann aus
direkt an die Wohnanschrift des Privatkunden ge-
liefert werden konnen. Insbesondere das digitale
Social-Media-Marketing wurde mit Bloggern und In-
fluencern verstérkt, um jiingere Zielgruppen anzu-
sprechen. Diese kdnne man tber klassische Medien
wie Print oder TV nicht erreichen, so Fackelmann.

Im April soll in Hersbruck in einem ehemaligen
Mébelfachgeschdft der neue Flagship-Store er-
offnet werden. ,Wir riicken ndher an die End-
verbraucher®, so die Strategie. Die ,,Fackelmann-
Welt“ wird dann auf rund 1 500 Quadratmetern
das eigene Sortiment rund um Kochen, Backen,
Bad und Haushalt mit ergdnzenden Produkten
prdsentieren. Zusdtzlich sollen durch Kochkurse,

Schulungen und Workshops Trendthemen aufge-
griffen und inszeniert werden.

Mit Blick auf das kommende Verbot von Plastik-
trinkhalmen werden nun in der polnischen Pro-
duktion Trinkhalme aus Metall, Glas oder Bio-
Kunststoffen auf Rapsbasis hergestellt. Zusdtzlich
hat Fackelmann weitere nachhaltige Produktkon-
zepte vorgestellt. Dazu zdhlen beispielsweise eine
Produktlinie rund ums Frihstick aus FSC-zerti-
fiziertem Buchenholz sowie Kiichenhelfer aus
grinen Kunststoffen, dieindustriell kompostierbar
sind. Gleichzeitig setzt erauf Verpackungen aus nur
einem Material, die besser zu recyceln sind.

In diesem Jahr plant Fackelmann Investitionen
von rund 30 Mio. Euro: In Indien wird eine ver-
kehrsgilinstigere Verwaltung mit Produktion und
Lager gebaut, im immer teurer werdenden Ferti-
gungsstandort China werden zwei Fabriken ge-
bindelt. Beim Backformenhersteller Zenker in
Aichach wurde Anfang des Jahres ein neues Lo-
gistikzentrum in Betrieb genommen. Auferdem
seien die Verhandlungen fir eine Akquisition in
den USA weit fortgeschritten.

Die Geschichte der Firma begann 1919, als Hein-
rich Fackelmann in Nirnberg eine Werksvertre-
tung fur Eisenwaren eréffnete. 100 Jahre spdter
gehoren Marken wie Zenker, Dr. Oetker Kiichen-
helfer, Nirosta, Stanley Rogers und die Badméobel-
Marke Lanzet zur Firmengruppe. Das Kiichen-
helfersortiment umfasst (iber 10 000 Artikel, in
Deutschland werden (iber 7 ooo Mdrkte beliefert.
720 Beschdftigte arbeiten in Deutschland, davon
gut 400 am Stammsitz in Hersbruck. (tt.)

www.fackelmann.de
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Geschiftsfiihrer
Alexander Fackelmann.

Hallenbau - Gewerbebau - Stahlbau

DAS SCHNELLSTE BUROGEBAUDE

von der Idee zur fertigen Halle
komplett aus einer Hand

e e e
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Gillig + Keller GmbH|Am Bri

lein 1|97215 Uff

AUCH IN KFW 40 MOGLICH ADK Modulraum GmbH
'l » r, Im Riegel 28 - 73450 Neresheim
FUR SIE GEPLANT UND AUSGESTATTET ‘ Tel. 07326 9641 260

www.optimal203.de
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Dr. Jiirgen Brandstetter (l.) ist seit An-
fang Februar Geschaftsfuhrer der Lebku-
chen-Schmidt GmbH & Co. KG. Er bildet
zusammen mit Gerd Schmelzer (r.) die Dop-
pelspitze beidem Nurnberger Traditionsun-
ternehmen, bei dem er zuvor als Prokurist
tdtig war (www.lebkuchen-schmidt.com).

Michael Weniger (Foto0.)
wird Vorstandssprecher
der Project Real Estate AG
in Nurnberg. Er arbeitet
seit 2011 fir das Unter-
nehmen und gehort seit
2016 dem Vorstand an, wo
er die Ressorts Planung
und Bau verantwortet.
Bei der Projekt Immobi-
lien Gewerbe AG verstdrkt
Martin Neumann (Foto
u.) den Vorstand. Gemeinsam mit Cornelia
Sorge und Patrick Will leitet er die Ge-
werbesparte des Unternehmens, bei dem
er fur den Bereich Vermietung zustdndig
ist (www.project-immobilien.com, www.
project-gewerbe.com).

il

Mark Furtwdngler (r) hat die Position des
Geschdaftsfiihrers bei der Bihler Motor
GmbH und die des Mitgeschaftsfihrers
derBiihler Motor Gruppe in Nirnberg tiber-
nommen. Er bildet das Fiihrungsteam je-
weils zusammen mit Peter Muhr (I.) (wWww.
buehlermotor.de).
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PERSONALIEN | AUSZEICHNUNGEN

Dr. Andreas Wende ist
seit Jahresanfang neuer
Geschaftsfihrer Technik
bei der Weiler Werkzeug-
maschinen GmbH in Ems-
kirchen. Zuvor war er in
Fuhrungspositionen bei mittelstandischen
Firmen aus Maschinenbau und Metallverar-
beitung aktiv (www.weiler.de).

Die Hetzner Online GmbH in Gunzen-
hausen hat ihre Geschaftsfilhrung erwei-
tert: Stephan Konvickova (I.) und Giinther

Miiller (r.), bisher als Prokuristen tdtig,
fuhren nun zusammen mit Firmengriinder
Martin Hetzner das Unternehmen (www.
hetzner.de).

Den ,Deutschen Agenturpreis 2018“ in der
Kategorie ,Corporate Design“ bekam die
Besonders sein GmbH aus Nirnberg ver-
liehen. Die Werbeagentur unter der Lei-

tungvon Geschaftsfihrerin DanielaKohler
(Foto) erhielt die Auszeichnung fir ein
Kommunikationskonzept fiir das Catering-
Unternehmen Oskar Veranstaltungsser-
vice in Greding (www.besonders-sein.de).

Die Trevisto AG aus Niirnberg hat den ,,Dia-
mond Star - IT Innovation“ in der Rubrik
»IT-Innovation/ Geschaftsmodelle in Klein-
und Mittelbetrieben“ gewonnen. Der IT-
Dienstleister erhielt die Auszeichnung
bei einer Handelsblatt-Jahrestagung zum
Thema ,Strategisches IT-Management“
(www.trevisto.de).

Die Fahrzeugbau Meier GmbH in Altdorf
hat den ,European Innovation Award 2019
in der Kategorie ,Sicherheit“ erhalten. Der
Dolde Medien Verlag in Stuttgart vergibt
die Auszeichnung an Hersteller und Zulie-
ferer von Reisemobilen, Vans, Caravans und
Zubehor (www.fahrzeugbau-meier.de).

DreiUnternehmenausNirnberghabendie
Auszeichnung ,Top Job - Top Arbeitgeber”
derZeag GmbH Zentrum fiir Arbeitgeberat-
traktivitdt in Konstanz erhalten: Das Soft-
ware- und Beratungshaus MID GmbH, die
Lorenz Personal GmbH & Co. KG und die
Lehrieder Catering-Party-Service GmbH &
Co.KGdirfen nun das Siegel tragen (www.
mid.de, www.lorenz-personal.de, www.
lehrieder.de).

Evi Kurz, Vorstandsvorsitzende der Stif-
tung Ludwig-Erhard-Haus in Firth (4. v. r),
wurde mit dem Netzwerkpreis der mittel-
stdndischen Wirtschaftin der Metropolre-

gion Nirnberg ausgezeichnet. Unter den
Gratulanten waren Albert Klein, Geschafts-
fuhrer der Baur-Gruppe aus Burgkunstadt
(3. v. r.), und Dieter Kempf, Prasident des
Bundesverbands der Deutschen Industrie
(2.v.r).Ntrnbergs Wirtschaftsreferent und
Laudator Dr. Michael Fraas (2. v. |.) wir-
digte die groRen Verdienste von Kurz fir
die Metropolregion. Sie habe mit Herzblut
und Leidenschaft seit 2002 das Ludwig-
Erhard-Zentrum (LEZ) in Flrth vorange-
trieben, das 2018 eréffnet wurde (www.
stiftungludwigerhardhaus.de).

Bei der Auszeichnung ,Top Employer 2019
des Top Employers Institute waren auch
Unternehmen mit Sitz in Mittelfranken ver-
treten. Das Kerntechnikunternehmen Fra-
matome GmbH in Erlangen und die Nirn-
bergerUnternehmen Electrolux Hausgerite
GmbH, Leoni AG und Novartis Pharma
GmbH bekamen das Siegel verliehen (www.
framatome.com, www.electrolux.de, www.
leoni.com, www.novartis.de).

Fotos: Firmenfotos, Jurgen Friedrich, Thomas Riese



Buischel: Hoch prazise Metallbauteile
fur die Automobilindustrie.

Umweltbank: Finanzierung fur nachhal-
tige Projekte stark gefragt.

BRANDSTATTER-GRUPPE

Umsatzstark im Ausland

B Die Geobra Brandstdtter Stiftung & Co. KG in Zirn-
dorf zieht eine positive Bilanz des Geschéftsjahrs
2018. Der Gesamtumsatz betrug fast 750 Mio. Euro,
wovon rund 70 Prozent von den Auslandsgesell-
schaften stammen, insbesondere aus Frankreich,
Spanien, USA und Italien. Mit der Marke Playmobil
habe man weltweit einen Umsatz von fast 690 Mio.
Euro erzielt, ein Prozent mehralsim Vorjahr, so das
Unternehmen, das in diesem Jahr einen der ,Toy
Awards“ der Spielwarenmesse erhielt.

Playmobil-Spielzeug istin vielen
Kinderzimmern vertreten.
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In den USA will die Brandstdtter-Gruppe ihr Enga-
gement weiter ausbauen. Hier konnte das Unter-
nehmen den Umsatz mit Playmobil um 20 Prozent
steigern -trotzderinsolvenz der Spielwarenkette
Toys“R“Us. Man habe durch Handelspartner-
schaften mit den Einzelhandelskonzernen Wal-
mart und Target einen Strategiewechsel vom Ni-

schenproduktzum Massenmarkt vollzogen, so das
Fazit des Playmobil-Herstellers. Dartiber hinaus
seigeplant, einen eigenen Produktionsstandortin
den USA aufzubauen, umdie Logistik zu entlasten
und ndher am amerikanischen Markt zu sein.

www.playmobil.com

ANZEIGE

BMW WORMSER. IHR NEUER PARTNER IN ERLANGEN.

Seit Gber 50 Jahren ist der familiengefihrte Betrieb Wormser Partner der BMW AG. Zusatzlich zu Herzogen-
aurach, Hochstadt, Forchheim und Coburg darf die Wormser Gruppe seit dem 01.10.2018 auch das Gebiet
Erlangen betreuen. Am 05.11.18 eroffnete das Autohaus Wormser Herzogenaurach eine Zweigstelle in Er-
langen. ,Wir wollten unseren Kunden und Interessenten die Mdglichkeit bieten, ihren neuen Ansprechpartner
ganz in der Nahe zu haben. So haben wir eine Zwischenlosung gefunden, bis der Neubau in Tennenlohe fertig-
gestellt ist” sagt Geschdftsfiihrer Bernd Nicol. Die Bauarbeiten sind bereits im Gange und sollen im Friihjahr
2020 abgeschlossen sein. Die Projektleitung des Neubau bernimmt Architekt Herr Michael Schramm von
archiNetwork. Weitere Unterstiitzung bietet ProjektWerk GmbH unter der Leitung von Herrn Dirk Rademacher.
Herr Wormser und Herr Nicol mdchten aber betonen, dass Wormser in Herzogenaurach bestehen bleibt. ,Wir
werden eine zufriedenstellende Losung fir unsere Herzogenauracher Privat-und Geschaftskunden finden.”

Autohaus Wormser GmbH - Bamberger Str. 38 - 91074 Herzogenaurach - Tel. 09132 / 78 04-0
Autohaus Wormser GmbH - Am Anger 38 - 91052 Erlangen - Tel. 09131 / 40 399-0

www.bmw-wormser.de - www.facebook.com/bmwwormser

Visualisierungen Neubau BMW+MINI Wormser
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BUSCHEL

anz leise sind im Foyer der H. u. E. Biischel
GmbH im Industriegebiet von Schwaig die

rhythmischen Gerdusche der Feinschneid-
pressen zu horen. Das Zischen und Rauschen der
Druckluftist sozusagen der Soundtrack fiir die Ex-
pansion des 1921 gegriindeten Unternehmens. Die
Feinschneidtechnik hat in der Erfolgsgeschichte
des in der dritten Generation familiengefiihrten
Betriebs eine entscheidende Rolle gespielt. Dieses
Verfahren erméglicht die Herstellung von Prdzisi-
onsteilen aus Metall mit abrissfreien Schnittfla-
chen. Weil der Glattschnitt nachgelagerte Arbeits-
schritte wie Frdasen oder Schleifen tberflissig

Produktion mit Schneid

Der Werkzeugbauer aus Schwaig hat sich mit hoch préaziser

Feinschneidtechnik in seiner Branche etabliert.
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macht, lassen sich mit Feinschneiden komplexe
Werkstlicke sehr kosteneffizient produzieren.

Diesen Vorzug erkannte Erich Bischel friher als
seine Wettbewerber und fiihrte das in der Schweiz
zur industriellen Reife geftihrte Verfahren in
seiner Werkzeugbaufirma ein. Mit dem Kauf der
ersten Feinschneidpresse 1967 betrat er damals
Neuland. Der Erfolg gab ihm recht: Das Firmenge-
ldnde im Nirnberger Westen wurde bald zu klein
fur den Werkzeugbauer, sodass der Betrieb 1986
mit etwa 70 Mitarbeitern nach Schwaig umzog.
1990 libergab Erich Biischel das Unternehmen an



UNTERNEHMEN

Die Geschiftsfiihrer
Fred Bischel (I.) und Rolf Biischel.
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seine S6hne: Fred Biischel ist kaufmdnnischer Ge-
schaftsfihrer, Rolf Blischel technischer Geschéfts-
fuhrer. Unter ihrer Agide expandierte die H. u. E.
Biischel GmbH kréftig: Heute arbeiten fast 400
Beschdftigte am Stammsitz in Schwaig und am
Standort Mohlsdorf in Thiringen, der 2001 dazu
kam. Den Wachstumskurs haben die Geschéfts-
fihrer bewusst eingeschlagen: ,Wir wéren ein-
fach zu klein gewesen, um langfristig mit den
Anforderungen unserer Abnehmer mitzuhalten®,
erkldrt Rolf Buschel. Gerade in der Automobilin-
dustrie seien grolRe Mengen und groRe Lose (ib-
lich. Unterhalb einer kritischen GréRe kénnten
sich Zulieferer wie Blischel perspektivisch nicht
am Markt behaupten.

Autohersteller als gréBte Abnehmer

Inderaktuellen Form hatsich dasinhabergefiihrte
Unternehmen allerdings bestens positioniert.
Die Auftragsbiicher sind gut gefillt, produziert
wird im Drei-Schicht-Betrieb. In den Werkhallen
von Bischel sind Gber 20 Feinschneidpressen im
Einsatz - die Powerpakete haben zwischen 40
und 880 Tonnen Presskraft und verarbeiten etwa
12 500 Tonnen Bandstahl jahrlich. Uber 200 Mio.
Feinschneidteile liefert Buschel pro Jahr aus. Sie
sind in der Elektroindustrie und Medizintechnik
sowie im Maschinenbau und in der Luftfahrtin-
dustrie gefragt, die groRten Abnehmer sind je-
doch Automobilhersteller. In Fahrzeugen sind
die Prdzisionsteile aus dem Niirnberger Land bei-
spielsweise in Einspritz- und Bremssystemen, Ge-
trieben, Gurtvorrichtungen und Sitzverstellungen
verbaut. Teilweise nur ein paar Millimeter klein,
spielen die Werkstiicke aber eine groRe Rolle fir
die Sicherheit. Entsprechend hoch liegt die Mess-
latte fur Zulieferer in puncto Qualitdtssicherung.

Blschel ist nach der Norm IATF 16949 zertifiziert,
die die Anforderungen an Qualitdtsmanagement-
systeme in der Automobilindustrie definiert.

Gegen den rauen Wind, der Zulieferern in dieser
Branche bisweilen entgegenweht, wappnet sich
Biischel mit innovativen Technologien und Kun-
denorientierung. ,Wir spliren durchaus den Preis-
druck, aber wir sind nun mal keine Billigheimer®,
erkldrt Rolf Buschel, ,Wir produzieren komplexe
Teile, die nicht jeder fertigen kann. Insofern be-
gegnen wir unseren Abnehmern auf Augenhéhe
Es gehore zum Selbstverstandnis des Familienun-
ternehmens, sich nicht auf die Rolle des Zuliefe-
rers zu beschrdnken, sondern eine Partnerschaft
mit dem Kunden einzugehen. In der Konstrukti-
onsabteilung werden Teile oder komplette Bau-
gruppen nach Wunsch entwickelt. Dabei zeigen
die Ingenieure und Techniker groRen Ehrgeiz, wie
Rolf Buschel erzahlt: ,Wir loten die Grenzen des
aktuell Machbaren aus und entwickeln dafur die
Technologien immer weiter

Auf Nachwuchs setzen

Zu den Grundsdtzen von Bischel gehort, dass
jedes Feinschneidteil nurso gut sein kann wie das
Werkzeug, das zu seiner Herstellung verwendet
wird. Nach diesem Credo entwickelt und fertigt
das Familienunternehmen seine Feinschneid-
werkzeuge selbst und nutzt damit seine in mehr
als neun Jahrzehnten erarbeitete Kompetenz im
Werkzeugbau.

Um dieses Know-how an die ndchsten Generati-
onen weiterzugeben, investiert die Firma in die
Qualifizierung des Nachwuchses. Ausgebildet
wird derzeit in vier Berufen: Feinwerkmecha-
niker, Mechatroniker, Fachinformatiker sowie Ma-
schinen- und Anlagenfihrer.

Wie viele andere Betriebe bekommt auch Bischel
den demografischen Wandel zu spiren. ,Es wird
schwieriger, Auszubildende sowie ausgebildete
Fachkrdfte zu finden. Da ist mehr Einsatz gefor-
dert als frither”, so Fred Biischel. Auf Ebene der Ge-
schaftsfiihrung zeichnet sich kein Nachwuchspro-
blem ab, die vierte Generation der Griinderfamilie
steht bereits in den Startléchern: Nicklas Buschel
absolviert gerade seine Ausbildung zum Feinwerk-
mechaniker. Benjamin Biischel hat nach externen
Stationen unter anderem in Minchen und China
als Trainee angefangen; seit 2018 arbeitet er als As-
sistentder Geschdftsfihrunginder H. u. E. Bischel
GmbH. Dass ihn sein Berufsweg ins Familienunter-
nehmen fihrt, stand fir ihn nie zur Diskussion:
»lch wusste schonimmer, dassich irgendwann ein-
steigen mochte, die Frage war nur wann“  (aw.)

www.bueschel.de



SPARDA-BANK NURNBERG

Boom bei Baukrediten

B Trotz widriger Rahmenbedingungen ist
die Sparda-Bank Nirnberg zufrieden mit
den Ergebnissen des Geschéftsjahres
2018. Das gab das Kreditinstitut bei seiner
Bilanzpressekonferenz bekannt. Sowohl
fur die Anleger als auch fir die Sparda-
Bank selbst sei das vergangene Jahr das
schwierigste seit der Finanzkrise 2018 ge-
wesen, so Vorstandsvorsitzender Stefan
Schindler. Griinde seien u. a. die internati-

Die Vorstidnde Markus Lehnemann, Vorstands-

vorsitzender Stefan Schindler und sein Stell-
vertreter Thomas Lang (v. |.).

onalen Handelskonflikte, Konjunktur-
sorgen sowie die Angst vor einem dro-
henden ungeordneten Brexit gewesen.
Zudem hdtten sich die anhaltende Nied-
rigzinsphase und Anforderungen durch
die Bankenregulierung auf die Ertrdage der
Branche ausgewirkt. Dass die Sparda-Bank
dennoch gute Ergebnisse erzielt habe,

SYSLOGIXX | CEMA

Foto: Sparda-Bank Nurnberg

habe u.a. mitder neuen Vertriebsstruktur
zu tun, bei der die Kunden von speziali-
sierten Ansprechpartnern beraten werden.

Die Mitgliederzahl der Genossenschafts-
bank stieg um rund 3 0oo auf knapp 300 000
Anteilseigner. Laut Schindler haben aber
dieimmer noch gute Entwicklung bei Giro-
Neukunden sowie hohere Kundeneinlagen
unddie gesteigerte Kreditvergabe zu einem
starken Wachstum der Bilanzsumme beige-
tragen,dieumrund acht Prozentauf etwas
mehr als vier Mrd. Euro zulegte.

Ein enormes Plus verzeichnete die Bank
bei den Baufinanzierungen: Der boo-
mende Immobilienmarkt und die nied-
rigen Zinsen lieRen das Kreditvolumen
hier um rund 50 Prozent auf 640 Mio. Euro
wachsen. Alles in allem stieg der Gesamt-
kreditbestand um fast acht Prozent auf
rund 2,6 Mrd. Euro. Der Jahrestiberschuss
lag mit rund sechs Mio. Euro unter dem
Vorjahresniveau. Zum Jahresende arbei-
teten mehr als 360 Beschaftigte bei der
Sparda-Bank Nirnberg, davon rund 280 in
Mittelfranken. AuBerdem sind rund 40 Aus-
zubildende und zwei duale Studenten bei
der Kreditgenossenschaft angestellt. Im
neuen Lehrjahr méchte die Bank wieder
16 Auszubildende einstellen.

www.sparda-n.de

IT-Dienstleister fusionieren

B Die IT-Dienstleister Syslogixx GmbH in
Nirnberg und Cema AG in Mannheim
schlieBen sich zusammen. Griinde hierfur
seien dhnliche Geschéftsfelder und die ge-
meinsame Ausrichtung auf mittelstandi-
sche Unternehmen und 6ffentliche Orga-
nisationen,soCema-Vorstandsvorsitzender
Thomas Steckenborn. Beide Firmen bieten
Dienstleistungen bei Cloud-Anwendun-
gen, IT-Sicherheit, Datensicherung, An-
wenderbetreuung und Beschaffung von
IT-Infrastruktur. Zudem seien sie Partner
von Hard- und Software-Herstellern wie
Dell, Microsoft und Sophos.

Die Fusion biete Wachstumsperspektiven,
ohne selber investieren missen, sagte
Syslogixx-Geschaftsfihrer Troy Rass. Das
Nirnberger IT-Systemhaus kdnne damit
mehr Produkte und Dienstleistungen an-
bieten, die verstarkt vom Markt nach-
gefragt werden. Syslogixx ist mit 50 Be-
schéftigten in Nurnberg und Hannover
vertreten und hat zuletzt einen Jahresum-
satzvon zwolf Mio. Euro erzielt. Insgesamt
sind nun 260 Mitarbeiter fiir die beiden Un-
ternehmen tdtig, davon 30 in Niirnberg.

www.syslogixx.de, www.cema.de

Nachste Messe:
FachPack 24.09.-26.09.2019

BDER
nach da?

Lauft.

Unsere Forderanlagen.
Automatisch, innovativ,
wirtschattlich & leise.

Wir beraten Sie gerne.
www.haro-gruppe.de
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Jiirgen Koppmann, seit 2018
Vorstandssprecher der Umweltbank.

SELGROS CASH & CARRY

Foto: Thomas Tjiang

UMWELTBANK

Grune Kredite wachsen

Das Nurnberger Kreditinstitut vergab 2018 deutlich

mehr neue Darlehen.

ie UmweltBank AG in Nirnberg hat sich

im abgelaufenen Geschdftsjahr gut be-

hauptet. Wie tberall in der Finanzbranche
hat die Nullzins-Politik der Europdischen Zentral-
bank aber auch bei der griinen Direktbank das
Zins- und Finanzergebnis belastet.

Vorldufigen Zahlen zufolge stieg 2018 die Bilanz-
summe um sechs Prozent auf 3,7 Mrd. Euro. Gleich-
zeitig erhohten sich die Kundeneinlagen auf 2,33
Mrd. Euro und damit um acht Prozent. Das Neukre-
ditvolumen sprang um mehrals ein Viertel auf 542
Mio. Euro nach oben. Vorstandssprecher Jirgen
Koppmann zufolge zeigte dieser Anstieg, dass Kre-
dite fir 6kologische und sozialverantwortliche
Projekte ein stark wachsender Markt seien. Ins-
gesamt wuchs das Volumen aller Umweltkredite
um fast neun Prozent auf 2,9 Mrd. Euro. Die Zahl
der Kunden war mit 113 000 stabil.

Die griine Bank finanziert Projekte von Privat-
leuten und Firmen tiberwiegend in den Bereichen
energetisches Bauen und Wohnen, erneuerbare
Energien sowie Bio-Landwirtschaft. AuRerdem
bietet die Direktbank ein breites Spektrum zum
Sparen und Investieren, etwa in Umweltfonds
oder in Umweltprojekte.

Unter dem Strich sorgten niedrigere Zins-und Pro-
visionsertrage bei gleichzeitig gestiegenen Per-

Worauf Sie sich verlassen kdnnen

Selgros Cash&Carry ist der Spezialist, der Profis und GenieRern
aus Gastronomie, Handel und anderem Gewerbe ein umfassendes
Food- & Non-Food-Vollsortiment anbietet. Als kompetenter Part-
ner bieten wir Ihnen Vielfalt, hervorragende Frischekompetenz,
hauseigene Metzgerei, personliche Beratung fiir professionelle
Bedirfnisse sowie die Zustellung der Waren zu attraktiven GroR-
handelspreisen. Von Frischfisch Giber Textilien bis hin zu Getrdn-
ken - 60.000 Food- & Non Food-Artikel wollen entdeckt werden!

www.selgros.de
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sonal-und Verwaltungskosten fiir ein Vorsteuerer-
gebnisvon 37,3 Mio. Euro. Das sei den Umstdnden
entsprechend ,super”, findet Koppmann. Der Jah-
resiiberschuss wird voraussichtlich bei 16,9 Mio.
liegen und damitum knapp zwei Prozent wachsen.
»Seit mehreren Jahren schon steht die Zinsmarge
aller Banken unter Druck®, sagte Vorstand Stefan
Weber. ,,Deswegen hat sich unsere durchweg posi-
tive Geschéftsentwicklung dervergangenen Jahre
nichtinvollem Umfang aufder Ertragsseite wider-
gespiegelt.” Die Zahl der Mitarbeiter bei der Um-
weltbank hatsich im vergangenen Jahr um fast 20
auf Giber 170 Beschéftigte erhoht.

Heuer will die Bank, die bei ihrer Griindung vor 22
Jahren eine Pionierrolle innehatte, ihre griine Pro-
duktpalette Zug um Zug ausbauen. Voraussichtlich
Mitte des Jahres soll der bereits fiir 2018 angekiin-
digte Verbraucherkredit angeboten werden. Fiir das
ndchste Jahr ist zudem erstmals ein Girokonto fir
Privatkunden geplant. Man werde aber keine Uni-
versalbank, betont Kappmann: ,Wir bleiben Spezi-
alist“Aufgelegt werden soll auBerdem erstmals ein
eigener 6kologischer Investmentfonds fiir private
Anleger. Dariiber hinausist eine 6kologische Crowd-
funding-Plattform vorgesehen, mit der Investoren
zusdtzliches Eigenkapital fur die Finanzierung von
Oko-Projekten einsammeln kénnen. (tt.)

www.umweltbank.de

SELGROS

SELGROS Cash & Carry Furth *
Hans-Vogel-Stralte 113 - 90765 Furth
Tel.:0911 95096-0 - Fax: 0911 95096-199

Fur Gewerbetreibende, Freiberufler und
Selbststandige.



ALMA LASERS

Technik fur schone Haut

B Wer seine Haut jung und frisch halten will, kann
neben Cremes oder Peelings auch Laserbehand-
lungen einsetzen. Die israelische Firma Alma La-
sers mit Deutschland-Standort in Nirnberg pro-
duziert solche Gerdte, aber auch Apparate, die mit
Licht-, Radiofrequenz-, Plasma- und Ultraschall-
Technologien arbeiten. Sie kommen fir dstheti-
sche Zwecke zum Einsatz, z. B. Haar- und Tattoo-
Entfernungen sowie Behandlungen von Narben,
Akne und Dehnungsstreifen. Aber auch Gerdte fur
medizinische Behandlungen stellt Alma Laser her,
z. B. fuir vaginales Gewebe nach der Geburt und
zur Fettabsaugung oder -transplantation. Die Ma-
schinen bestehen meist aus einem Standgerdt,
das per Schlauch mit einem sogenannten Hand-
stiick verbunden ist. Mit letzterem behandelt man
die gewiinschten Hautstellen. Zu den Anwendern
gehoren Schonheitssalons und Kosmetikstudios.
Der GroRteil der Kunden sind aber Dermatologen,
mit denen Alma Lasers etwa 80 Prozent des Ge-
schafts bestreitet.

Die Entwicklung und Produktion der Apparate ist
in Israel angesiedelt, wo Alma Lasers Ende der 9oer
Jahre gegriindet wurde. 2012 ibernahm es den
Geschaftsbetrieb des Laserspezialisten Quantel
Derma GmbH in Erlangen, fasste soin Deutschland,
Osterreich und der Schweiz FuR und erweiterte das
Produktportfolio. Heute gehért Alma zur Eigenti-
mergesellschaft Sisram Medical, die ein Teil des chi-
nesischen Pharmakonzerns Fosun Pharma ist.

Hierzulande arbeiten rund 40 Beschdftigte fiir die
Alma Lasers GmbH, davon 15 in Nirnberg. Sie kiim-
mern sich um Vertrieb, Service und Marketing im
deutschsprachigen Raum, wo das Unternehmen
2018 rund zwolf Mio. Euro umsetzte. Zudem wurde
in Nurnberg eine Abteilung fiir die Reparatur und
Wartung der Handstlicke aus ganz Europa eréffnet.
Soverkiirzensichdie Service-Zeiten, da die Apparate
nicht mehr nach Israel geschickt werden missen.

www.alma-lasers.de

UNTERNEHMEN

Erweiterungin Niirnberg:
Kaufmannischer Leiter Joachim
Fett, Lior Dayan, Geschaftsfuhrer
des Alma-Mutterkonzerns, und
Vertriebsleiter Reiner Dittmann
eroffnen die Abteilung fir die
Handstick-Reparatur.

ersonaldienstleister
uchs

Die Zufriedenheit unserer Kunden ist der
Maf3stab fir unseren Erfolg!

Wir bieten:

e kompetente Beratung
e motiviertes Personal
e erstklassigen Service

e zuverlassigen Einsatz
e faire Zusammenarbeit
e Rahmen- und Werksvertrage

Wir finden das passende Personal!

Personaldienstleister Fuchs e Frauentorgraben 5 e 90443 Nurnberg

Tel.: 0911 /896 534 05 o Fax: 0911 /896 364 41 o info@pdl-fuchs.de
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Die Geschiftsfiihrer

Manfred Duschl, Uwe Weiler, Florian
Sieber und Michael Sieber (v. |.).

Die Vedes-Vorstdnde

Achim Weniger (1) und
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Dr.Thomas Mértz.

SIMBA DICKIE GROUP

Kein leichtes Spiel

B Die Simba Dickie Group GmbH zeigt sich mitdem
Geschéftsjahr 2018 trotz Umsatzriickgangs zu-
frieden. Der Flrther Spielwarenhersteller erzielte
einen Gesamtumsatz in Hohe von 616 Mio. Euro,
wie Finanzchef Manfred Duschl beim Jahrespres-
segesprdch bekannt gab. Das entspricht einem
Ruckgangvonviereinhalb Prozent gegeniiber dem
Vorjahr. Duschl verwies in diesem Zusammenhang
auf mehrere Insolvenzen von Spielwaren-Handels-
unternehmen im Ausland (z. B. Toys ,R“ Us in den
USA) und auf eine Reorganisation der russischen
Tochter. Vor diesem Hintergrund sei ein so ge-
ringes Minus als durchaus positiv zu werten.

Mit Blick auf die Kerngesellschaften der Simba Di-

ckie Group waren von diesem Umsatzriickgang im
Wesentlichen die Dickie-Gruppe mit 4,3 Prozent

VEDES

und die Smoby-Gruppe mit knapp 19 Prozent be-
troffen. Letzteres sei ebenfalls auf die Insolvenz
von Toys ,R“ Us sowie der Ludendo-Gruppe aus
Frankreich zurtickzufiihren, so Duschl.

Bei den ausldndischen Tochtergesellschaften
lag der Gesamtumsatz mit knapp 234 Mio. Euro
in etwa auf Vorjahresniveau. Der internationale
Anteil am Umsatz der Unternehmensgruppe liegt
damit unverdndert bei etwa 75 Prozent. Hauptex-
portnationen waren Frankreich, Italien und GroR-
britannien. Die Modellbahn-Tochter Mérklin ver-
buchte ein leichtes Wachstum auf 108 Mio. Euro,
sagte deren Geschéftsfuhrer Florian Sieber. Fur
das laufende Geschdftsjahr erwarte man einen
Zuwachs auf 112 Mio. Euro.

Die Investitionen der Muttergesellschaft Simba
Dickie Group beliefen sich 2018 auf insgesamt 8o
Mio. Euro. Diese flossen u. a. in neue Maschinen
und Anlagen, Lagergebdude sowie Beteiligungen
und Ubernahmen, z. B. in der Schweiz, Schweden,
Frankreich und USA. Fir 2019 plant das Firther
Unternehmen Investitionen in Hohe von 45 Mio.
Euro, davon 25 Mio. in Deutschland. Beim Umsatz
will Simba Dickie ein Wachstum um etwa fiinfein-
halb Prozent auf 650 Mio. Euro erreichen. Der
Spielwarenhersteller beschéftigt fast 3 ooo Mitar-
beiter weltweit, davon rund 530 in Mittelfranken.

www.simba-dickie-group.com

Vertriebskanale ausgebaut

B Die Vedes AG blickt auf ein gutes Geschaftsjahr
zurlick. Nach vorldaufigen zahlen steigerte das
Nirnberger Spielwaren-Handelsunternehmen
den Konzernumsatz um rund drei Prozent und er-

reichte ein Vorsteuerergebnis von einer halben
Mio. Euro, so der Vorstandsvorsitzende Dr. Thomas
Madrtz. Im GroRhandel setzte Vedes iber 120 Mio.
Euroum, ein Plusvon Giber drei Prozent gegeniiber
dem Vorjahr.Zu diesem Wachstum trug zum einen
das Online-Segment bei, dessen Umsatz um utber
acht Prozent wuchs,zum anderen der Fachhandel
mit einem Plus von rund drei Prozent. Man sei
2018 inden wesentlichen Vertriebskandlen stdrker
als der Markt gewachsen, sagte Vorstand Achim
Weniger. Das Handelsunternehmen, das unter
seinem Dach Spielwarenhdndler aus ganz Europa
vereint, beschaftigt knapp 560 Mitarbeiter, davon
rund 130 in Ndrnberg.

www.vedes-gruppe.de



FISCHER PLANEN UND BAUEN

Vom Reil3brett zur Planungs-Software

B Mit Zeichnen am ReiRbrett begann die berufliche
Laufbahn von Werner Fischer - ganz analog, ohne
Unterstiitzung von Software oder anderer digitaler
Technik. Heute gehdren dreidimensionale Pla-
nungen in CAD-Systemen und digitalisierte Aus-
schreibungs- und Vergabeverfahren zu den Alltags-
werkzeugen in seiner Branche. Mit spezieller
Software kénnen z. B. bestimmte Teilbereiche der
Bauplanung wie Architektur, Statik und Haus-
technikvon den Projektbeteiligten parallelin einem
Modell bearbeiten werden. Architekt Fischer griin-
dete sein Unternehmen Ende der 70er Jahre als Ein-
zelbiround fiihrte esin dieser Form bis 1999 weiter,
alseszurheutigen Fischer Planen und Bauen GmbH
umfirmierte. Seine Nachfolge hat der Unterneh-
mensgriinder inzwischen auch geregelt, 2016 tber-
nahm Ralph Stefan die Geschdftsfiihrung.

Das Architektur- und Planungsbiro in Feucht mit
mehr als 20 Beschdftigten plant und baut Indus-
trie-, Gewerbe-, Verwaltungs-, Wohnungs- und 6f-

Industrie- und Handelskammer
Niirnberg fiir Mittelfranken

fentliche Gebdude. Dazu gehéren Neubauten sowie
Um- und Erweiterungsbauten, aber auch Renovie-
rungen von denkmalgeschitzten Gebduden und
energetische Sanierungen. Das Dienstleistungs-
spektrum umfasst dabeiu. a. Planung, Bautiberwa-
chung, Rechnungspriifung sowie die Abnahme und
Gewadhrleistungsverfolgung der Bauleistungen.

www.fischer-planbau.de

UNTERNEHMEN

Foto: Fischer Planen und Bauen

Das Team des Feuchter Architektur-
und Planungsbiiros.

| \wve WK \ave Wahl.

IHK-Ehrenamt?
Ich??

Trauen Sie sich! Hier alle Infos, wie Sie zur Vollversammlung
und den regionalen IHK-Gremien kandidieren kénnen.

‘% www.ihkwahl2019.de
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SPARKASSE NURNBERG
Die Zukunftsstif-
tung der Spar-
kasse Nirnberg
unterstitzt das
Programm ,,Mu-
bikin“ (Musika-
lische Bildung
fur Kinder und
; ‘1 Jugendliche) der
Stadt Nurnberg zum dritten Mal. Bis Ende 2020 erhdlt Mubikin
248 000 Euro. Neben Mubikin werden das Partnerprogramm
»klasse.im.puls“ mit 84 000 Euro und der Nirnberger ,Kultur-
rucksack“ mit 66 0oo Euro gefordert. Bei der Ubergabe mit dabei
waren Mubikin-Vorsitzender Helmut Gierse, Prof. Dr. Wolfgang
Pfeiffer (Projektleiter von klasse.im.puls), Dr. Matthias Everding
(Vorstandsvorsitzender der Sparkasse), Andrea Erl (kiinstlerische
Leiterin des Theaters Mummpitz), Gisela Hoffmann (kiinstlerische
Leiterin des Gostner Hoftheaters) und Nathalie Reinecke (Drama-
turgin und Theaterpddagogin am Gostner Hoftheater).
2 www.zukunftsstiftung-nuernberg.de

MANFRED-ROTH-STIFTUNG
Eine Spende von 10 000 Euro
bekam die Defacto-X-Stiftung
von der Manfred-Roth-Stiftung,
die nach dem 2010 verstor-
benen Norma-Griinder benannt
ist. Der Stiftungsvorsitzende Dr.
Wilhelm Polster (r.) ibergab den
Scheck an Erich Schuster, ,Schiler-Power“Initiator und Vorstand
der 2006 gegriindeten Defacto-X-Stiftung. Von dem Geld profitiert
das Forderprojekt ,,Schiiler-Power, durch das bislang tiber 750 Mit-
telschiler auf die berufliche Zukunft vorbereitet wurden.

2Awww.defacto-x-stiftung.de, www.schueler-power.de

WBG

Die WBG 2000 Stiftung der WBG Niirnberg hat 5 000 Euro an den
Evangelischen Verein fiir Gemeindediakonie Nirnberg-Lichtenhof
e.V.gespendet. Das Geld wird fiir das Projekt ,Vesperkirche Niirn-
berg“ verwendet, das bereits im vierten Jahr stattfand und Men-
schen mit knapper Rente, ohne Ob-
dach oder ohne Arbeit unterstitzt.
Frank Thyroff (I.), Vorsitzender des
Vorstandes der WBG 2000 Stiftung,
tbergab das Geld in der Nurnberger
Vesperkirche an Pfarrer Bernd
Reuther.
2www.wbg2ooostiftung.de
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MERK TEXTIL-MIETDIENSTE
Mit 5 000 Euro hat die Merk
Textil-Mietdienste GmbH &
Co. KG aus Zirndorf bereits
zum dritten Mal den gemein- "
nitzigen Verein ,Lobby fir \f e p
Kinder“ unterstiitzt. Dieser e IR

hilft Kindern in diversen Not- m.

lagen, z. B. bei Krankheit und &

familidaren oder schulischen Schwierigkeiten. Im Fokus steht dieses
Mal das Leseforderprojekt ,1000+1 Buch®. Auf dem Foto (v. |.): Merk-
Geschaftsfiihrer Andreas W. Merk, Dr. Christa Rdppe, stellvertretende
Vorsitzende des Vereins, und Merk-Mitarbeiterin Anja Zogel.
22www.dbl-merk.de

SCHELLENBERGER BURSTENFABRIK

' Die Schellenberger Biirsten-
fabrik GmbH in Bechhofen
hat der Grund- und Mittel-
schule Bechhofen 5 0oo Euro
gespendet. Schulleiter Ger-
hard Braunlein (r.) nahm das
: Geld von Geschéftsfihrer An-
dreas Schellenberger entgegen. Die Spende wird zur Anschaffung
von Tablets fur den Unterricht verwendet.

Foto: Schellenberger

2Awww.schellenberger-brushes.com

TSO-DATA NURNBERG
Die TSO-Data Nirnberg
GmbH spendete dem Caritas
Kinder- und Jugendhaus
Stapfin Nirnberg 5000 Euro.
Den Scheck tibergab TSO-Ge-
schaftsfihrer Rainer Fischer
an Franz Ochs, den Gesamt-
leiter des Kinder- und Jugendhauses.
Z2www.tso.de/unternehmen/standort-nuernberg

WiM veréffentlicht in dieser Rubrik Spenden ab 2 500 Euro.

IHK-Sponsoringbérse

Damit wichtige Projekte Unterstiitzung
finden, hat die IHK eine Sponsoringbdrse
geschaffen, die interessante Projekte und
engagierte Unternehmer zusammenbringt.
Werden Sie jetzt aktiv!

Bl
=

72www.ihk-sponsoringboerse.de



HEAD-ON SOLUTIONS

Per Klick zum Termin

B Wenn ein Friseurbesuch féllig wird, ist das Te-
lefon ein klassischer Weg zur Terminvereinbarung:
Man ruft den Haarstylisten seines Vertrauens an,
derinseinem Terminbuch einen freien Platz sucht.
Firdiese analoge Form der Terminfindung gibt es
auch digitale Varianten: Die Head-on Solutions
GmbH in Nirnberg betreibt eine Buchungsplatt-
form, mit der Friseursalons, Fitness-Studios, Phy-
siotherapie-Praxen oder Tattoo-Studios die Ter-
mineihrer Kunden einpflegen kénnen - oder diese
Gibernehmen das gleich selbst.

Die Plattform heiRt ,Studiolution.com®, ein Kunst-
wort aus ,Studio® und ,Solution®. Sie biete damit
»Losungen fur Studios®, erklart Marketing-Leiterin
Hazel Ahamer. Unter dem Namen Studiolution fir-
mierte das Unternehmen auch urspriinglich, 2015
entschloss mansich dann fiir ,Head-on Solutions“.
Der bisherige Name wurde zur Bezeichnung fur
dasProduktdesUnternehmens. Die Idee dafiirent-
stand Mitte der Nuller Jahre: Damals entwickelte
Ahamers Mann Ralf, der heute Geschéaftsfiihrer bei
Head-on Solutions ist, fiir den Friseursalon eines
Freundes eine Software zur Kassenbuchfihrung,
die aber auch eine Funktion zur Terminplanung
und Kundendatenverwaltung beinhaltete.

Daraus wurde das heutige Produkt des Unterneh-
mens, bei dem sich diese Infos in einem System
finden. Beim Anlegen eines Termins haben Mitar-
beiter oder Kunden neben der Uhrzeit noch wei-
tere Optionen. Bei einem Friseursalon kénnen sie
z.B.die Artdes Haarschnitts oder Extras wie Nass-
rasur auswdhlen, zudem bekommt man die unge-
fdhre Dauer und den Preis angezeigt. Die Firmen
kénnen mit diesen Informationen eine Abrech-
nungerstellen und sieautomatisch in das Kassen-
buch tibertragen. Gleichzeitig pflegen sie so eine
digitale Kundenkartei, in der neben den Kontakt-
daten die bisherigen Wiinsche der Kunden oder
zusdtzlich gekaufte Produkte erfasst werden. Und
sie konnen Dienstplédne erstellen und die Arbeits-
zeiten der Mitarbeiter erfassen.

Die Firmenkunden von Head-on Solutions stammen
aus dem gesamten deutschsprachigen Raum. In Os-
terreich sei man aber wegen der dort geltenden

n
=
=)

E=1

£
[}

0
=
3

°
Il
@

=
<)
S
o

s

Richtlinien fir die Kassenbuchfithrung nur mit Ter-
minplanung, Online-Buchung und Kundenmanage-
ment aktiv, erklart Hazel Ahamer. Fiir die Betreuung
der Kunden hat die Firma ein eigenes Serviceteam.
»Die Software muss aber so einfach sein, dass sie
jeder bedienen kann und ein Kundenservice so gut
wie nicht ndtig ist“, sagt die Marketing-Leiterin.

Die IT-Entwicklung spielt deshalb eine zentrale
Rolle: In dem 15 Mitarbeiter zdhlenden Team, das
aus festen, freien und Teilzeitbeschdftigten, Werk-
studenten und einem Azubi besteht, arbeiten sechs
bis sieben Entwickler, um die Plattform moglichst
leicht bedienbar und sicherzu machen.Dennwenn
Kundendaten erfasst und verwaltet werden, spielt
die Datensicherheit eine wichtige Rolle. Wenn al-
lerdings eine folgenreiche Richtlinie wie die Da-
tenschutz-Grundverordnung im vergangenen Jahr
in Kraft tritt, sorgt das auch bei dem Nirnberger
Start-up fiir zusdtzlichen Programmieraufwand,
viel Recherchearbeit und Abstimmung mit ex-
ternen Dienstleistern wie dem Serverbetreiber.

In der ndchsten Zeit wird sich das Team von Head-
on Solutions intensiv mit strategischen Fragen
auseinandersetzen, z. B. fir welche Endgerdte die
Plattform weiter optimiert werden soll, was sich
auf dem Markt der Bezahltechniken tut und wie
sich diese in die Anwendung integrieren lassen.

www.studiolution.com

UNTERNEHMEN

Software fiir Salons und Studios:
Das Team von Head-on Solutions
in Gostenhof.

Gebr. Markewitsch GmbH Standorte:

NUrnberg: 0911-962880 ¢ Schweinfurt: 09721-65020 ¢ Bamberg: 0951-7002551

Wirzburg: 0931-619770 ¢ Coburg:

09561-82980 ¢ Roth:

09172-667304

www.gebr-markewitsch.de

Transporte ¢ Kran ¢« Schwergut ¢« Montagen « Biihnen
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UNTERNEHMEN

HALLEN

INDUSTRIEBAU & GEWERBEBAU
PLANUNG - PRODUKTION - MONTAGE

WOLF SYSTEM GMBH /\
94486 Osterhofen
Tel. 09932 37-0 m n

gbi@wolfsystem.de

WWW.WOLFSYSTEM.DE SYSTEM

(fast) alles an Schild +Schrift

helder

LUG

90402 NURNBERG » TEL. 0911 22035 « FAX 0911 227675
www.schilder-klug.de

HALBZEUGE |

KUPFER-ALUMINIUM
MESSING-ROTGUS

IHR BUNTMETALL
PARTNER:

HERRMANN & CO

NE-Metallhalbfabrikate

Sofort neuen Katalog anfordern!

HERRMANN & €O. GMBH NURNBERG
Tel. 0911/263755+266060 Fax 0911/266888
www. herrmann-buntmetall.de
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Kompakt )

Die Proact Deutschland GmbH mit Hauptsitz
in Nirnberg hat eine Niederlassung in Bremen
eréffnet. Unter Leitung von Thomas Linde wird
das Team Kunden im Norden Deutschlands be-
treuen. Linde ist seit Gber 25 Jahren in der IT-
Branche tdtig.

Awww.proact.de

Die Fachmesse ,,Haare“ fiir Friseure, Barbiere
und Kosmetiker findet 2019 nicht mehr statt. Dies
teilten die Veranstalter, NirnbergMesse und Lan-
desinnungsverband des bayerischen Friseur-
handwerks, Ende Januar - kurz nach Erscheinen
des Messekalenders WiM1/2019 - mitund begriin-
deten dies mit der nicht zufriedenstellenden Ent-
wicklung der Messe in den vergangenen Jahren.
Awww.friseurebayern.com
www.nuernbergmesse.de

Die Method Park Holding AG aus Erlangen
ist in Hamburg mit einer neuen Niederlassung
vertreten, die Bliros im bekannten Chilehaus be-
zogen haben. Nach Erlangen, Minchen, Stutt-
gart, Hannover und Frankfurt a. M. ist Hamburg
bereits der sechste deutsche Standort der Me-
thod Park-Gruppe.

2Awww.methodpark.de

Vom Nirnberger Albrecht Diirer Airport aus
wird ab Oktober die ukrainische Hauptstadt Kiew
bessererreichbarsein.Im Sommerflugplan bietet
die Fluggesellschaft Wizz Air dienstags und
samstags Flige nach Kiew-Schuljany (IEV)an. Die
irische Fluggesellschaft Ryanair hat bekanntge-
geben, den Flughafen Kiew-Boryspil (KBP) ab 21.
Oktober 2019 immer montags und freitags an-
zufliegen, sodass Kiew dann ab Niirnberg bis zu
viermal wdchentlich erreichbar ist.
Awww.airport-nuernberg.de

Die Nirnberger Leoni AG und die chinesi-
sche Hengtong Group haben ein Joint-Venture
in Europa gegriindet. In Jena sollen gemeinsam
Singlemode-Fasern fir Telekommunikations-
und Datennetze fir den europdischen Markt ge-
fertigt werden. Die Leoni-Tochter J-Fiber GmbH,
die in Jena angesiedelt ist, koordiniert die Aki-
vitdten des Joint-Ventures. Auf dem Foto: Leoni-
Vorstand Bruno Fankhauser und Hengtong-Ge-
schdftsfihrer Jianlin Qian.

2Awww.leoni.com

Foto: Method Park

Foto: Leoni
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Hochzeitslisten . =i B

im Internet und im Fachgeschaft /

Geschenke, Kiichengerate, Porzellan, Glas, Bestecke \Z
Serwcelelstungen Z.B.
Einfacher geht es nicht: ] felrrung/versand
. . . L .. utschland
Mit unserer Geschenkliste erhalten Sie genau das, was Sie sich wiinschen. E Parkgarage vor dem Haus
So kénnen Hochzeitspaare viele Vorbereitungen ohne grof3e Herumlauferei KUndenkartel fiir
erledigen. Nachkauf-Serien
9 @ Ersatzteilservice
www.kuechen-loesch.de 5] Geschenkverpackung

Wein genleBen mit felnen Glasern, 28 T i o ver G el

,,junto weiss”
Porzellanserie,
spllmaschinenfest

Weinglaser,
Sektglaser
mundgeblasen

b 246~ 194, - Testsieger
—a 27,90

z2.B. Set 20-teilig

+VINEZZA"
Weinglaser

ngut und gl'.instig“ C,t fonder Einzelteile

—te R ab 8795 5:99 GARNIER THIEBAUT table +home Wir beraten Sie gerne!

- : Bestecke aus Edelstahl Silber-Aktion
g 2ol B .

spllmaschinenfest ALESSI WILKENS

Bi!z Porzgllan | WYLKENS KOCH & BERGFELD
spiilmaschinenfeste !
Geschirrserie, ¢ \
verschiedene Farben \\\\
\
z.B.
Teller @ 22,5 cm peminmquaitit NV
mit Hohlheftmesser Mf
12,95 \
8.
@ Auerhahn.
.TAVO" Men(ibesteck,
" o'y | Edelstahl, 30-teilig
> W y WV D g 298- 169,- verschiedene Modelle, versilbert oder Sterling Silber
Kochen wie die Profis Kiichenmaschinen Aktion Kaffee Espresso wie in Itallen

silikovdart
3D Motiv-
Backformen

E @
SCHULTE-UFER

JROMANA™__

Topfset51lg., =
Edelstahl mit
Kupferboden

580.99- 359,-

WUSTHOF @w 2B: ,ARTISAN” Kiichenmaschine —

> ansprechendes Design, hochwertige
~CLASSIC” Kitchen-Surfer Qualitat und sehr viele Farben zur
aus einem Stiick geschmiedet, Auswah

ein universell einsetzbares Messer 54,90 29,99 Verschiedene Sets  ab 499, -

ALESSI

Kaffeebereiter,
8Tassen

reduziert 62-29,90

Leonhd. Carl Loesch GmbH Offnungszeiten: Ps|e parken

(X :
KUChen - LoeSCh Lorenzer Platz 7-15 - 90402 Niirnberg  Montag - Samstag J dggaas:i' E.nnk%;g‘;"

Telefon 09 11/20 67 40 10.00 - 19.00 Uhr Katharinenhof eine Stunde




Medizin der kurzen Wege:
Allgemeinmedizin
Andrologie

Apotheke im MMC
Chirurgie
Emahrungsmedizin
Gastroenterologie
Gynakologie
Hals-Nasen-Ohrenheilkunde
Handchirurgie

Innere Medizin

Kardiologie

Kinder- und Jugendmedizin
Kinderorthopadie

Labor fiir Mikrobiologie und
Infektionsserologie

Metropol Medical Clinic
Netzwerk Schluckstorung
Neurologie

Osteopathie

Phoniatrie und Padaudiologie

Radiologie

RehaBilli im MMC Nirnberg

METROPOL

MEDICAL CENTER

/"/ Vel 2 clor Butocne We?e,

Mit insgesamt rund 5000 m? Flache ist das
Metropol Medical Center eines der groBten privaten
Arztezentren Deutschlands. Wir engagieren uns fir Sie
und in der Metropolregion Nirnberg.

Offizieller Sponsor des

Sanitatshaus Orthopddie Forum

Sportmedizinisches Zentrum —
Leistungsdiagnostik

Sportmedizinisches Zentrum —
Sporttraumatologie

Urologie
Wundmanagement

Zentrum fiir Orthopédie,
Neuro- und Unfallchirurgie

Metropol Medical Center - Virnsberger Stralle 75-79 - 90431 Niirnberg
Telefon 0911 99904-0 - www.mmc-nuernberg.de

www.mmc-nuernberg.de




