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EDITORIAL

Innovationen schutzen!

»Die ideenreichste Region Deutschlands“: Damit wirbt die Europdische
Metropolregion Nirnberg mitihrer Kampagne ,Innovationskunst“. Dass
diese Aussage viel mehr ist als nur ein Marketing-Slogan, das zeigt der
neueste IHK-Patent-Report, Gber den wir in dieser Ausgabe der ,WiM -
Wirtschaft in Mittelfranken“ auf Seite 24 berichten.

Mittelfranken meldet in Relation zu
anderen Regionen in Deutschland
tberdurchschnittlich viele Patente an.

Dabeisind, wie Sie sich sicher schon gedacht haben, die groRen Player aus

Industrie, Technologie und Wissenschaft aus unserer Region ganz vorne )

dabei. Aber auch fiir ein mittelstdndisches Unternehmen kann es sich in 1/4”1“’? %/ma/hﬂz
bestimmten Féllen lohnen, ein Patentanzumelden - ndmlich dann, wenn

aus einer kleinen Idee eine echte Innovation geworden ist, die auch an- Dr. Armin Zitzmann
deren Nutzen bringen kann. Ein Beispiel dafiirist Christine Barth-Darkow, IHK-Prdsident

Inhaberin der Woolwind e. K. in Zirndorf, die vor Kurzem mit einem un-
sererdiesjdhrigen ,IHK-Griinderpreise Mittelfranken 2023“ ausgezeichnet
wurde (siehe Seite 18 in dieser WiM).

Innovationen zu schiitzen und wirtschaftliche Rendite daraus zu ziehen -
dabei soll das neue EU-Einheitspatent besser helfen. Es ermdglicht eine
einheitliche Anmeldung eines Patents in den meisten EU-Ldndern. Viel-
leicht bringen die neuen Mdéglichkeiten auch mehr mittelstdndische
Unternehmen dazu, sich Innovationen patentieren zu lassen. Weniger
Kosten fir Anmeldung oder Ubersetzungen, automatischer Schutz in
vielen EU-Ldndern und einheitliche Gerichtsbarkeit bei Patentverlet-
zungen - die Vorteile liegen auf der Hand (siehe Seite 26). Wenn Sie sich
informieren méchten: Es gibt einen bayerischen IHK-Patent-Arbeitskreis,
der Ihnen als Unternehmen beratend zur Seite steht.

Geschéftszeiten des Service-Zentrums

§ Industrie- und Handelskammer Hauptmarkt 25/27 | 90403 Niirnberg Mo. bis Do. 8 -17 Uhr, Fr. 8 - 15 Uhr
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kundenservice@nuernberg.ihk.de

Hauptgeschéftsfiihrer International Kunden-Service Geschéftsstelle Fiirth
Markus Lotzsch | Tel. 1335-1373 Armin Siegert | Tel. 1335-1401 Sabine Edenhofer | Tel. 1335-1335 Dr. Maike Miiller-Klier | Tel. 0911 780790-0
markus.loetzsch@nuernberg.ihk.de international@nuernberg.ihk.de kundenservice@nuernberg.ihk.de fuerth@nuernberg.ihk.de
e FloRaustraRe 22a
Standortpolitik und Recht | Steuern Geschiftsstelle Ansbach 90763 Furth
Unternehmensforderung Oliver Baumbach | Tel. 1335-1388 Karin Bucher | Tel. 0981 209570-11
Dr. Udo Raab | Tel. 1335-1383 recht@nuernberg.ihk.de ansbach@nuernberg.ihk.de Geschiftsstelle Niirnberger Land |
ﬁzﬁ;ﬁt;ﬁx;‘;ﬂdemng@ Kommunikation Bahnhofsplatz 8 Schwabach | Landkreis Roth
Frauke Wille | Tel. 1335-1543 91522 Ansbach Lars Hagemann | Tel. 0911 308682-90
Berufsbildung presse@nuernberg.ihk.de . nuernberg@nuernberg.ihk.de
Stefan Kastner | Tel. 1335-1231 . . Geschiftsstelle Erlangen Hauptmarkt 25/27
berufsbildung@nuernberg.ihk.de Fl!lanzen,'PersonaI & Zentrale Services Knut Harmsen | Tel. 09;L31 97316-0 90403 Niirnberg
Michael Fischer | Tel. 1335-1407 erlangen@nuernberg.ihk.de
Innovation | Umwelt gb-finanzen@nuernberg.ihk.de HenkestraRe 91 Wirtschaftsjunioren
Dr. Robert Schmidt | Tel. 1335-1299 91052 Erlangen Knut Harmsen | Tel. 09131 97316-0
giu@nuernberg.ihk.de knut.harmsen@nuernberg.ihk.de

wimMs-9|2023 3



INNOVATIV.
NACHHALTIG.
FLEXIBEL.

Raumldésungen in Nirnberg.

Infrastruktur und Service

Perfekte Anbindung und modernste Mobilitat
Nachhaltigkeit und Vorausdenken

Work und Lifestyle




Sudwestpark =
NURNBERG




i

Special: Immobilien |

Spektrum

Markte

DIHK-Prasident .-
im Interview -

IHK-Patent-Report

Special Immobilien

8 Unternehmensnachfolge: IHK-Semi-
narreihe informiert Betriebsinhaber,
Grunder und Ubernehmer.

9 Wirtschaftsgeschichtliches Erbe:

Neuer Verein will die regionale In-
dustriekultur erforschen.

Business

3 IHK-Grunderpreis 2023: Junge Unter-
nehmen mit innovativen Geschafts-
ideen auf der Erfolgsspur.

20 ,Kunststoff-Technologen": Die neue
Ausbildungsordnung ist am 1. August
in Kraft getreten.

21 Azubis ,Fit for Work": Fordermittel

fur Betriebe, die benachteiligte
junge Menschen ausbilden.

6 wims-9]2023

1 HK-Patent-Report: Die Wirtschafts-
region zeigt sich stark in Medizin-
technik und Maschinenbau.

26 EU schafft Einheitspatent: Gerin-
gere Kosten und weniger Verwal-
tungsaufwand beim Schutz von
Innovationen.

EE) Auslandsgeschaft: Freistaat und
Kammern unterstitzen den Mittel-
stand bei der ErschlieBung neuer
Markte.

30 Ausstellung ,Horizonte" im Germa-
nischen Nationalmuseum: Histori-
sche Konstanten van Migration und
wirtschaftlichem Austausch.

IHK-Welt

57 IHK-Gremium Rothenburg: Neue
Vorsitzende gewahit.

] DIHK-Prasident im Interview: Peter
Adrian Uber Energiekrise, Fachkraf-
te und fehlenden Pragmatismus.

[EZd Photovoltaik-Pflicht: Das mussen
Unternehmen bei Betriebsgebau-
den beachten.

38 Markt far Gewerbeimmobilien:
Hohe Baukosten, Zinswende und
schwache Konjunktur sorgen far
Unsicherheit.

50 Gewerbeflachen: Mit der knappen
Ressource ,Boden" effizient und
nachhaltig umgehen.

54 Immobilienprojekte digital planen:
Mit Building Information Modeling
(BIM) lassen sich Vorhaben schnel-
ler und kostengunstiger realisieren.

56 Bauleitpldne werden digital: Geset-
zesnovelle soll die Genehmigungs-
verfahren beschleunigen.

Fotos: Anton Atzenhofer, Hans-Rudolf Schulz/BIHK, Fotografielink/Gettylmages.de,

IHK / Vanessa Mund, SceneNature, Melpomenem-Puttachat-Kumkrong/Gettylmages.de
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SPEKTRUM

,S0cial Design Days Nurnberg"

B Social Design steht fiir die Zusammenarbeit verschiedener Dis-
ziplinen beiInnovations- und Gestaltungsprozessen. Unterschied-
liche Interessensgruppen entwerfen dabei mit Designern Kon-
zepte und Produkte, bei denen die Aspekte Teilhabe, Gemeinwohl
und Nachhaltigkeitim Fokus stehen. Auf den ,,Social Design Days
Nirnberg“kénnen Interessierte von Mittwoch bis Freitag, 11. bis

13. Oktober 2023 an verschiedenen Veranstaltungsorten in Niirn-

bergin Workshops mehr tiber diesen Gestaltungsansatz erfahren.

AuBerdem werden innovative Lésungen fur konkrete Problem-
stellungen rund um das Thema ,angemessene Arbeit fiir alle“ ent-

wickelt und die Ergebnisse in einem abschlieRenden Symposium

vorgestellt. Die ,Social Design Days“ werden von der Bayern De-

sign GmbH mit Unterstiitzung der IHK Nirnberg veranstaltet.

www.socialdesigndays.de

IHK-Seminarreihe Unternenmensnachfolge

TIPP DES MONATS

B Das Infozentrum Umwelt-Wirt-
schaft (1ZU) hat im Rahmen eines Koope-
rationsprojekts am Bayerischen Landesamt fiir
Umwelt die ,1ZU-Handlungshilfen zum betriebli-
chen Klimaschutz* veroffentlicht. Die Hilfen unter-
stiitzen kleine und mittlere Unternehmen dabei, eine
Klimabilanz und Klimastrategie zu erstellen. Im Weiteren
wird erkldrt, wie ein Klimamanagement im Betrieb etab-
liert wird und welche MaRnahmen sinnvoll sind. Die Hand-
lungshilfen zeigen aufeinanderfolgend den ganzen Pro-
zess auf und sind als Einsteiger- und Fortgeschrit-
tenen-Version verfiigbar.

www.umweltpakt.bayern.de/
nachhaltigkeit/aktuelles/3693

B Die IHK Nurnberg fir Mittelfranken bietet auch in diesem Jahr
wieder die Seminarreihe ,Unternehmensnachfolge aktuell” an. Die
Termine (jeweils von 14 bis 17.30 Uhr im ,,Haus der Wirtschaft®):

» ,Tipps zur optimalen Nachfolgeplanung“ (Montag, 18. September)

» ,Unternehmensverkauf - vertrags- und steuerrechtliche Aspekte“
(Montag, 30. Oktober)

» Unternehmensiibergabe innerhalb der Familie (Mittwoch, 22. No-
vember)

www.ihk-nuernberg.de/nachfolge-seminare

Exportkreditgarantien
far die Ukraine

B Der Bund stdrkt mit Exportgarantien kleine und mittlere Unter-

nehmenim Auslandsgeschéft. Sie erleichtern die Finanzierung der Ge-
schédfte und schiitzen vor Zahlungsausfdllen. Mit dem Beschluss der
Bundesregierung zu den Garantien fiir die Ukraine werden die staat-
lichen Absicherungsmoglichkeiten erweitert und die bisher erforder-
lichen Banksicherheiten entfallen. Dies betrifft auch Einzeldeckungen
in der Privatwirtschaft. Deckungen fiir Geschdfte mit dem 6ffentli-
chen Sektor kénnen nach Einzelfallpriifung mit einer Garantie des uk-

rainischen Finanzministeriums oder der ukrainischen Zentralbank
(ibernommen werden.

www.exportkreditgarantien.de (Suchbegriff ,,Ukraine®)

Fotos: Biserka Stojanovic, Andrii Yalanskyi/Gettylmages.de,

MarkRubens, Nastasic/Gettylmages.de



SPEKTRUM

BUro in der Elfenbeinkliste

B Mit der Er6ffnung der Delegation der Deutschen Wirtschaft in
Cote d‘lvoire (Elfenbeinkiiste) in der Wirtschaftsmetropole Abidjan
wird das Netzwerk der deutschen Auslandshandelskammern und
Delegationen der deutschen Wirtschaft (AHKs) um einen Standort
erweitert. Durch die geografisch zentrale Lage spielt die Elfenbein-
kiiste eine wichtige Rolle, um Méarkte in Westafrika zu erschlieRen.
Deutsche Unternehmen haben nun eine direkte erste Anlaufstelle
im franzosischsprachigen Teil des Kontinents. Insgesamt ist das
Netzwerk der Auslandshandelskammern in Afrika mit 18 Vertre-
tungen in 13 Landern prasent.

www.ahk.de/suedafrika/cotedivoire

Verein erforscht die
regionale Industriekultur

B Im Juliwurdeder,INO-Industriekulturregion Nordbayern e. V.4
gegriindet, um das geschichtliche Industrieerbe zu pflegen. Ini-
tiatoren sind das Institut fur Frankische Landesgeschichte der
Universitdten Bamberg und Bayreuth (IFLG), das Industriemu-
seum Lauf, das Museum Industriekultur Nirnberg und das Por-
zellanikon in Selb/Hohenberg. Das Netzwerk will das reiche in-
dustriegeschichtliche Erbe Nordbayerns wissenschaftlich
erforschen und stdrker sichtbar machen. Die Mitgliedschaft im
Verein steht auch Unternehmen offen, die sich fiir dessen Ziele
engagieren mochten.

www.iflg-thurnau.de/industriekulturregion-nordbayern-ino

m Briefkasten liegt:
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rosan s+ 1

/,

-Newsletter

-9 (2023
WIRTSCHAFT N M\TTELFRANKEN 8-9 2

www.ihk-nuernberg.de/infoservice

wims-g|2023 9



VERBRAUCHERPREISINDEX

}



ng Produktkategorie ,Zucker® 062023

181,/

S5 |

|

VERBRAUCHERPREISINDEX

Mehr auf den Huften,
weniger im Geldbeutel

Die Inflationsrate in Deutschland - gemessen als Verdnderung des Verbraucherpreis-
index zum Vorjahresmonat - lag im Juni bei 6,4 Prozent. Sie hat sich damit laut Sta-
tistischem Bundesamt wieder etwas verstarkt, nachdem sie sich zuvor drei Monate in
Folge abgeschwdcht hatte. Nahrungsmittel sind nach wie vor der starkste Preistreiber.
Dazu gehort auch Zucker, der sich um rund 71 Prozent verteuerte. Wahrend also die
Zahlen auf der Waage zulegen, nehmen sie im Gegenzug auf dem Konto ab.

Basisjahr 2020 = 100 Juni 2022 Vgl. Juni 2023
Nahrungsmittel und alkoholfreie Getrdnke 130,8 +13,4 %
. Zucker 181,7 +70,9 %
Alkoholische Getrdnke, Tabakwaren 117,4 +8,8%
Bekleidung und Schuhe 107,0 +53%
Wohnung, Wasser, Strom, Gas und andere Brennstoffe 114,5 +50%
Mébel, Leuchten, Gerdte und anderes Haushaltszubehor 117,7 +6,5%
Gesundheit 104,8 +3,0%
Verkehr 122,9 +3,7%
Post und Telekommunikation 99,9 +0,3%
Freizeit, Unterhaltung und Kultur 114,9 +6,0%
Bildungswesen 108,4 +3,9%
Gaststdtten- und Beherbergungsdienstleistungen 119,9 +8,4%
Andere Waren und Dienstleistungen 113,1 +7,1%

Verbraucherpreisindex (Gesamtlebenshaltung) 116,8 +6,4 %

Quelle: Statistisches Bundesamt, www.destatis.de
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IHK-Griinderpreis Mittelfranken 2023:
Drei junge Unternehmen mit innova-
tiven Geschaftsideen erfolgreich.

BUSINESS

Kunststoff-Technologen: Neue
Ausbildungsordnung am 1. August in
Kraft getreten.

,NURNBERG DIGITAL FESTIVAL"

Von Kl bis Industrie 4.0

B Das ,Nirnberg Digital Festival 2023“ (#nuedi-
gital) brachte wieder Menschen zusammen, die
sich Gberalle Facetten der Digitalisierung austau-
schen wollten. Rund 200 Veranstaltungen fanden
vom 3. bis 13. Juli an vielen verschiedenen Orten
im GroRraum statt und erreichten damit Ent-
wickler und Technologieexperten, Fiihrungskrafte
und die interessierte Offentlichkeit.

Die IHK Nirnberg fiir Mittelfranken engagierte
sich in diesem Jahr bei zehn Events als Koope-
rationspartner, Veranstalter und Gastgeber im
»Haus der Wirtschaft“. Allein daran nahmen weit
tiber 500 Besucherinnen und Besucher teil. Ein
Héhepunkt war die gemeinsam mit dem Bayeri-
schen Digitalministerium organisierte Konferenz
»Kunstliche Intelligenz und Cybersicherheit” im
Atrium der IHK. Dabei entstand spontan die Idee

zu einem weiteren Angebot - einen praxisnahen
Workshop zum ,,KI-Einsatzin Unternehmen®. Funf
Firmen ergriffen diese Chance, um gemeinsam mit
Fachleuten (von TH Aschaffenburg, KI-Regional-
zentrum Unterfranken, Nirnberg Digital Festival
und IHK Nirnberg) konkrete Ideen fiir betriebliche
Anwendungen von Kl zu erarbeiten. Aulerdem
gabesinder IHK u. a. ein ganztdgiges Fachforum
Hndustrie 4.0 zusammen mit der Universitdt Er-
langen-Nirnberg und einen ,Stammtisch“ zur
Kinstlichen Intelligenz mit dem ,,KI Hub Bayern“
und dem KI-Institut ,AnKit“ der Hochschule Ans-
bach. Zahlreiche Fachbeitrdge zu verschiedenen
Themen der Digitalisierung finden Sie in dieser
»WiM“ im Special ,Digitale Wirtschaft/IT“ (siehe
Seite 69 ff.).

https://nuernberg.digital

»Kiinstliche Intelligenz und

Cybersicherheit“ war das Thema bei
der Abendveranstaltung am 6. Juliin
der IHK.

Weil man nicht alles
per E-Mail senden kann.

Wir versenden fiir Sie lhre:

Tagespost « Infopost « Warensendungen e« uvm.

lhre Vorteile:

Porto-Ersparnis « Rechnung erst nach Leistung
Rund-um-Sorglos-Paket « personlicher Ansprechpartner

—

o
worXs

BRIEFDIENSTLEISTUNGEN

Mehr Infos unter:
www.mailworxs.de/nuernberg

mailworXs GmbH

Saganer StralRe 25 + 90475 Niirnberg
Tel.: 0800/6605740 * info@mailworxs.de
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e Stolpmann
iirnberg fiir Mittelfranken

Jungunternehmen
auf der Erfolgsspur

Die Sieger: Gesoca GmbH, Seukendorf / Sciprios GmbH, Furth /

Woolwind e. K., Zirndorf.

eratung fiir gesundes Kantinenessen, in-
B dividuelle Roboter fiir die Beschichtungs-

technik und innovative Kleidung fiir Or-
chester-Musiker: Diese Geschaftskonzepte wurden
mit dem ,IHK-Griinderpreis Mittelfranken 2023
ausgezeichnet. Er ging an die Gesoca GmbH in Seu-
kendorf (Geschéftsfiihrung Christian Feist und Rhea
Bredel-Feist), die Sciprios GmbH in Fiirth (Geschafts-
fuhrer Dr.Tobias Stubhan) und die Woolwind e. K. in
Zirndorf (Inhaberin Christine Barth-Darkow).

14 wims-9|2023

IHK-Prdsident Dr. Armin Zitzmann und Matthias
Diell, Landrat des Landkreises Fiirth, gratulierten
den Siegerunternehmen bei einer Feierstunde im
»Haus der Wirtschaft“ in Nirnberg. ,,Sie sind mit
Ihren innovativen und nachhaltigen Geschafts-
modellen Vorbilder fur kiinftige, aber auch fir
etablierte Unternehmen! Das verdient Respekt!“,
sagte Zitzmann. Die drei Wettbewerbspaten der
Siegerunternehmen sind Wolf Maser (Gebr. Maser
GmbH, Nirnberg), Johannes Lehmann (Frér Kunst-

Foto: IHK / Vanessa Mund



Preisverleihung: Andrea Sieglitz-
Hoepffner, die Jury-Mitglieder

Dr. Carsten Rudolph, Dr. Judit Klein
und Matthias Hiegl, Firths Landrat
Matthias DieRl, Laudator Wolf Maser,
Nirnbergs Stadtrat Gerhard Groh,
Preistrdger Christian Feist, IHK-Prdsi-
dent Dr. Armin Zitzmann, Preistragerin
Rhea Bredel-Feist, Jury-Mitglied Tassilo
Forchheimer, Laudator Dr. Christian
Buhler, IHK-Griindungsexpertin
Yvonne Stolpmann, Jury-Mitglied

Dr. Wolfgang Mayer, Preistrdgerin
Christine Barth-Darkow, Woolwind-
Geschdftspartner Mark Heising,
Preistrdger Dr. Tobias Stubhan, Zirn-
dorfs Burgermeister Thomas Zwingel,
Laudator Johannes Lehmann, Fiirths
Wirtschaftsreferent Horst Miiller,
Winkelhaids Blirgermeister Michael
Schmidt und Seukendorfs Biirger-
meister Sebastian Rocholl (v. I.).

stofftechnik GmbH, Erlangen), und Dr. Christian
Blhler (Mittelstandsinvest Dr. Biihler GmbH, Zirn-
dorf). Die Paten gehdren der Jury ebenso an wie
folgende Personlichkeiten: Tassilo Forchheimer
(Leiter BR-Studio Franken), Matthias Hiegl (Ge-
schaftsfihrer Griinderzentrum 1GZ), Dr. Judit
Klein (Startup Incubation Lead, Griindungszen-
trum Zollhof), der frithere Wirtschaftsjournalist
Dr. Wolfgang Mayer, Prof. Dr. Carsten Rudolph (Ge-
schaftsfihrer BayStartUp GmbH) und IHK-Griin-
dungsexpertin Yvonne Stolpmann.

Die IHK Nirnberg fur Mittelfranken hatte den
IHK-Griinderpreis 1996 im Zuge ihrer ,Existenz-
grindungsoffensive“ ins Leben gerufen, um das
Griindungsklima in der Region stetig zu verbes-
sern. Mittlerweile hat sich ein festes Netzwerk aus
Verbdnden, Kommunen, Griindungszentren, Kre-
ditinstituten, Forderbanken, Hochschulen und Ini-
tiativen gebildet, das Griindende und junge Unter-
nehmen fordert. In 27 Wettbewerbsjahren hatten
sich 967 Unternehmen um den IHK-Griinderpreis

Mittelfranken beworben. Sie haben innerhalb
der ersten Jahre nach Griindung rund 14 300 Ar-
beitspldtze und mehr als 580 Ausbildungsstellen
geschaffen.

In diesem Jahr hatten 46 junge Unternehmen,
deren Griindung nicht mehr als funf Jahre zu-
rickliegt, ihre Geschaftskonzepte eingereicht.
Sie haben bislang 336 Arbeitspldtze und 13 Aus-
bildungspldtze geschaffen. ,Allgemein beob-
achten wir als IHK, dass das Thema Nachhaltig-
keit furviele Griinderinnen und Griinder eine hohe
Prioritdat hat“, erkldrte IHK-Prdsident Zitzmann.
Unter den 46 Bewerbungen seien viele junge Un-
ternehmen, bei denen das Thema Nachhaltigkeit
ein groRer Motivator ist. ,0kologische und so-
ziale Verantwortung ist bei vielen ein integraler
Bestandteil ihres unternehmerischen Handelns®,
so Zitzmann.

IHK, Yvonne Stolpmann, Tel. 0911 1335-1377
www.ihk-gruenderpreis-mittelfranken.de

wiM 8-912023 15



BUSINESS

Christian Feist und Rhea Bredel-Feist
hatten ihr Unternehmen im

Nebenerwerb gegriindet und

im Wesentlichen aus eigenen

w’w 8-9|2023

Mitteln finanziert.

Foto: IHK / Vanessa Mund

GESOCA

Gestinderes Kantinenessen

Christian Feist und Rhea Bredel-Feist helfen dabei, dass Gesundheit

und Nachhaltigkeit in Kantinen selbstverstandlich werden.

chnitzel, Currywurst und Spaghetti Bolo-
S gnese sind in deutschen Kantinen noch
immer die beliebtesten Gerichte. Der Spei-
seplan sollte aber deutlich abwechslungsreicher
und ausgewogener sein. Christian Feist, gelernter
Koch und Hotelbetriebswirt mit didtischer Ausbil-
dung, kennt das Problem aus seiner langjdhrigen
Tdtigkeit in Kantinen: ,Die Betriebsgastronomie
ist eine subventionierte Leistung. Wenn sich dort
zu ungesund erndhrt wird, entspricht das fir das
Unternehmen einem negativen Return on Invest.
Solange eine Kiiche nur gastronomisch betrachtet
werde, bleibe das Thema Gesundheit schwierig:
»Die Kiiche hat es einfacher, wenn Gesundheit bei
den Speisen eine eher untergeordnete Rolle spielt,
so Feist. Allerdings seidas nichtim Sinne des Unter-
nehmens, das in der Regel das Essen bezuschusst.
Soergebesich ein Zielkonflikt zwischen Gastronom
und Auftraggeber, der Gast stehe dazwischen.

Hier setzt die Gesoca GmbH in Seukendorf an:
Feist hat sie 2014 zundchst nebenberuflich mit
seiner Frau Rhea Bredel-Feist gegriindet, die Volks-
wirtin und Coach fiir Change-Management ist. Der
Firmenname steht fur,,Gesundheitsorientierte Ca-
teringsteuerung®. Mit einem von Prof. Dr. Volker
Peinelt von der Hochschule Niederrhein entwi-
ckelten ,Gastronomischen Ampelsystem“ (GAS)
ermittelt sein Team eine Kennziffer. Sie macht
transparent und vergleichbar, wie gesund sich
in Kantinen erndhrt wird. Eine Ampelkennzeich-
nung gibt Orientierung: Grin (viele Ndhrstoffe,

wenig Fett), Gelb (mittlerer Ndhrstoffgehalt,
durchschnittlich Fett) und Rot (wenig Nahrstoffe,
hoher Fettgehalt). Eine schnittstellenfahige Web-
Anwendung erleichtert die erndhrungsphysio-
logische Abgrenzung. Das erméglicht auch ein
Bonus-Malus-System fiir Catering-Vertrdge, Ziel-
vereinbarungen fur Kiichenleiter und die Einbin-
dung im betrieblichen Gesundheitsmanagement.

Mit dem Gesoca-System kénnen Caterer und Kan-
tinen bestehende Rezepte analysieren und sie
nach Bedarf verbessern. ,Aus rotem Essen kann
relativ einfach ein gelbes Gericht werden, durch
neue Kalibrierungen, weniger Zucker und Fett,
frische Zutaten, Vollkorn, gute Ole oder verkiirzte
Standzeiten®, so Feist. In unangemeldeten Audits
kontrolliert das Team die Einhaltung der Vor-
gaben. ,Das Ziel von Gesoca ist, dass da, wo sich
Menschen téglich erndhren, Zufriedenheit und er-
ndhrungsphysiologische Qualitdt selbstverstdnd-
lichwerden®, sagt Feist. Durch diese Leistung solle
der Wert von Gemeinschaftsverpflegung sichtbar
und die Arbeitgebermarke gestdrkt werden.

Die Leistungen sind Gber das Praventionsgesetz
forderbar und werden von einigen Krankenkassen
unterstitzt. Die Nachfrage sei daher inzwischen
sehr hoch. Kunden sind vor allem Organisationen
mit Gemeinschaftsverpflegung wie Unternehmen,
Schulen und Krankenhduser. Die Auftraggeber
wollen eine Fehlsteuerung ihrer Subvention ver-
meiden, sagt der Geschdftsfiihrer. Aktuell ist Ge-
soca in etwa 60 Kantinen in Deutschland im Ein-
satz, u.a. bei SAP, Daimler, Hilti oder Axa. Auch flr
kleinere Unternehmen mit 200 bis 300 Essen tdg-
lich seien die Leistungen interessant, so Feist. Seit
2019 betreibt das Ehepaar das Einzelunternehmen
hauptberuflich und seit 2022 ist es eine GmbH mit
heute funf Beschaftigten, allesamt Erndhrungs-
fachleute mit gastronomischen Wurzeln. Die
beiden Griindersind ohne Fremdkapital gestartet,
inzwischen hat Gesoca die Gewinnzone erreicht.
Kiinftig will die Firma weiter wachsen, auch inter-
national - méglicherweise tiber ein Franchise-Mo-
dell mit lokalen Auditoren und Partnern. (leo.)

www.gesoca.de
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SCIPRIOS

Einfacher forschen

Die Firma von Dr. Tobias Stubhan stellt kundenspezifische

Roboterldsungen fur die Beschichtungstechnik her.

tir Forschungsarbeiten in der Beschichtungs-
F technik sind umfangreiche Versuchsreihen

notwendig, die aufwendig und langwierig
sind. ,Das muss man doch automatisieren kénnen*,
dachte sich Dr. Tobias Stubhan, Griinder der Sci-
prios GmbH in Firth. Er selbst machte diese Erfah-
rungen wdhrend seiner Doktorarbeit und tiberlegte
im Anschluss mit einer Arbeitsgruppe, wie man mit
Automatisierung die Forschung und Entwicklung
in gedruckter Elektronik (mittels Druckverfahren
hergestellte elektronische Bauelemente) beschleu-
nigen kann. 2018 griindete er dann die heutige
Sciprios GmbH, ein Spin-off des Bayerischen Zen-
trums fir Angewandte Energieforschung (ZAE
Bayern) und des Helmholtz-Instituts Erlangen-Nirn-
berg fiir Erneuerbare Energien (HI ERN).

Sciprios-der Name st ein Akronym aus ,,Science of
Printing of Semiconductors“ - entwickelt Anlagen
fur Forschungs- und Entwicklungsanwendungen
wie Photovoltaik, Batterien, Brennstoffzellen, or-
ganische Leuchtdioden (OLEDs), Beleuchtung, Sen-
soren, Displays sowie optische, elektronische und
funktionale Folien. Zudem bietet das Start-up Pi-
lotproduktionslinien fiir gedruckte Photovoltaik.
Die Messgerdte, Laborroboter und Pilotprodukti-
onsanlagen sollen Materialforschern weltweit er-
moglichen, die Entwicklung und Markteinfiihrung
griner Technologien fiir die Energiewende zu be-
schleunigen, erklart der Physiker, der in Materi-
alwissenschaften auf dem Gebiet der gedruckten
Photovoltaik an der Friedrich-Alexander-Univer-
sitdt Erlangen-Nirnberg promoviert hat.

Gestartet ist Stubhan mit einem Mitarbeiter,
heute hat sein Unternehmen neun Beschdaftigte
aus vier Kontinenten, alle mit entsprechendem
Forschungshintergrund. Seinen Sitz hatte Sci-
prios anfangs im Griinderzentrum ,NKubator“ in
Nirnberg. Seit Mdrzistdas Unternehmen in Firth
beheimatet und hat somit ausreichend Platz, um
finf Roboter gleichzeitig zu fertigen. Kunden
sind Forschungseinrichtungen, Universitdten,
Forschungs- und Entwicklungsabteilungen von
Firmen und kleine Start-ups. Die Roboteranlagen
gibtesabetwa40000Euro,im Durchschnitt kosten
die Einheiten zwischen 60 000 und 200 000 Euro.

MATERIALS SCIENCE

Gegeniiber Wettbewerbern wie etwa Ausriistern
fir Laborautomation in der Pharmazie, Biotech-
nologie oder Medizin habe man einen erheblichen
Kostenvorteil, da man mit glinstigen Robotern ar-
beiten konne, erklart der Geschaftsfiihrer. Die Ma-
schinen seien sehr flexibel und anpassungsfdhig.
AuRerdem sei das Sciprios-Team spezialisiert, die
Einheiten genau nach Kundenwunsch zu konfekti-
onieren. Die Anlagen boten Vorteile wie Reprodu-
zierbarkeit, Prozesssicherheit, hoheren Durchsatz
und mehr Sicherheit bei der Handhabung giftiger
Substanzen.

Etwa ein Dutzend Anlagen hat das Sciprios bisher
geliefert, sogar bis nach San Francisco und Sin-
gapur. Die bisherigen Investitionen wurden alle
aus dem laufenden Geschdft finanziert. ,Wir
reinvestieren momentan alles, was wir kdnnen®,
sagt Stubhan, der 2023 erstmals einen Gewinn
ausweisen will. Der Markt fir die Produkte sei
grof: ,Weltweit gibt es weit tiber 10 000 Forscher-
gruppen, die in diesem Bereich arbeiten”, schdtzt
der Grinder. Und auch in der Materialforschung
werden Automation, Kiinstliche Intelligenz (KI)
und Maschinelles Lernen zunehmend wichtiger:
»In zehn Jahren werden fast Giberall Roboter ein-
gesetzt®, glaubt Stubhan. Diese Nische fir Be-
schichtungsroboter in Forschungs- und Entwick-
lungseinrichtungen will er mit Sciprios-Gerdten
besetzen. (leo.)

www.sciprios.de
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Griinder und Geschiftsfiihrer

Dr. Tobias Stubhan: Im Rahmen
seiner Doktorarbeit entwickelte er
eine automatisierte Losung fir sich
hdufig wiederholende und
fehleranfallige Versuchsabldufe.

wim 8-9 12023 17
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Griinderin und Inhaberin Christine

Barth-Darkow mochte mit ihren
innovativen Frdcken klassischen
Musikern und Dirigenten das
Arbeitsleben erleichtern.

wm 8-912023

Foto: IHK / Vanessa Mund

WOOLWIND

Luftig Im Orchestergraben

Christine Barth-Darkow, Grunderin der Woolwind e. K. in Zirndorf, hat

einen Frack speziell fur Orchester-Musiker entwickelt.

P

tr viele Orchester-Musiker ist ein Frack oft
die einzig akzeptierte Berufskleidung. Doch
der festliche Anzug ist alles andere als be-
quem und man kommt beim Spielen ganz schén
ins Schwitzen. Das erfuhr Christine Barth-Darkow
2018 bei einem Teambuilding-Seminar mit den
Bamberger Symphonikern, das sie im Auftragihres
ehemaligen Arbeitgebers absolvierte. Bei Gespra-
chen mit der Orchesterleitung kam dann die Idee
auf, eine spezielle festliche Funktionskleidung fir
Musiker zu entwickeln. Also entwarf die Textil-
Fachfrau, die zu dem Zeitpunkt seit vielen Jahren
in der Produktentwicklung eines groRen Sportar-
tikelherstellers tdtig war, einen ,Musikerfrack.
Dabei flossen auch die Ideen der Musiker ein.

F

Die Anziige bestehen aus einem atmungsaktiven
Woll-Polyester-Gemisch. Die verwendete Faser ist
ein Patenteinesamerikanischen Herstellers und hilft
nach Unternehmensangaben dem Koérper bei der
Wdrmeregulierung. Einsdtze aus elastischem Jersey-
Material gewdhrleisten zudem mehr Bewegungsfrei-
heit. Eine einkndpfbare Manschettenattrappe, die
sich Woolwind hat patentieren lassen, erméglicht
es, dass die Musiker unbemerkt mit kurzarmligen
Hemden spielen kdnnen. Zudem sind die Kleidungs-
stlicke waschbar und knitterfrei und missen nicht
wie herkémmliche Frdcke in die Reinigung.

Im Mai 2019 griindete Barth-Darkow dann ihre ei-
gene Firma Woolwind e. K. in Zirndorf, unterstitzt
von den Beratern und Kapitalgebern Mark Heising

und Ina Franzmann. Ende 2019 vereinbarte die Griin-
derin eine Kooperation mit den Bamberger Sym-
phonikern, an die sie die ersten Stiicke lieferte. Alle
mdnnlichen Orchestermitglieder erhalten seitdem
einen Woolwind-Frack als Arbeitskleidung. ,Fur
Design und Produktentwicklung ist das Feedback
durch die Musiker von unschdatzbarem Wert“, sagt
sie. So flieBe nicht nur deren Erfahrungin das Frack-
konzept ein, sondern auch das Wissen um die Tu-
cken des Konzertalltags. Das Resultat: Ein Frack von
Musikern far Musiker.

Produziert wird die Kleidung nach eigenen Vor-
gaben bei einem auf Berufskleidung speziali-
sierten Unternehmen in Bamberg. Dort sind auch
Einkauf, Produktion, Lagerung und Versand an-
gesiedelt. Die Stoffe stammen von einer Weberei
in der Tirkei. Der Vertrieb erfolgt vor allem tber
den eigenen Online-Shop. Aktuell besteht das
Sortiment aus Frackjacken, -westen und -hosen,
Kummerbund, einer Jacke ,Mandarin Style“,
Kurzarmhemden und der patentierten einknopf-
baren Manschettenattrappe. Die Preise entspre-
chen denen normaler Fracks und Hosen. ,Uns ist
wichtig, dass die Musiker sich das leisten kénnen,
schlieRlich mussen sie den Frack trotz Frackgeld
selbst bezahlen“, sagt die Unternehmerin.

In Deutschland ist Woolwind bereitsin allen groRen
Orchestern vertreten. Auch in Osterreich gibt es et-
liche Kunden und in der Schweiz sogar eine Vertre-
tung mit Showroom. ,AuRerdem hatten wir schon
Bestellungen aus den USA, aus Kanada oder Austra-
lien“, sagt Barth-Darkow. Bisher hat Woolwind etwa
250 Sets verkauft und allein 2023 stieg der Umsatz
um 50 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Erschwe-
rend war in der Griindungsphase, dass wegen Co-
rona die Orchester nicht auftreten durften und es
zundchst keine Nachfrage gab. Das Geschaft sei
erst 2021 wirklich angelaufen. Das bisher als e. K.
firmierende Start-up soll demnédchst eine GmbH
werden, zudem will Barth-Darkow das europdi-
sche Ausland als Absatzmarkt gewinnen, speziell
Italien. AuRerdem sollen die Produkte nachhaltiger
werden, z. B. mit recyceltem Polyester oder wieder-
aufbereiteter Wolle. (leo.)

www.woolwind.de
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Wir sind kreative Kollaborateure —
partnerschaftlich, ehrlich und
manchmal auch unbequem. Als
Brand Partner bringen wir die
richtigen Spezialisten, Daten und

Ideen zusammen. Aus lhrem Unter-

nehmen und unserem Netzwerk.

Kurz: Einfach smart connected. mehr hier
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evolving-brands.de
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AUSBILDUNG

JKunststoff-Technologe'
wurde neu geregelt

Der bisherige Ausbildungsberuf Verfahrensmechaniker/-in fur

Kunststoff- und Kautschuktechnik" wurde reformiert.

ieneueAusbildungsordnung wurde nun ver-
D offentlicht und tritt zum 1. August 2023 in
Kraft. Eine wesentliche Neuerung: Der Aus-
bildungsberuf tragt nun den Namen ,Kunststoff-
und Kautschuktechnologe/-in“. Da die bisherige
Ausbildungsordnung aus dem Jahr 2012 stammt,
wurden im Zuge der Neuordnung die Themen Di-
gitalisierung und Nachhaltigkeit starker gewichtet:
Die Digitalisierung verandert auch die Abldufe in
der Kunststoff- und Kautschukindustrie, zudem
spielen Themen wie Recycling-Fahigkeit der Pro-
dukte oder Nutzung nachwachsender Rohstoffe
eine zunehmende Rolle. Wahrend der Ausbildung
erwerben die angehenden Kunststoff-Fachkrafte
eine breite Palette an Kenntnissen und Fertig-
keiten: Sie planen und tiberwachen die Fertigung
von Kunststoff- und Kautschukprodukten, richten
Produktionsmaschinen ein, bereiten Rohmassen
und Rohstoffe auf und kontrollieren die Qualitat.
Sie lernen die spezifischen Eigenschaften der viel-
faltigen polymeren Werkstoffe kennen sowie die
jeweils dafiir geeigneten Verarbeitungsverfahren.
% Unverdndert bleibt die Prifungsstruktur dieses
g dreijahrigen Ausbildungsberufes: Es gibt weiterhin
£ die sogenannte gestreckte Abschlussprifung, das
2 heift die Prifung zur Hilfte der Ausbildungszeit
geht in die Abschlussnote ein.

oup4-Stud

i Wie bisher gibt es folgende Fachrichtungen: Form-
S teile / Halbzeuge / Mehrschicht-Kautschukteile /

Bauteile / Faserverbundwerkstoffe / Kunststoff-
fenster / Compound- und Masterbatch-Herstel-
lung. Durch die Neuordnung des Berufsbildes
sind nun die Zusatzqualifikationen ,Additive Fer-
tigungsverfahren“ und ,Prozessintegration“ hin-
zugekommen, die schon aus den industriellen
Metall- und Elektroberufen bekannt sind und
von denen eine gewdhlt werden kann. Ausbil-
dungsbetriebe, die eine solche Zusatzqualifika-
tion anbieten mochten, missen mindestens ein
Jahr vor dem Ende der Ausbildung eine entspre-
chende Genehmigung bei den IHK-Bildungsbera-
tern einholen.

Wichtiger Aspekt fiir Unternehmen, die noch
Azubis mit bereits laufendem Vertrag nach der
alten Ausbildungsordnung ausbilden: Auch sie
koénnen die beiden neuen Zusatzqualifikationen
anbieten, wenn die Bildungsberatung der IHK im
Vorfeld zustimmt. Grundsatzlich istes aber so wie
bei jeder Neuordnung von Ausbildungsberufen:
Ausbildungsvertrdge, die schon vor dem 1. Au-
gust 2023 bestanden, werden nach der alten Aus-
bildungsordnung zu Ende gefiihrt.

IHK, Tel. 0911 1335-1238
christian.frauenknecht @nuernberg.ihk.de
Tel. 0911 1335-1230
cueneyt.guerlevik@nuernberg.ihk.de
www.ihk-nuernberg.de/kunststofftechnologe
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Azubis werden ,Fit for Work"

B Die Bayerische Staatsregierung unterstiitzt Be-
triebe, die benachteiligte junge Menschen aus-
bilden, mit dem Férderprogramm ,Fit for Work -
Chance Ausbildung“. Sie erhalten unter
bestimmten Voraussetzungen bis zu 22 Monate
lang einen Zuschuss von monatlich 260 Euro, ins-
gesamt also bis zu 5 720 Euro. Mit den Férdermit-
teln aus dem ,Europdischen Sozialfonds Plus“ soll
der zusétzliche Aufwand ausgeglichen werden,
den die Betriebe bei der Ausbildung benachtei-
ligter Jugendlicher leisten, so Bayerns Arbeitsmi-
nisterin Ulrike Scharf.

Gefordert werden Ausbildungsverhéltnisse mit

g Jugendlichen bis 25 Jahre, deren Chancen auf EU-Staaten beantragt werden, wenn sich diese
%dem Ausbildungsstellenmarkt verringert sind mit gesichertem Aufenthaltsstatus in Bayern
%(z. B. junge Menschen ohne Schulabschluss, mit aufhalten (z. B. anerkannte Asylbewerber mit
& abgebrochener Berufsausbildung, mit lingerer Aufenthaltserlaubnis).

§ erfolgloser Bewerbungsphase, mit besonderem

§ Betreuungsbedarf). Fordermittel kénnen auch www.stmas.bayern.de/berufsbildung/

fur die Ausbildung von Jugendlichen aus Nicht- fitforwork/chance.php

Fo

L

Ir haben Losungen.

Exklusiv fir Geschiftskunden:

Mit uns profitieren Sie von einem umfangreichen
Produkt- und Service-Angebot und personlicher Nahe.
LET'S GO!

MediaMarktSaturn Business.

wiM 8-912023 21
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QUALIFIZIERUNGSVERBUND

Vom Helfer zur Fachkraft

B Zahlreiche Unternehmen und Bildungstrdger
habenim Jahr2022 zusammen mit der Agentur fiir
Arbeit Nurnberg den ,Qualifizierungsverbund
Nirnberg”gegriindet. Das Ziel: Sie wollen ihre Mit-
arbeiter, die mit Helfertdtigkeiten beschdftigt
sind, gemeinsam zu Fachkrdften weiterbilden und
sie auf dem Weg zu IHK-Abschliissen begleiten.
Das geht schrittweise (iber den Weg der Teilquali-
fikationen (TQ). Zundchst wird mit jedem Teil-
nehmer ein individueller Karriereplan erarbeitet.
Dabei werden Talente, Kenntnisse und Fertig-
keiten und die gewilinschten Arbeitsgebiete er-
fasst, um den geeigneten Ausbildungsberuf zu
finden. Uber TQ-Bausteine kdnnen nun Zug um
Zug die fehlenden Inhalte vermittelt werden: die
Theorie bei Bildungstrdgern, die Praxisim eigenen
Betrieb oder Giber Praktikumsbetriebe.

Die IHK Nurnberg ibernimmt die Tests am Ende der
einzelnen Bausteine. Wenn die Teilnehmer diese so-
genannte Kompetenzfeststellung bewdltigt haben,
kénnen sie den ndchsten Lehrgangsbaustein an-
% gehen. Ein Vorteil der Kooperation ist, dass nicht
gjedes Unternehmen einzeln die Weiterbildung or-
£ ganisieren muss, sondern dass gemeinsam fur alle
% Teilnehmer geeignete Lehrgdnge angeboten und

=}

© Weiterbildungsklassen gebildet werden kénnen.

Peopleim

o

> Der Qualifizierungsverbund, der von der Agentur

tr Arbeit koordiniert wird, ist im vergangenen

Foto
—

BERUFSORIENTIERUNG

Jahr mit der Personaldienstleistungsbranche ge-
startet und wird 2023 fiir weitere Branchen ge-
offnet. Die am Verbund beteiligten Bildungs-
trager bieten bisher Teilqualifikationen in diesen
IHK-Ausbildungsberufen an (Angebote fiir weitere
Berufe werden laufend entwickelt):

» Mechatroniker/-in

» Elektriker/-in fir Betriebstechnik

» Industriemechaniker/-in

» Fachinformatiker/-in

» Kaufmann/-frau fur Biromanagement

» Servicefachkraft fiir Dialogmarketing

» Berufskraftfahrer/-in

Im vergangenen Jahr sind 52 Teilnehmer in die
Teilqualifizierung gestartet, in diesem Jahr kamen
mehrals 70 hinzu. Erfreuliche Zwischenbilanz: Fast
90 Prozent der Teilnehmer haben die bisher durch-
gefiilhrten Kompetenzfeststellungen bestanden.
Dem Netzwerk gehoren mittlerweile neben der
Agentur fir Arbeit Nirnberg und zwei Jobcentern
etwa 30 Arbeitgeber und Bildungstrdger an. Wei-
tere werden im Laufe des Jahres hinzukommen.

Agentur flr Arbeit, Tel. 0911 529-2027
lena.kuehnl@arbeitsagentur.de
Nuernberg.Qualifizierungsverbund@
arbeitsagentur.de
IHK, Tel. 0911 1335-1231
stefan.kastner@nuernberg.ihk.de

IHK berat tber Ausbildung

B Die IHK-Bildungsberater sind in diesem Jahr auf
zahlreichen Info-Tagen, Ausbildungsbdrsen und an-
deren Veranstaltungen prdsent, um Jugendliche
und alle Interessierten tiber die berufliche Bildung
zu informieren. AuRerdem organisiert die IHK eine
Reihe eigenerVeranstaltungen, um Ausbildungsbe-
triebe und Bewerber zusammenzubringen.

Ein Uberblick der Aktivitdten in der zweiten

Jahreshdlfte:

» Freitag, 22. September: 24. Ausbildungsstellen-
bérse Ansbach

» Freitag, 29. September: Hersbrucker Ausbil-
dungsplatzborse in der Dreifach-Turnhalle am
Schulzentrum Hersbruck

» Samstag, 30. September: 11. Azubi-Speed-Da-
ting im Markgrafensaal Schwabach

Foto: aldomurillo-Nastiall/Gettylmages.de

» Montag, 16. Oktober: IHK-Nachvermittlungs-
borsein der IHK Nirnberg

» Mittwoch und Donnerstag, 18./19. Oktober:
Ausbildungsplatzboérse in der Karl-Diehl-Halle
und der Geschwister-Scholl-Mittelschule R&-
thenbach a. d. Pegnitz

» Freitag, 20. Oktober: Parentum Nirnberg-Firth-
Erlangen - Berufswahlmesse fir Eltern und Ju-
gendliche in der Stadthalle Firth

» Dienstag, 14. November: ,Karriere-Kick Mittel-
franken“in der IHK Niirnberg

» Samstag, 18. November: Berufsausbildungs-
messe Altmihlfranken (BAM) im Landkreis Wei-
Renburg-Gunzenhausen

www.ihk-nuernberg.de/
veranstaltungen-berufsausbildung



IHK-Patent-Report: Wirtschaftsregion
ist stark in Medizintechnik und

Maschinenbau.

Auslandsgeschéft: Freistaat und
Kammern unterstttzen bei der

ErschlieBung neuer Markte.

CITYWERKSTATT ANSBACH

Mehr Leben in der Altstadt

B Die ,Citywerkstatt Ansbach“hat eine bunte Pa-
lette an Aktivitdten kreiert,um mehr Lebenindie
Innenstadt zu bringen. In den vergangenen Wo-
chen wurden weitere Projekte gestartet. Die Ci-
tywerkstatt ist eine gemeinsame Initiative des
IHK-Gremiums Ansbach (IHKG) und der Stadt
Ansbach.

Fir Farbein der Stadt sorgen wieimvergangenen
Sommerhalbjahrdie bunten Regenschirme, diein
den Gassen der Stadt aufgehdngt wurden. Gleich-
zeitig wurde das Projekt ,Ansbach lacht“ ge-
startet: Biirger aus der Region Ansbach und dem
Umland sind eingeladen, Fotos mit lachenden Ge-
sichtern einzusenden, die zusédtzlich zu den Re-
genschirmen frohliche Stimmung beim Blick in
den Ansbacher Himmel verbreiten sollen.

In der Stadt entstehen im Zuge des Projekts ,,mo-
bile Spielpldtze“ neue Spielmoéglichkeiten fur
Kinder. Vor Kurzem wurde am Martin-Luther-
Platz ein Hipfspiel installiert, dem weitere an
unterschiedlichen Pldtzen in Ansbach, aber auch
in Kindergdrten und Schulen folgen sollen. Eben-
falls aufgestellt wurde der Schriftzug ,Ansbach®,
der aus groRen beleuchtbaren Lettern besteht.
Siesind transportabel und kdnnen so an verschie-
denenOrteninderStadt platziert werden. Hinter-
grund der Aktion: Die Initiatoren hoffen, dass der
Schriftzug bei Besuchern und Einwohnern der
Stadt zu einem beliebten Fotomotiv wird und
< die Aufnahmen von ihnen - gleichsam als kosten-
lose Werbung - in Social-Media-Kandlen gepostet
werden. Stadt Ansbach, Unternehmen und ein ge-
meinnitziger Verein hatten diese Aktion durch fi-
nanzielle Zuwendungen ermdoglicht.

Foto: Stadt Ansba

Anfang des Jahres sind die ,Erlebnispakete fir
Ansbach“ gestartet: In Zusammenarbeit mit dem
Touristikamt der Stadt Ansbach und der Initiative
»Romantisches Franken“ wurden Angebote ent-
wickelt, die von Touristen online gebucht werden
kénnen, beispielsweise ,Kultur to Go“ (Ausstat-
tung fir ein Picknick beim Erkunden der Stadt),
»Theater-Men(“ (Kunst und Kulinarik), ,Ansbacher
Bratwurstfihrung®oder die Gruppenfihrung ,Auf
Kaspar Hausers Spuren®.

Ansbacher Unternehmer und andere interessierte
Burger treffen sich regelméaRig zu Workshops, um
neue ldeen zu erarbeiten. Weitere engagierte Mit-
streiter seien jederzeit willkommen, so Gregor
Heilmaier, der die Projekte der Citywerkstatt
koordiniert und auch Vorsitzender des IHK-Aus-
schusses Handel und Dienstleistung ist.

www.citywerkstatt-ansbach.de

Leuchtendes Fotomotiv:

Der ,Ansbach“-Schriftzug soll
Besucher dazu animieren, Selfies zu
machen und diese zu posten.
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IHK-PATENT-REPORT

MARKTE

Findige Mittelfranken

Studie ,Patente in Bayern 2023": Wirtschaftsregion

stark in Medizintechnik und Maschinenbau.

ternehmen und Forschungseinrichtungen

in Mittelfranken: Der Wirtschaftsraum
behauptet sich - gemessen an der Zahl der pu-
blizierten Patente - als eine der fihrenden In-
novationsregionen in Deutschland. Dies ist ein
Ergebnis der Studie ,Patente in Bayern 2023“ des
Bayerischen Industrie-und Handelskammertages
(BIHK), die federfiihrend von der IHK Ntrnberg fir
Mittelfranken erstellt wurde.

E rfindungsstark prdsentieren sich die Un-

Mittelfranken meldet im bayern- und deutschland-
weiten Vergleich deutlich mehr Patente an, als
gemdR Einwohnerzahl, Bruttoinlandsprodukt und
Zahl der Unternehmen zu erwarten wdre: 20 Pro-
zentaller bayerischen und sechs Prozentaller deut-
schen Patente kommen aus dem Regierungsbezirk
Mittelfranken. Damit konnte die Region ihre Anteile
gegenlber der letzten Ausgabe des IHK-Patent-Re-
ports im Jahr 2019 sogar leicht erhdhen. Als Grund-
lage fir den aktuellen Report dienten die Daten des
Europdischen Patentamts (EPA) und des Deutschen
Patent- und Markenamts (DPMA) fiir das Jahr 2021.

Eine der Stdrken der Region ist die Medizin-
technik, die auch im Entwicklungsleitbild der Eu-
ropdischen Metropolregion Nirnberg (EMN) als
regionales Kompetenzfeld definiert wurde. So ist
Mittelfranken im Technologiefeld ,Diagnostik,
Chirurgie, Identifizierung“ bei den publizierten
Patenten deutlich Giberproportional vertreten: 53
Prozent der bayerischen bzw. 18 Prozent der deut-
schen Patente in diesem Bereich kommen von dort.

Auch im Maschinenbau ist der IHK-Bezirk Mittel-
franken weit Gberdurchschnittlich prdsent: Dies
betrifft beispielsweise die Unterklassen ,Ge-
triebe“, ,Wellen, Einzelteile von Kurbeltrieben,
Lager“ und ,Ventile fur Kraft- und Arbeitsma-
schinen“ in der internationalen Patentklassifi-
% kation (IPC). Zu den zehn Technologiefeldern, in
é'?denen in Mittelfranken die meisten Patente an-
£ gemeldet wurden, zdhlen auBerdem diese Pa-
tentklassen: Messen elektrischer oder magne-
tischer Grolen, dynamoelektrische Maschinen,
g Ubertragung digitaler Information, Steuer- oder
Regelsysteme allgemein, Wechsel- bzw. Gleich-
richter sowie elektrische digitale Datenverarbei-

afielink/G

Foto: Fo

tung. Dagegen sind die Anmeldungen im Bereich
»Halbleiterbauelemente“im Vergleich zur letzten
Erhebung zurlickgegangen. Dieses Segment istin
den mittelfrankischen ,Top 10“ der Patentanmel-
dungen nicht mehr vertreten.

Neu im jetzigen IHK-Report ist der Fokus auf die
»Kraftfahrzeugtechnik Hier sind in Bayern die
Anmeldungen im Bereich der Elektro- und Hyb-
ridantriebe sowie der Batterietechnologie seit
2017 um rund 60 bzw. 81 Prozent gestiegen. Im
gleichen Zeitraum gingen die IPC-Anmeldungen,
die dem Verbrennungsmotor zuzuordnen sind, um
ein Drittel zurtick.

Wichtigste Patentanmelder in Mittelfranken

Die mit Abstand meisten Patente aus Mittel-
franken entfallen auf Siemens und Schaeffler
Technologies (rund 56 Prozent der Anmeldungen
im Regierungsbezirk). Auf den weiteren Pldtzen
der wichtigsten Patentanmelder folgen diese
Unternehmen und Forschungseinrichtungen:
Fraunhofer-Gesellschaft, Friedrich-Alexander-
Universitdt Erlangen-Nirnberg, Diehl Stiftung &
Co. KG (Nirnberg), Semikron Elektronik GmbH &
Co.KG (Nurnberg), Robert Bosch GmbH (Nirnberg),
Adidas AG (Herzogenaurach), Biotronik SE & Co. KG
(Nirnberg), Vitesco Technologies GmbH (Nirn-
berg), Primetals Technologies Germany GmbH
(Erlangen), Infineon Technologies AG (Erlangen),
Leonhard Kurz Stiftung & Co. KG (Furth) und Alf-
meier Prdzision SE (Treuchtlingen).

Die Auswertung der publizierten Patente zeigt
nach Aussage von IHK-Innovationsexpertin Dr. El-
friede Eberl aber auch, dass die Patentaktivitdaten
im Mittelstand noch ausbaufdhig sind. Um Erfin-
dungen kommerziell verwerten zu kdnnen, sei ein
moglichst frihzeitiger Schutzvon Erfindungen je-
doch mit entscheidend. Durch das neue einheit-
liche Patentsystem der Europdischen Union, das
am 1.Juni2023in Kraft getretenist, seies nunauch
fur mittelstandische Unternehmen deutlich einfa-
cher und kostengiinstiger, Innovationen europa-
weit schiitzen zu lassen (siehe Seite 26).

www.ihk-nuernberg.de/patentreport
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INNOVATIONEN

EU schafft Einheitspatent

Geringere Kosten, weniger Verwaltungsaufwand: Die EU

vereinheitlicht den Patentschutz in den Mitgliedsstaaten.

system der Europdischen Union in Kraft

getreten: Mit dem EU-Einheitspatent und
dem Einheitlichen Patentgericht (EPG) soll es den
Unternehmen erleichtert werden, ihre Innovati-
onen in Europa zu schitzen und ihr geistiges Ei-
gentum zu nutzen. Sie erhalten nun ein einziges
»einheitliches” Patent firihre Erfindungen, dasin
allen teilnehmenden Mitgliedstaaten giltig ist.

! m 1. Juni ist das neue einheitliche Patent-

Beim Start des neuen Systems sind zundchst 17
EU-Staaten dabei (darunter Deutschland). Sie sind
der sogenannten ,Verstdrkten Zusammenarbeit
im Bereich der Schaffung eines einheitlichen Pa-
tentschutzes“ beigetreten und haben das Uber-
einkommen Uber ein Einheitliches Patentgericht
(EPGU) ratifiziert. Weitere acht EU-Staaten sollen
im Laufe der Zeit hinzukommen. Bei Polen, Spanien
und Kroatien ist noch unklar,ob sie der ,Verstarkten
Zusammenarbeit“ iberhaupt beitreten werden.

EU-Einheitspatent: Das Einheitspatent bietet Er-
findern einen Schutz in den teilnehmenden EU-
Mitgliedstaaten. Die Inhaber des neuen Patents
genieRen alsoin allen teilnehmenden Staaten die
gleichen Rechte. Es bietet nun eine zusdtzliche
Option fiir den Patentschutzin Europa neben den
beiden bisherigen Optionen (nationaler Weg und
klassisches europdisches Patent).

Wenn das Europdische Patentamt (EPA) ein euro-
pdisches Patent erteilt hat, kann der Anmelder
jetzt zwischen zwei Méglichkeiten wahlen:

» Anmeldungen des Patentsin den einzelnen EU-
Staaten (gemdR dem alten System, das beste-
hen bleibt)

» oder kostenfreie Beantragung des Einheitspa-
tents beim EPA (sogenannter ,Antrag auf ein-
heitliche Wirkung®). Dieses ist dann in den ak-
tuell teilnehmenden 17 EU-Staaten giltig. Der
Anmelder kann auch das Einheitspatent und
die Einzelanmeldungen in verschiedenen EU-
Staaten kombinieren. Wichtiger Hinweis: Der
»Antrag auf einheitliche Wirkung“ muss spdtes-
tens einen Monat nach Bekanntmachung des
Erteilungshinweises im Europdischen Patent-
blatt gestellt werden.

Ein EU-Patent mit einheitlicher Wirkung (Einheits-
patent)wird in das neue ,Register fiirden einheit-
lichen Patentschutz®eingetragen, das zentral vom
EPA verwaltet wird. Die Jahresgebihren fir die
Aufrechterhaltung eines Einheitspatents sind at-
traktivund unternehmensfreundlich, so IHK-Inno-
vationsreferentin Dr. Elfriede Eberl. Die Gesamtge-
btihren fiir 20 Jahre belaufen sich auf rund 36 0oo
Euro. Die ersten zehn Jahre - die durchschnittliche
Lebensdauer eines europdischen Patents - kosten
weniger als 5000 Euro. Im Gegensatz dazu fallen
fur ein klassisches europdisches Patent (gultig in
25 Mitgliedsstaaten und mit 20 Jahren Laufzeit)
rund 160000 Euro an. Mit dem Einheitspatent ver-
ringern sich also die Kosten und der Verwaltungs-
aufwand fir Unternehmen erheblich.

Einheitliches Patentgericht: Mit dem Einheitli-
chen Patentgericht soll es Unternehmen ermég-
licht werden, ihre Patentrechte effektiver durch-
zusetzen. Bisher mussten sie des Ofteren parallele
Verfahren vor nationalen Gerichten anstrengen,
um ihre Rechte in einzelnen EU-Mitgliedsldndern
durchzusetzen. Nun reicht eine einzige Klage vor
dem Einheitlichen Patentgericht aus. Fir einen
Ubergangszeitraum von sieben Jahren kénnen
allerdings Klagen, die klassische europdische Pa-
tente betreffen, wie bisher auch bei nationalen
Gerichten bzw. anderen zustdndigen nationalen
Behorden erhoben werden.

Das Einheitliche Patentgericht, dem Richter aus
den EU-Mitgliedsstaaten angehdren, besteht aus
einem Gericht erster Instanz, einem Berufungsge-
richt sowie einer Kanzlei. Zum Gericht erster Ins-
tanz gehoren eine Zentralkammer mit Sitz in Paris
und eine Abteilung in Miinchen sowie Lokalkam-
mern und Regionalkammern in den Vertragsmit-
gliedstaaten. Das Berufungsgericht hat seinen Sitz
in Luxemburg (www.unified-patent-court.org).

Mediation und Schiedsverfahren: Eingerichtet wird
ein Mediations- und Schiedszentrum fiir Patentsa-
chenin Laibach und Lissabon. Es unterstiitzt dabei,
rechtliche Streitigkeiten auRergerichtlich und durch
Verhandlungen der Streitparteien zu l&sen.

www.ihk-nuernberg.de/eu-einheitspatent



HUSSMANN

Steuerstruktur
mafBanfertiger

Wir nutzen kreative
Beratungsansatze und
Gestaltungsspielraume.
FUr das bestmogliche
steuerliche Ergebnis in

der Gegenwart und in der
Unternehmenszukunft.

Ist die derzeitige Rechtsform lhres
Unternehmens, eingedenk der neu-
esten Rechtsprechung und der steu-
erlichen Risikofaktoren, noch zeit-
gemaB? Sprechen Uberzeugende
wirtschaftliche Argumente fUr eine
Anpassung der Unternehmensstruk-
turen?

Wir fertigen die optimale steuerliche
Struktur nach MafB3 — passgenau fur
Sie und |hr Unternehmen. Eine Stan-
dard-Steuerstruktur war gestern.
Mit innovativen und individuellen
steuerlichen Ansatzen erzielen wir
das ideal auf Sie zugeschnittene Er-
gebnis.

Thomas-Mann-StraBe 50/ T4 TEL.:
90471 Nurnberg WEB:

E-MAIL:

O@O
M (@

Nachfolge

frihregler
Wir regeln die Nachfolge

im Unternehmen frihzeitig.

FUr den Erhalt der
Arbeitsplatze, des
Familienfriedens, der er-
wirtschafteten Werte und
des Lebenswerks.

Die Planung der Unternehmens-
nachfolge geht mit vielen finanziel-
len, rechtlichen, steuerlichen und
zwischenmenschlichen Fragen ein-
her. FUr die Klarung der Fragen und
die Sicherung der Unternehmenszu-
kunft braucht es Zeit. Der Schllssel
ist die rechtzeitige Regelung der
Nachfolge.

Wir unterstitzen Sie bei der Pla-
nung und Umsetzung des Gene-
rationswechsels - frith genug, um
samtliche Aspekte in Ruhe und mit
FeingefUhl verhandeln zu k&nnen
und die Unternehmensnachfolge
aktiv und mit Weitsicht zu steuern.

+49 911 94977 - O
www.hlb-hussmann.de
info@hlb-hussmann.de

HLB)HUSSMANN

Wirtschaftsprfer « Steuerberater « Rechtsanwalte
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AUSSENWIRTSCHAFT

Hinaus In die Welt

Neue Auslandsmarkte erschlie3en: So unterstitzen Freistaat

und Kammern den Mittelstand.

ir miissen neue Mdrkte angehen: Diese
W Marschroute gab Michael Gotschlich

vom Bayerischen Wirtschaftsministe-
rium bei der Veranstaltung ,Roadshow Interna-
tional“ vor, die im Bayerischen Landesamt fur
Statistik in Furth Station machte. Der Leiter des
Bereichs ,,Grundsatzfragen der AuRenwirtschaft”
im Ministerium hdlt es schon wegen des zuneh-
menden Protektionismus in wichtigen Ldndern
fur unverzichtbar, sich breiter auf den Auslands-
mdrkten aufzustellen und einseitige Abhdngig-
keiten zu verringern. Er stellte aber auch klar:
»Deglobalisierung ist Unsinn. Bayern, Deutsch-
land und EU brauchen das internationale Ge-
schdft.“ Gerade flr Nischenprodukte von Klein-
und Kleinstunternehmen sei das internationale
Geschéft trotz schwieriger Rahmenbedingungen
unverzichtbar. Daftir baue der Freistaat sein
Netzwerk an Auslandsreprdsentanten aus, die
als Anlaufstellen fir bayerische Unternehmenin
g den jeweiligen Weltregionen dienen. Die Ange-
S bote in Siidamerika seien vor Kurzem erweitert

neNature/Gettylmages.de
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worden, nun stehe der Ausbau des Netzwerks in
Afrika an.

Mit der bayernweiten Veranstaltungsreihe
»Roadshow International - Menschen, Markte,
Moglichkeiten“ informiert das bayerische AuRen-
wirtschaftsnetzwerk tiber seine Dienstleistungen.
Dieserichtensichvorallem an kleine und mittlere
Unternehmen, die im Auslandsgeschaft aktiv sind
oder dies planen. Die Roadshow wird gemeinsam
veranstaltet vom bayerischen AuBenwirtschafts-
netzwerk - bestehend aus Wirtschaftsministe-
rium, Bayern International (der Férdergesellschaft
des Wirtschaftsministeriums) sowie den bayeri-
schen IHKs und Handwerkskammern.

Vertreter dieser Institutionen stellten in Firth
die breite Palette ihrer Dienstleistungen vor -
beispielsweise Markt- und Landerinformationen,
Forderberatung, Delegationsreisen sowie bayeri-
sche Gemeinschaftsstande auf bis zu 60 interna-
tionalen Kongressen und Messen. IHK-AuRenwirt-



schaftsreferent Christian Hartmann verwies auch
aufdas weltweite Netzwerk der Auslandshandels-
kammern (AHKs): Diese stiinden ebenfalls mit viel-
fdltigen Angeboten bereit, um beim erfolgreichen
Auslandsgeschdft zu unterstiitzen (z. B. Informati-
onen zur Entsendungvon Mitarbeitern ins EU-Aus-
land, digitale Beschaffung und Vermarktung im
Ausland, Unterstiitzung bei Visaangelegenheiten).

Beispiele aus der Praxis

Wie das AuBenwirtschaftsnetzwerk konkret beim
Auslandsgeschdft unterstiitzen kann, zeigten Fir-
menvertreter mit Berichten aus der Praxis: Fir
Oliver T. Schmitz, Sales Director bei der Gmoh-
ling Transportgerdte GmbH in Firth, ist das Ex-
portgeschdft ,kein Hexenwerk, das meiste ist
FleiR und Glick“. Um neue Mdrkte erfolgreich zu
erschlieRen, brauche es verldssliche zZahlen als
Basis. Dann miisse man sich entscheiden, ob man
sich selbst in die Materie und Marktbearbeitung
einarbeiten oder trotz der Zusatzkosten einen ex-
ternen Spezialisten engagieren will. Um sich auf
den Markteintritt vorzubereiten, besucht Schmitz
beispielsweise die Ldndersprechtage mit AHK-Ex-
perten, die bei der IHK Niirnberg stattfinden.

Bayerische Gemeinschaftsstande

Der Gmohling-Vertriebschef nutzteauch schondie
Messebeteiligungsprogramme von Bund und Frei-
staat und hat unter dem Dach eines bayerischen
Gemeinschaftsstandes an Auslandsmessen teil-
genommen. Bayern International hat sich dabei
um die gesamte Organisation von der Planungim
Vorfeld bis zur persénlichen Betreuung vor Ort ge-
kiimmert. Durch dieses ,Rundum-sorglos-Paket”
habe sich das Team von Gmdéhling komplett auf
die Ansprache der Kunden konzentrieren kénnen.

Die Firma Gmohling Transportgerdte stellt am
Stammesitz in Firth Aluminiumbehdlter fir jeg-
liche Logistik her. Der weltweite Markt fir Sonder-
|6sungen aus Alu sei groll und reiche vom Kran-
kenhaus bis zu Online-Handlern, sagte Schmitz.
Mehr als die Hdlfte des Umsatzes von rund jahr-
lich rund zehn Mio. Euro entfalle auf den Export
in mehr als 40 Lander. In den letzten zehn Jahren
konnte der Umsatz verdoppelt werden. ,Es lohnt
sich, den Export zu forcieren®, so Schmitz‘ Fazit.
Die Unternehmen missten aber Zeit mitbringen,
sich kommunikative und interkulturelle Kompe-
tenzen aneignen und ldnderspezifische Eigen-
heiten akzeptieren, statt zu belehren.

Der Maschinenbaumeister Walter Lang griindete
vor 36 Jahren die LWF Lang GmbH in Feucht. Der
Unternehmer, der mittlerweile im Ruhestand ist,
startete vor tber 20 Jahren mit dem Export, zu-
ndchstindassprachlich naheliegende Osterreich.

MARKTE

Roadshow International

Am Mittwoch, 27. September 2023 findet in Roth eine weitere Veranstaltung der
Reihe ,Roadshow International - Menschen, Mdrkte, Moglichkeiten“ statt (17

bis 19.30 Uhr, bei Speck Pumpen Walter Speck GmbH & Co. KG, Regensburger Ring
6-8, Roth). Mit der bayernweiten Roadshow informiert das bayerische AuRenwirt-
schaftsnetzwerk (Wirtschaftsministerium, Bayern International sowie IHKs und
Handwerkskammern) iber seinen Service flir den bayerischen Mittelstand

Anmeldung: www.bayern-international.de/roadshow_roth

Der Handwerksbetrieb mit 25 Mitarbeitern ist
Lohnfertiger fir Klein- und GroRteile. Eine Beson-
derheit sind speziell geschweite Transformato-
renteile fir Ziige, etwa fur den ICE3, fur StraRen-
bahnen oderauch chinesische Schnellziige. Allein
indiesem Segmentreicht der Auftragsbestand bis
zum Jahr 2027. Auerdem hat Lang eine Lebku-
chenmaschine entwickelt, die die Masse automa-
tischauf Oblaten platziert. Die Maschinen wiirden
aus der ganzen Welt nachgefragt.

»Das Auslandsgeschdftist nicht ganz einfach, aber
auch nicht schwer®, bilanziert Lang seine Export-
erfahrung. Auch er hat verschiedene Férderpro-
gramme in Anspruch genommen. Seine zundchst
ungenigenden Englischkenntnisse Gberbrickte
er mit einer Dolmetscherin. Der persénliche Kon-
takt mit ausreichend Zeit sei ebenfalls wichtig. Er
habe bei den ausldndischen Gesprdchspartnern
ein groRes Interesse an Produkten mit Qualitdt di-
rekt aus Bayern registriert. ,Der Preis ist nicht so
wichtig®, stellte er fest. Bei Bedarf habe er Voraus-
zahlungen piinktlich bekommen und Geschdfte mit
vertrauten Partnern nur per Handschlag besiegelt.

Daten fir das Exportgeschéft

Bei der Vorbereitung des Exports kdnnten die
Zahlen der AuRenhandelsstatistik helfen, sagte Ro-
sina Fuchs-H6hn vom Bayerisches Landesamt fir
Statistik. Der Datenbestand liefert fiir rund 10 0oo
Warengruppen monatliche Daten zum grenziber-
schreitenden Warenverkehr auf Basis der Bundes-
ldnder. Dienstleistungen sind nicht erfasst, auch
Exportdaten auf Bezirksbasis sind nicht verfligbar.
Die Auenhandelsstatistik liefert beispielsweise
auch Vergleichsdaten, wie sich die bayerischen Ein-
fuhren und Ausfuhren aus ausgewdhlten Landern
sowie nach bestimmten Warenuntergruppen im
Zehnjahresvergleich entwickelt haben. Statistiken
zu regionalen Exportquoten des Verarbeitenden
Gewerbes sind ebenfalls verfligbar. Fragen zur Sta-
tistikkdnnen per E-Mail an das Landesamt gerichtet
werden (aussenhandel@statistik.bayern.de). (tt.)

IHK, Tel. 0911 1335-1357
christian.hartmann@nuernberg.ihk.de
www.bayern-international.de
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Bilder, die Gefliichtete 2019 im
Rahmen des ,Hope Project Art
Center“in Moria schufen.

»Horizonte. Geschichten
und Zukunft der Migration“:

grolle Sonderausstellung
im Germanischen National-
museum, Kartdusergasse 1,
Nirnberg

noch bis 10. September
2023

Dienstag bis Sonntag
10 bis 18 Uhr, Mittwoch
10 bis 20.30 Uhr

www.gnm.de/horizonte

30 wims-912023

MIGRATION

Wohin fuhren die Wege?

Ausstellung ,Horizonte" im Germanischen Nationalmuseum:

Generaldirektor Prof. Dr. Daniel Hess Uber Trendlinien der Migration.

Migration gibt es, seit es Menschen gibt. Welche
historischen Konstanten konnten Sie identifi-
zieren und in der Ausstellung darstellen?
Konstantsindseitjeherdie Ursachen der Migration.
Zum einen machen sich Menschen gezwungener-
maRen auf den Weg, sie fliehen vor Katastrophen
wie Kriegen oder Naturereignissen. Zum anderen
treibt sie Neugierde, die Suche nach etwas Neuem,
nach Horizonterweiterung, nach Anregung und In-
spiration. Im Handwerk beispielsweise waren Ge-
sellen immer schon unterwegs. In der Ausstellung
zeigen wir historische Darstellungen neben zeit-
genossischen Fotografien, denn auch heute noch
gehen Handwerker auf die Walz, um fremde Tech-
niken, Stile und Arbeitsweisen zu erlernen. Das
neue Wissen bringen sie in die Heimat zurick.
Dieser Austausch war und ist eine Bereicherung.
So konnten sich Kultur und Kulturtechniken tber-
haupt erst entwickeln und verbreiten.

Erzdhlen Sie in der Ausstellung auch iiber persén-
liche Migrationserfahrungen und iiber Hiirden,
mit denen die Menschen zu kimpfen hatten?

In der Ausstellung stellen wir exemplarisch die Le-
benswege von Migranten vor. Zu ihnen gehért u. a.
Friedrich Hecker, ein radikaler Revolutionar, dem
die politischen Forderungen 1848 in der Frankfurter

Paulskirche nicht weit genug gingen. Mit Gleichge-
sinnten versuchte er den bewaffneten Umsturz, um
seine Vorstellungen von einer demokratischen Ord-
nung und nationalen Einheit zu erwirken. Der Auf-
stand wurde niedergeschlagen und Hecker wanderte
wie Tausende andere Enttduschte nach Amerika aus
und begann dort mit Frau und Kindern neu - als
Weinbauer, als Politiker, der sich gegen die Sklaverei
stark machte, und als erfolgreiches Senatsmitglied.
Seine freiheitlichen Ideen lieRen sich also nicht un-
terdriicken, sondern sie wirkten andernorts weiter.

Ein anderes, dlteres Beispiel sind die Glasbldser
auf Murano, einer Insel vor Venedig. Muranoglas
galt lange als das qualitativ hochwertigste. Um
dieses Alleinstellungsmerkmal und die Exklusi-
vitdt zu wahren, verbot die Republik Venedig im
Spatmittelalter den Glasbldsern jegliche Reisetd-
tigkeit. Sie wollte die Methoden der Muranoglas-
Herstellung geheim halten. Solche ,gesperrten®
Handwerker waren in Europa im Bereich der in-
novativen Technologien gang und gdbe. Trotz
strenger Kontrollen schafften es auf Murano aus-
gebildete Glasbldser dennoch, sich in anderen eu-
ropdischen Stadten anzusiedeln und Glas ,nhach
Muranoart herzustellen. Was ich damit sagen
will:Esist nie gelungen, neue Ideen und technolo-
gischeInnovation so zu steuern, dass sie sich nicht
verbreitet hdtten. Die Vorstellung, Fortschritt
und Kreativitdt kontrollieren und einddmmen zu
kénnen, ist auf lange Sicht eine Illusion.

Sie sagten anfangs, dass sich die Ursachen fiir Mi-
gration iiber Jahrtausende gleichen. Ahneln sich
dann auch die Bilder, die Migration darstellen?

Auch hier finden sich erstaunliche Kontinuitdten.
Die Sonderschau stellt erstmals historische Zeug-
nisse der Kulturgeschichte aktuellen Bildern ge-
geniber, wie wir sie aus den Medien kennen. Ein
frihneuzeitliches Gemdlde mit dem biblischen
Motivvom ,Durchzugdurch das Rote Meer“ hdngt
direkt neben Malereien, die Gefliichtete 2019 in
Moria schufen. Dort hatte das ,Hope Project Art
Center kiinstlerische Programme fiir Menschen
mit Fluchterfahrungveranstaltet. Sowohl das his-
torische Gemadlde als auch eines dieser modernen
Bilder zeigen dicht gedrdangte Menschenmassen,
die das rettende Ufer zu erreichen suchen. Eine



erstaunliche Parallele, denn zwischen den Ge-
mdlden liegen mehr als 400 Jahre. Die Gefllch-
teten von Moria haben das biblische Geschehen
in die Gegenwart Ubersetzt. Die Darstellungen
werden zu Uberzeitlichen Symbolen fur die Hoff-
nung auf Rettung und den Willen zu Giberleben.

Sie sprechen von Hoffnung. Kann Kunst und
Kultur eine Form der Verarbeitung von Fluchter-
fahrung sein?

Auf jeden Fall. Das friheste europdische Beispiel
dafir ist meiner Meinung nach die Odyssee, der
antike Text Gber die jahrelangen Irrfahrten des
Odysseus. Mit jedem Erlebnis gewinnt der Held
an Erfahrung und Resilienz. Odysseus wird stdrker
und schopft immer wieder neue Hoffnung. Im Er-
zdhlen bewdltigt er die Traumata seiner gefahr-
vollen Reise und wird damit zum Vorbild fir ak-
tuell Flichtende, die wiederum ihre Traumata im
Erzdhlen, Aufschreiben und Malen von Bildern zu
bewdltigen versuchen. Was kénnen wir also aus
der Geschichte, aus der Vergangenheit lernen?
Auch kiinftig werden wir Krisen, Kriegen und Kata-
strophen ausgeliefert sein. Die meisten dieser Be-
drohungen gehenvom Menschenaus, derinseiner
langen Geschichte nicht besser geworden ist und
wahrscheinlich auch nicht besser werden wird.
Wir missen deshalb lernen, mit Ungewohntem
und mit Angsten umzugehen. Wir missen wider-
standsfdhig werden und resilient, um das demo-
kratische Miteinander nicht zu gefdhrden.

Haben Sie eine Prognose, wie die Migration in der
Zukunft aussehen wird?

Mit dieser Frage beschdftigt sich die letzte Sek-
tion unserer Ausstellung. Sie fasst Uberlegungen
und Planungen zusammen, die aktuell immer kon-
kreter werden: Die Migration der Zukunft blickt
weit (ber unseren irdischen Horizont hinaus ins
All. Im Bereich der Science-Fiction hat das Besie-
deln anderer Planeten bereitsin den 1960er Jahren

begonnen. Heute Uberlegt man ganz real, wie
man Transporte und Leben auf Nachbarplaneten
ermoglichen kann: Welche Raketen, welche An-
triebe, welche Architektur bendtigen wir, um au-
Rerhalb der Erde leben und Nahrung produzieren
zu kénnen? In der Ausstellung stellen wir den Be-
sucherinnen und Besuchern die Frage, was sie be-
nétigen wiirden, um sich aullerhalb der Erde hei-
misch zu fihlen. Was wiirden sie mitnehmen? Und
da finden wir wieder Parallelen zu friheren Mig-
rationsbewegungen.Alle, dieirgendwohin aufbre-
chen, tberlegen, was sie dort brauchen werden
und mitnehmen sollten. Zentral ist aber auch
dann die Frage, wie das Verhdltnis zur Erde sein
wird und wie wir in Zukunft zusammenleben.

Das stimmt. Wie ldsst sich eine Balance zwi-
schen Fachkrdfteeinwanderung und humanitar
bedingter Einwanderung finden?

Wir sind ein Museum, und es ist nicht an uns, poli-
tische Aufgaben zu Gibernehmen. Aber wir kénnen
auf Erfahrungen aus der Geschichte hinweisen
und der Gesellschaft DenkanstoRe geben. Fakt ist,
dassaufgrund des Klimawandels und der globalen
demografischen Entwicklung die Migration eher
zu-als abnehmen wird. Das heiRt, wir missen uns
mit Migration auseinandersetzen, ohne in Angst-
starre zu verfallen. In der Nachkriegszeit haben
beispielsweise tirkische und italienische soge-
nannte Gastarbeiter wesentlich zum wirtschaft-
lichen Wachstum in Deutschland beigetragen. Ihr
Zuzug hatte aber auch weitreichende kulturelle
Auswirkungen, wie die steigende Popularitdt tir-
kischer Musik oder den in Deutschland inzwi-
schen Gberall etablierten italienischen Restau-
rants mit Pizza, Pasta und Meeresfriichten. Ziel
der Ausstellung ist, Migration nicht nur als prob-
lematisch und krisenbehaftet zu verstehen, son-
dernin Migration auch Chancen zu erkennen. Die
europdische Kulturlebt vom Austausch von Ideen,
die europdische Kultur ist eine Migrationskultur.

MARKTE

Foto: GNM/Frank Boxler

Prof. Dr. Daniel Hess,
Generaldirektor des Germanischen
Nationalmuseums in Nirnberg.

Die Migration der Zukunft?

Die Ausstellung thematisiert auch
Planungen, andere Planeten zu
besiedeln.
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Anzeige

Sechs mittelfrankische Sparkassen biindeln
Kompetenzen in der S-Immowerk GmbH & Co. KG.
Die Spezialisten aus der Sparkassen-Finanzgruppe fiir
Gewerbe- und Investitionsimmobilien

beantworten lhre Fragen.

Herr Présl, wie kam es zur Griindung lhres

Unternehmens? Mit der Griindung von S-m-
und

Immobilienbe-

mowerk bieten wir Gewerbekundinnen
kunden und Unternehmen im
reich ein Spezialistenangebot, das iiber die rei-

4"

Beratungsansatz, den unsere Partnersparkassen seit vielen Jahren verfolgen.

ne Vermitlung von Objekten hinausgeht. Damit
handeln wir nach dem gleichen ganzheitlichen

Mit den Abteilungen Vermégenskunden, Private Banking und Firmenkun-
den unserer Gesellschafter-Sparkassen bilden wir ein aktives Team an 6
Standorten mit mehr als 230 Beratenden in der Region Mittelfranken und

Bayern Nord.

. Wir sind nicht die klassische Makleragentur — wir
gehen den Weg mit unseren Kundinnen und Kunden
gemeinsam. Vom skizzierten Weg zu Beginn bis hin
zum erfolgreichen Abschluss und dariiber hinaus!”

Frau Kréner, welche Aufgabe haben Sie als Be-
raterin in der S-Immowerk? Die Leistungen der
S-Immowerk gehen iiber die reine Vermittlung von
Gewerbe- & Investitionsimmobilien hinaus. Zu mei-
nem Tatigkeitsgebiet gehdrt somit auch das Ana-
lysieren, Finden, Vermitteln, Vermarkten und Wei-

terentwickeln von sowohl gewerblichen Immobilien
als auch von Investitionsobjekten und entsprechen-

den Grundstiicken.

Sparkasse Erlangen
Hachstadt-Herzogenaurach

Sparkasse Fiirth

Sparkasse Niirnberg

Sparkasse Mittelfranken-Siid

/s
®Sparkasse Ansbach

/metropolregion niirnberg

Sparkasse Gunzenhausen

S-IMMM®MWERK

Herr Roidl, als Senior Berater kennen Sie lhre
Kundinnen und Kunden sehr gut. An wen rich-
tet sich lhr Angebot? Das Dienstleistungsange-
bot der S-immowerk richtet sich in gleicher Weise

an Kundinnen und Kunden der Partnersparkassen,
ebenso wie an Nichtkundinnen und -kunden. Sie
profitieren im selben Umfang von unseren zahlrei-
chen und weitreichenden Kontakten zu Wirtschaft, Handel und Handwerk
sowie zu Industrie und Kommunen.

Frau Riediger, als zentrale Assistenz in Niirn-
berg kommen bei lhnen alle Ansprechperso-
nen zusammen. Erzihlen Sie uns doch von Ih-
rem Team. Unsere Tatigkeit setzt Expertenwissen
und jahrelange Erfahrungen voraus. Um diesen

Anforderungen gerecht zu werden, haben wir ein
Team ausgewiesener Fachleute der jeweiligen Ge-
biete und in den entsprechenden Regionen rekrutiert. Das Team besteht aus
erfahrenen Spezialistinnen und Spezialisten in den Bereichen Transaktions-
management, Inmobilienbewertung und -analyse sowie der gewerblichen
Immobilienvermietung. Das Kernteam in Niirnberg ist aktuell mit vier Fach-
leuten vor Ort und wird in Zukunft auch regionsbezogen weiter wachsen.

Wie lautet das Leitmotiv des S-Immowerk Teams?

Kompetent. Gezielt. Fair.

UNSERE LEISTUNGEN

» Transaktionsmanagement
» Vermietungsservice

» Service-Development

» Strategieentwicklung

» Immobilienanalyse

» Investmentberatung

S-mmowerk GmbH & Co. KG \

c/o Design Offices
Bahnhofstralle 2 - 90402 Nirnberg
Tel. 0911/4777-2530 | info@s-immowerk.de

[=l350E]
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=

www.s-immowerk.de

Immobilienvermittlung in Vertretung der Sparkassen Immobilien Vermittlungs-GmbH
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Photovoltaik-Pflicht fir Gewerbebauten: Markt fiir Gewerbeimmobilien: Hohe
Das mussen Unternehmen in Bayern Baupreise und Zinsen sorgen fur
beachten. Unsicherheit.

Special

Immobilien

DIHK

Neuer Bau- und Immobilienausschuss

B Die Deutsche Industrie- und Handelskammer (DIHK) in Berlin hat einen neuen Bau- und
Immobilienausschuss eingerichtet. Er hat wie alle DIHK-Ausschiisse beratende Funktion,
um aktuelle Themen der Branche bundesweit zu analysieren und zu koordinieren. Dazu
gehorenu.a.drangende Fragen rund um Klimaschutz und energetische Sanierungen, aber
auch die Straffung von Planungs- und Genehmigungsverfahren.

Zum ersten Vorsitzenden des Ausschusses wéhlten die teilnehmenden Mitglieder Ulrich
Caspar, Immobilienunternehmer aus Frankfurt und Prédsident der IHK Frankfurt. Als Stell-
vertreter wurden Sylvia PruR, Inhaberin der Prul Hausverwaltung e. K. in Strausberg, und
3 Andreas Eisele, Geschaftsfihrender Gesellschafter der Eisele Real Estate GmbH in Min-
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»Die Branche hat eine groRe Bedeutung fiir unsere Volkswirtschaft, sagte DIHK-Prasident
Peter Adrian bei der konstituierenden Sitzung am 14. Juni 2023. ,,0b beim Wohnungsbau,
der Planungsbeschleunigung oder dem Infrastrukturausbau - die Branche ist gefordert.
Gleichzeitig ist sie aber auch Problemléser. Daher sind die Riickmeldungen aus dem Bau-
und Immobiliensektor wichtig, um zu verdeutlichen, wo was warum ausgebremst wird.
SchlieBlich brauchen wir in Deutschland vor allem eines - mehr Tempo.“

Foto: Blue Planet Studio/Gettylmages

lhr Partner am Bau
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M e . Gewerbebauten

= Biiro- und Verwaltungsgeb&ude
= | ogistik- und Ausstellungshallen
= Produktionsgebaude

Auf Wunsch von Planung bis Schliisselfertig.

ubau Logistikzentrum, LICHTZENTRALE LichtgroBhandel GmbH, Reinsdorf/Zwickau S Maisel Wohn- und Gewerbebau GmbH
Planung: GOMMEL WIELAND ARCHITEKTEN GmbH : 5 | 91224 Hohenstadt 09154-180 www.maisel-bau.de
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Solarstrom ist Pflicht

Auf Nichtwohngebguden, die in Bayern neu errichtet werden,

mussen jetzt Photovoltaik-Anlagen installiert werden. Was ist zu

beachten?

Von Marie Lehmeyer und Sebastian Siemer; lllustration: Anton Atzenhofer

er Klimaschutz ist eine der zentralen Her-

ausforderungen unserer Zeit. Auch der Frei-

staat Bayern mochte seinen Beitragzum Er-
reichen der Klimaschutzziele leisten. Deshalb hat
er in der Bayerischen Bauordnung (BayBO) den
neuen Artikel 44a eingefiihrt, der die Uberschrift
»Solaranlagen“tragt und am 1. Januar 2023 in Kraft
getreten ist. Er regelt die Pflicht zum Errichten
und Betreiben von Solaranlagen auf Dachflachen.
Langfristig sollen alle geeigneten Dachflachen
fur die Nutzung ,solarer Strahlungsenergie“ ver-
wendet und somit der Anteil erneuerbarer Ener-
gien an der Stromerzeugung erhoht werden.

Die Vorschrift sieht als Beitrag zur Energiewende
im Wesentlichen folgende Regelungen fiir Gewer-
bebetriebe vor:

Photovoltaik-Pflicht fir Nichtwohngebaude

Die Eigentimer von ,Nichtwohngebduden“
missen bei kiinftigen Bauvorhaben Anlagen zur
Erzeugung von Strom aus solarer Strahlungs-
energie in ,angemessener Auslegung® auf den
hierfur geeigneten Dachflachen errichten und be-
treiben. So legt es Art. 44a Abs. 2 BayBO fest. Diese
Photovoltaik-Pflicht gilt fir Nichtwohngebdude,
die ausschlieRlich fir die gewerbliche oder indus-
trielle Nutzung bestimmt sind und deren Bauan-
trdge bzw. vollstandigen Bauvorlagen ab dem 1.
Mérz 2023 bei der Behorde eingehen. Zudem be-
trifft die Photovoltaik-Pflicht alle sonstigen Nicht-
wohngebdude, deren Bauantrdge bzw. vollstdn-
digen Bauvorlagen seitdem 1. Juli 2023 eingereicht
werden. Darlber hinaus gilt sie auch im Falle
einer vollstandigen Erneuerung der Dachhaut -
und damitauch beider Erneuerung der gesamten
Dachkonstruktion - eines Gebdudes, mit der ab
dem 1. Januar 2025 begonnen wird.

Um eine ,angemessene Auslegung” im oben ge-
nannten Sinn zu erreichen, muss mindestens
ein Drittel der geeigneten Dachflache mit Solar-
modulen abgedeckt werden (Art. 44a Abs. 2 Satz

3iV.m. Abs. 1 Satz 2 BayBO). Nicht geeignet und
somit nicht in die Berechnung miteinzubeziehen
sindinsbesondere die Dachfldchen, auf denensich
Fenster oder Liftungsanlagen befinden. Nicht ge-
eignet kénnen im Einzelfall aber auch Dachfla-
chen sein, die durch Nachbargebdude, Bdume,
Hange oder sonstige Anlagen derart verschattet
sind, dass die Stromerzeugung durch eine Photo-
voltaik-Anlage nicht méglich ist. Im Zweifel muss
ein technisches Gutachten eingeholt werden, um
die Frage zu beantworten, welche Dachflachen
geeignet sind. Die Module missen mindestens
ein Drittel der geeigneten Dachfldche belegen.
Sie mussen entweder in die Dachfldche integ-
riert oder dachparallel angebracht werden (also
im gleichen Neigungswinkel wie das Dach selbst).

Was gilt als Wohngebaude?

Die Photovoltaik-Pflicht gilt nur fur Nichtwohn-
gebdude, Wohngebdude werden dagegen hiervon
nicht erfasst. Um ein Wohngeb&dude in diesem
Sinne handelt es sich, wenn mehr als die Halfte
der Nutzfldche des Gebdudes zu Wohnzwecken
verwendet wird. Fir Wohngebdude sieht Art. 44a
Abs. 4 BayBO laut der Gesetzesbegriindung nur
eine ,Empfehlung“vor: Deren Eigentiimer sollen ab
1. Januar 2025 bei Neubauten oder vollstdndiger
Erneuerung der Dachhaut sicherstellen, dass Pho-
tovoltaik-Anlagen in angemessener Auslegung auf
den hierflr geeigneten Dachfldchen errichtet und
betrieben werden. Wie streng die zustandigen Be-
hoérden mit einer solchen, in eine ,Soll“-Regelung
gekleideten, Empfehlung fiir neue Wohngebdude
abdemJahr2025 umgehen werden und in welchen
Fdllen sie nicht greift, ist derzeit noch unklar.

Ausnahmen von der Photovoltaik-Pflicht

Die Photovoltaik-Pflicht gilt grundsatzlich fiir samt-
liche Nichtwohngebdude. Dass dies nicht in allen
Fadllen objektivsinnvollist, hatauch der Gesetzgeber
erkanntund fur bestimmte Fallgruppen Ausnahmen
gemacht (Art. 44a Abs. 3 BayBO). So wird beispiels-
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weise bei kleinen Dachfldchen (bis zu 50 Quadratme-

tern)oder nurvoriibergehend aufgestellten oder be-

nutzbaren Gebduden davon ausgegangen, dass der

mit der Ausstattung mit Photovoltaik-
Anlagen notige Aufwand in keinem
angemessenen Verhdltnis zu dem
moglichen Ertrag bei der Stromer-
zeugung steht. Bei unterirdischen
Bauten, Gewdchshdusern, Tragluft-
hallen und Zelten scheidet die Aus-
stattung mit Photovoltaik-Anlagen
bereits aus praktischen bzw. techni-
schen Griinden aus.

Ebenfalls aus sachlichen

Griinden entféllt die Pho-

tovoltaik-Pflicht, so-

weit die Errichtung

und der Betrieb der

Anlagen im Einzelfall

technisch nicht moéglich

sind oder eine unbillige Harte dar-

stellen wirden. Von einer unbilligen Harte

kanninsbesondere gesprochen werden, wenn die

erforderlichen Aufwendungen innerhalb der ibli-

chen Nutzungsdauer nicht erwirtschaftet werden

kénnen, wenn also die Errichtung und der Betrieb

fir den Eigentimer nach einer konkreten Berech-
nung finanziell nicht rentabel sind.

Bebauungsplane der Kommunen

Daneben entfdllt die Photovoltaik-Pflicht auch,
wenn ihr Bebauungspldne oder Ortsgestaltungs-
satzungen der Kommunen entgegenstehen.
Diese kdnnen namlich festsetzen, dass auf Ge-
bduden keine Photovoltaik-Anlagen errichtet
werden dirfen. Diese Festsetzungen haben
gemdR der Bayerischen Bauordnung Vorrang (Art.
44a Abs. 5 Satz 1 Nr. 1 BayBO). Inwieweit solche
Festsetzungen zumindest in den kinftigen Sat-
zungen noch eine Rolle spielen werden, ist der-
zeit offen. Denn nach dem ebenfalls neuen §2des
Gesetzes fiir den Ausbau erneuerbarer Energien
(EEG) liegen die Errichtung und der Betrieb von
Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energienim
tiberragenden &ffentlichen Interesse und dienen
der o6ffentlichen Sicherheit. Bis die Stromerzeu-
gung im Bundesgebiet nahezu treibhausneutral
ist, sollen die erneuerbaren Energien demnach
bei der notwendigen Abwdgung der Schutzgiter
alsvorrangiger Belang eingebracht werden. Samt-
liche Festsetzungen in Bebauungspldnen und
Ortsgestaltungssatzungen missen das Ergebnis
gerechter Abwdgung der privaten und 6ffentli-
chen Belange sein. Durch die Regelung des § 2 EEG
wird es somit kiinftig fir die Kommunen schwie-
riger werden, die Anbringung von Photovoltaik-
Anlagen zu verbieten, ohne Fehler bei der Abwa-
gung zu machen.

Die Regelungen zur Photovoltaik-Pflicht aus Art.
44a BayBO Uberschneiden sich in Teilen mit den
Regelungen des Gebdudeenergiegesetzes (GEG).
Denn § 10 Abs. 2 Nr. 3 GEG verlangt, dass der
Wdrme- und Energiebedarf eines Gebdudes zu-
mindest anteilig durch die Nutzung erneuerbarer
Energien gedeckt wird (nach MaRgabe der §§ 34-45
GEG). Diese Anforderung ist erfillt, wenn durch
die Nutzung solarthermischer Anlagen (§ 35 GEG)
oder durch die Nutzung von Strom aus erneuer-
baren Energien (§ 36 GEG) der Wdrme- und Kélte-
energiebedarf zu mindestens 15 Prozent gedeckt
ist. Sind diese Anforderungen erfiillt, gelten auf-
grund der gleichen Zielrichtung auch die Pflichten
ausArt. 44a BayBO als erfiillt. Mitanderen Worten:
Eine solarthermische Anlage (die Sonnenenergie
inWarme -und nichtin Strom - umwandelt) kann
den Einbau einer Photovoltaik-Anlage entbehrlich
machen, denn die Regelungen des GEG haben Vor-
rang (vgl. Art 44a Abs. 6 BayBO).

Regelungen in anderen Bundeslandern

Obwohlsichin Norddeutschland die Solarenergie
weniger effizient nutzen ldsst als vor allem in
Bayern und Baden-Wiirttemberg, wird auch in
anderen Ldndern der Bundesrepublik eine Pho-
tovoltaik-Pflicht diskutiert. Gesetzlich veran-
kert ist sie - mit Abwandlungen zur bayerischen
Regelung - z. B. auch in Baden-Wirttemberg,
Rheinland-Pfalz, Niedersachsen und Hamburg. In
Nordrhein-Westfalen besteht keine Photovoltaik-
Pflicht fir Gebdude, sondern (nur) beim Neubau
eines flr eine Solarnutzung geeigneten offenen
Parkplatzes mit mehr als 35 Stellpldtzen, der
einem Nichtwohngebdude dient.

Dieindie Bayerische Bauordnung aufgenommene
Photovoltaik-Pflicht ist im Konzept der Staatsre-
gierung ein wichtiger Baustein der bayerischen
Energiewende. Dies gilt insbesondere vor dem
Hintergrund, dass die Nutzung der Windenergie
in Bayernim Vergleich zu anderen deutschen Ldn-
dern(insbesondere den norddeutschen mitihrem
groReren Windaufkommen) deutlichen Nach-
holbedarf hat. Zudem bleibt ungewiss, wie sich
diese Nutzung nach der jingsten Aufweichung
der 10-H-Abstandsregel (Art. 82-82b BayBO) entwi-
ckeln wird. Der neue Artikel 44a der Bayerischen
Bauordnung kann daher einen wesentlichen Bei-
trag leisten, um fossile Energietrdger zuriickzu-
drdngen - auch wenn derzeit noch keine scharfe
Photovoltaik-Pflicht fiir neue Wohngebdude ein-
gefihrt wurde.

Marie Lehmeyer ist Rechtsanwdltin und Seba-
stian Siemer ist Rechtsanwalt und Fachanwalt
fir Verwaltungsrecht bei der Kanzlei Waldmann
Kohler Rechtsanwdlte PartGmbB in Nirnberg
(www.waldmann-kohler.de).



Sie gerne!
Tel. 0911 1313 74800

GenieBen Sie jetzt eine neue Unabhdngigkeit von steigenden Strompreisen.
Mit Solarenergie verbinden Unternehmen wirtschaftliches Handeln mit Umweltschutz.

Wir haben die passende Lsung fiir Ihre Dachflache (ab 10.000 m?)!
Ohne Kapitalbindung, langfristig, zuverldssig, unabhangig und nachhaltig.

Profitieren Sie von unserer Erfahrung aus iiber 700 erfolgreich umgesetzten GroBprojekten
mit Photovoltaik. Denken Sie jetzt an morgen und leisten Sie Ihren Beitrag zu einer
unabhangigeren Energieversorgung und zu Umwelt- und Klimaschutz.

09111313 74800 M
info@greenovative.de greenﬂvatlve

www.greenovative.de Griine Energie - innovative Konzepte




»Kohlektiv“: In Nirnberg-Kohlenhof
wurde das 1963 errichtete
Verwaltungsgebdude des

Guterbahnhofs zu einem modernen

Burostandort umgebaut.
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GEWERBEIMMOBILIEN-MARKT

Brisanter Cocktall

Hohe Baukosten, Zinswende und schwache Konjunktur:

Wie lauft der Immobilienmarkt in Mittelfranken?

Von Thomas Tjiang

er darauf gesetzt hat, dass die Immobili-
W enwirtschaft nach der Corona-Pandemie

nahtlos an frihere Zeiten ankntpfen
kann, hat sich deutlich verrechnet: Die Preise fir
Baumaterialien erreichten Hochststdnde und die
Europdische Zentralbank leitete 2022 nach elf
Jahren eine vergleichsweise rasante Zinswende
ein. Damit sind Kapitalanlagen wieder deutlich at-
traktiver, was zu Lasten der Anlage in ,Betongold“
geht. Zudem bleiben viele Beschéftigte auch nach
Corona im Homeoffice, sodass der Markt fiir Bu-
roobjekte unter Druck gerdt. Ein weiterer Trend:
Durch die russische Invasion in der Ukraine und
die Klimapolitik der EU bekommen die Aspekte
Energieeffizienz und Nachhaltigkeit einen noch
groReren Stellenwert. Und nicht zuletzt sorgt die
konjunkturelle Unsicherheit dafir, dass Investiti-
onspldne bei Gewerbeimmobilien in die Zukunft
verlagert werden. Zahlreiche Investoren und Pro-
jektentwickler weichen auch vom Gewerbebau
in das Wohnsegment aus. Damit einher geht die
Sorge, dass wegen der schmelzenden Auftrags-
polster Mitarbeiter abgebaut werden, diese in
andere Branchen abwandern und die Fachkrafte
dann-dhnlich wiein Gastronomie und Hotellerie -
beim Wiederanspringen der Konjunktur fehlen.

Diese Gemengelage schldgt sich aktuell auch
deutlich auf dem mittelfrankischen Immobilien-

markt nieder: ,Der Markt legt eine Pause ein®, er-
klart Martina Stengel, Referentin fir Standort-
beratung, Raum- und Bauleitplanung bei der IHK
Nirnberg. Noch allerdings kénnten viele Firmen
ihren Auftragsbestand abarbeiten, seien aber
wegen der hohen Preise fiir Baumaterial unter
Druck. So hétten sich Materialien wie etwa Flach-
glas, Holzfaserplatten oder Stahl, deren Produk-
tion energieintensiv ist, teilweise um bis zu 50 Pro-
zentverteuert. Gleichwohlwirden auchin diesem
Umfeld noch mittelstdndische Unternehmen in
Wohn- oder Gewerbeobjekte investieren.

Stengel weist erneut darauf hin, dass etablierte Un-
ternehmen vielfach auf Schwierigkeiten stoRen,
wenn sie ihre Betriebe erweitern wollen. In beste-
henden Gewerbegebieten gebe es oft Widerstande
vonden Anwohnern:,Solche Vorhaben waren noch
nie so schwierig wie heute®, so Stengels Erfahrung,.
Sieappelliert deshalb an die Betriebe, frithzeitig zu
informieren, um im Austausch mit den Anwohnern
praktikable Losungen zu finden. Aber auch das Bau-
rechtlegt manchem Erweiterungsvorhaben Steine
in den Weg - selbst bei vorbildlich vorbereiteten
Projekten: So wollte ein Unternehmen auf seinem
Areal einen zweistdckigen Bau um zwei weitere
Etagen erhdhen, was auch unter dem Gesichts-
punkt des Flachensparens sinnvoll wédre. Dafur
musste allerdings der Bebauungsplan gedndert

oto: Thomas Tjiang
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werden, der nur eine zweigeschossige Bebauung
vorsieht. Nun sind unter anderem ein neues Larm-
schutzgutachten erforderlich und fir den an-
gepassten Brandschutz misste ein neuer Ver-
kehrsweg auf dem Grundstiick angelegt werden,
damitdie Feuerwehrdas Gebdude umfahren kann.
Egal, wie es ausgeht: ,Das ganze Verfahren zieht
sich in die Ldnge und macht es teurer®, so Stengel.

Wohnungswirtschaft

Der Nirnberger Marktbeobachter Wolfgang P.
Kispert, Geschaftsfiihrer der Kispert & Kispert
Immobilienberatung GmbH & Co. KG, sieht auch
den wohnwirtschaftlichen Markt mit Sorge: ,Da
istviel Dampfim Kessel.“ Die Wohnungsbautrager
hdtten seit Jahresbeginn nur sehr wenige Eigen-
heime verkauft - mit entsprechenden Auswir-
kungen auch auf Projektentwickler, finanzierende
Banken und ausfithrende Firmen. Weil wenig
neue Wohnungen entstehen, geraten Wohnungs-
suchende auf dem sowieso schon lberlasteten
Markt weiter unter Druck. Und wegen der wach-
senden Einwohnerzahlim GroRraum, auch wegen
der wieder zunehmenden Migration, dirften die
Mietpreise weiter steigen.

carlina
offices

» Kurzfristige Bezugsmoglichkeit

Sie haben Fragen zu unserem Projekt
Carlina Offices? Informieren Sie sich!
www.carlina-offices.de | Tel.: 0911 51 90 600

Der Nirnberger Immobilienmarkt fir institutio-
nelle und professionelle Anleger befindet sich laut
Kusperts ,Investment Marktbericht Niirnberg“ im
Sinkflug: Im Jahr 2019 erreichten deren Invest-
ments mit 2,1 Mrd. Euro einen Spitzenwert, dann
gingen sie im vergangenen Jahr im Gefolge der
Corona-Pandemie auf 1,1 Mrd. Euro zuriick. Mogli-
cherweise wird im laufenden Jahr noch nicht
einmal ein Transaktionsvolumen von einer halben
Mrd. Euro erreicht. Es bestehe derzeit ein Dilemma:
»Potenzielle Kdufer warten auf einen weiteren
Preisabschlag und die Verkaufer auf die Riickkehr
zum hoheren fritheren Preisniveau®, so Kispert.

Buroflachen

Auch im Nirnberger Biiromarkt ging der Umsatz
2022 bezogen auf die vermietete Flache auf 94 000
Quadratmeter zurtick, ein Minus um 14 Prozent, so
derjdhrliche erscheinende ,Marktbericht Biroim-
mobilien Nirnberg“ von Kiispert & Kiispert. Die
Unternehmen reduzierten ihre angemieteten Fld-
chen vor allem wegen des Trends zu Homeoffice
und Mobile Work sowie wegen der gesamtwirt-
schaftlichen Unsicherheiten. Deshalb stieg die
Leerstandsquote und die Durchschnittsmieten

Attraktive Bliro-
und Praxisflachen
gesucht?

Carlina Offices - hier werden Sie filindig!

» Moderner Neubau in Niirnberg-Maxfeld
» Flichengrofien von 160-2.800 m?
» Individuelle Grundrissgestaltung

INSTONE
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ESTATE
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GroBprojekt in Erlangen:

Im ,Quartier SieboldstraRe &
Study Inn Erlangen® entstehen
Gewerbeflachen, Wohnungen und
Studentenapartments.

e nma

sanken. Allerdings muss dabei laut Kiispert be-
ricksichtigt werden, dass der Nurnberger Biiro-
markt zwischen 2017 und 2020 einen beispiellosen
Hohenflug erlebt hatte. Die Unternehmen haben
an die Mietflachen vor allem diese Anspriche:
nachhaltige Neubauten in guter Lage mit hoher
Energieeffizienz, moderaten Betriebskosten, fle-
xiblen Grundrissen und optimaler Verkehrsanbin-
dung. Miguel Soto Palma, Bereichsleiter ,i mmobi-
lienkunden und Institutionelle bei der Sparkasse
Nirnberg, beobachtet, dass hohe Standards bei
der Energieeffizienz zu einem zentralen Aspekt bei
Gewerbeimmobilien geworden sind. Dem missten
sich die Vermieter von Bestandsobjekten und Neu-
bauten stellen. Insgesamt sieht er den Immobilien-
markt derzeit in einer ,schwierigen Phase“.

Das sieht auch Wolfgang Hogner so, Seniorchef
der traditionsreichen Hégner-Gruppe aus Neuen-
dettelsau, die gewerbliche und private Objekte
plantundrealisiert. Er beobachtetam Markt einen
~Kduferstreik®, es gebe gegenitiber dem Vorjahr
einen Einbruch um bis zu 50 Prozent. ,im nachsten
Jahr wird es dramatisch®, befiirchtet er nicht zu-
letzt wegen der steigenden Zinsen. Auch die Versi-
chererund Family Offices, diein denletztenJahren
viel in Immobilien investiert und damit auch die
Preise nach oben getrieben hdtten, seien aktuell
vom Markt verschwunden. Relativ unbeeindruckt

von den Finanzierungskosten zeigen sich Hégners
Beobachtung zufolge aber Mittelstdndler, die Be-
triebsflachen benétigen: ,Da wird bei Bedarf ge-
baut, die Zinskosten sind nicht entscheidend.”

Neue Quartiere

Indem schwierigen Marktumfeld gab esin letzter

Zeit nur wenige Planungen fiir neue Quartiere mit
Wohn- und Gewerbeeinheiten. Dazu gehort das
Quartier SieboldstraBe & Study Inn Erlangen.
Das GroRprojekt mit einem Investitionsvolumen
von Uber 100 Mio. Euro entsteht gegeniiber dem
»Himbeerpalast“. Mit den beiden Gebdaudekom-
plexen werden neben Gewerbeflichen 172 Woh-
nungen sowie weitere 277 6ffentlich geférderte
Studentenapartments gebaut. Um das Risiko auf
mehrere Schultern zu verteilen, tbernimmt das
Erlanger Bau-und Immobilienunternehmen Hein-
lein das Quartier SieboldstraRe. Die Projektge-
sellschaft GMS Objekt Erlangen verantwortet das
studentische Wohnen. Hinter der GMS stehen die
Grammer Immobilien Gruppe aus Amberg, die Bau-
stoff-Unternehmerfamilie Meier aus Lauterhofen
und das Further Bauunternehmen GS Schenk. Die
Gebdude aufdem friiheren Siemens-Areal werden
nach héchsten Energieeffizienz-Standards ausge-
fuhrt. ,Wir bekommen den Riickgang im Neubau
gerade sehr stark zu spiren®, erkldrt Andreas
Eckert, geschédftsfihrender Gesellschafter von GS
Schenk. ,Gerade deshalb haben wir uns dazu ent-
schlossen, den Bau gemeinsam durchzuziehen

Dass Quartiersentwicklungen mit Wohnen und Ge-
werbe derzeit nicht nach Plan laufen, zeigt zum Bei-
spiel das Projekt Monopol 491 auf dem ehemaligen
Areal der Bundesmonopolverwaltung fiir Brannt-
weininNirnberg. Der kommunale Wohnungsbauer
WBG Niirnberg GmbH Immobilienunternehmen ist
dort mit dem ersten Bauabschnitt seiner gréRten
Baustelle fir geférderte Wohnungen im Zeitplan.
Die rund 180 Mietwohnungen sowie die Gewer-
beeinheiten sind in der Herstellung allerdings
deutlich teurer als geplant. Daher zieht die WBG
die Bremse beim weiteren Ausbau auf insgesamt
rund 500 Mietwohnungen und schiebt das Projekt
in die Zukunft. Sie nutzt hier erneut Typen-Grund-

Der zuverlassige Partner fiir die Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordination
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Unter dem Namen ,,Monopol 491
baut die WBG Niirnberg Wohnungen
und Gewerbeeinheiten auf dem
ehemaligen Areal der Bundesmono-
polverwaltung fr Branntwein.

»SiemensstraBe 2 - 4“ in Fiirth:

Die Nurnberger Weisert-Gruppe
gestaltet den friheren Siemens-
Standort fur technologieorientierte
junge Unternehmen um.

42 wim8-912023

risse fur die Mietwohnungen, die ansatzweise ein
serielles Bauen erlauben. Auch bei diesem Projekt
spielt die Energieeffizienz eine wichtige Rolle, vor-
gesehen sind Nahwdrmenetz, Blockheizkraftwerk
und Photovoltaikanlage. Nach Angaben des Bau-
generalunternehmers Ziblin gibt es erstmals im
GroBraum fur die Arbeiten selbst ein Zertifikat der
Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen
(DGNB) als ,nachhaltige Baustelle“. Es wird bei-
spielsweise Okostrom genutzt und energieopti-
miert gearbeitet, die Bauabfdlle werden sortenrein
getrennt. Beim Beton hat man sich trotz héherer
Kosten flir einer Variante entschieden, bei deren
Produktion weniger CO, anfallt, sagt Ziblin-Pro-
jektleiter David Benkert.

Vom Kauferstreik nationaler oder internationaler
Investoren unbeeindruckt zeigt sich Jirgen Vollet,
Geschaftsfihrer der Nirnberger Weisert-Gruppe.
Das Familienunternehmen hat sich mittlerweile
auf Gewerbeimmobilien im GroRraum speziali-
siert und deckt die gesamte Wertschépfungskette
ab. Das reicht von Grundstiickskauf und Planung
tiber den Bau ohne Generalunternehmer bis zur
kostenfreien Detailplanung fiir einzelne Mieter.
Die Objekte, wie beispielsweise das Marienberg

Biiro- und Dienstleistungszentrum mit seinen
insgesamt 42 000 Quadratmetern Nutzfldche in
der Ndhe des Flughafens bleiben im Bestand. Der
dort jiingst fertig gestellte Erweiterungsbau um-
fasst 8 soo Quadratmeter und ist bis auf eine klei-
nere Flache voll belegt. Aufgrund der guten Erfah-
rungen mitder Vermietung am Standort wurde die
letzte Erweiterung ohne Vorvertrage erstmals auf
Vorrat gebaut, im Ruckblick sei dies die richtige
Entscheidung gewesen.

Auch in Furth will die Weisert-Gruppe organisch
weiter wachsen: Sie hatte in den 1980er Jahren
exklusiv flr Siemens einen Gewerbekomplex mit
einer Nutzflache von 25 0ooo Quadratmetern ge-
baut. Nachdem Siemens vor zwei Jahren in ihren
neuen Campus nach Erlangen umzog, nutzt man
nun die Gunst der Stunde. Das Gebdude steht bis
auf kleinere Dienstleister sowie etablierte Firmen
mit einem Blrostandort nahezu leer und soll nun
umfassend saniert und unter dem Namen ,,Sie-
mensstrae 2-4“ vor allem an technologieori-
entierte Unternehmen und Start-ups vermietet
werden. Bei der Revitalisierung wird die energeti-
sche Ertiichtigung einen Schwerpunkt bilden (u. a.
mit Warmepumpen fir den Heiz- und Kihlbetrieb,
wdarmeddmmung und Photovoltaik-Anlage). Mit
dem Energieversorger Infra Fiirth laufen Gesprache
tiber eine Anbindung an das Fernwdrmenetz, auch
der Einsatz von Wasserstoff ist in der Diskussion.

Die Erlanger Sontowski & Partner Group sieht ihr
Projekt ,,Seetor-Offices“,den Biiroriegel des ,,Seetor
City Campus“ gegeniiber der Nirnberger Versiche-
rung, auf sehr gutem Wege. Laut Geschaftsfihrer
Sven Sontowski lauft die Vermietung sehr gut, die
Mieter stammen u. a. aus den Bereichen IT, Perso-
naldienstleistung, Steuer- und Wirtschaftsbera-
tung, Coworking, Lebensmitteleinzelhandel und
Gastronomie. Fir den Gewerbekomplex strebt er
eine DGNB-Zertifizierung in Gold an. Sontowski
sieht seine Einschdtzung bestdtigt, dass es in der
Region eine hohe Nachfrage nach modernen Biiro-
flachen gibt, die sich flexibel gestalten lassen und
die energetisch auf dem neuesten Stand sind.

Fir den Blrotower ,,The One“ in Niirnberg wurde
im Frithjahr der Grundstein gelegt. Bis 2025 sollen
rund 10 000 Quadratmeter Biiro- und Dienstleis-
tungsflache auf zwolf Geschossen entstehen.
Das Projekt ist Teil des rund sechs Hektar umfas-
senden Entwicklungsareals ,,Neue Mitte Thon*.
Mit Nahversorgung, Einzelhandel, Gastronomie,
Dienstleistung und 6ffentlichen Pldtzen soll ein
neues Zentrum im Nirnberger Norden entstehen.
Nach Angaben Sontowskis sind kurz nach Baube-
ginn schon rund 65 Prozent der Fldchen vergeben.
Auch fir ,The One“ ist eine DGNB-Zertifizierung
in Platin fir héchste Energieeffizienz vorgesehen.
Fir die zunehmenden Starkregenfille sind soge-

Fotos: Thomas Tjiang



nannte Retentionsflichen auf den Dachern und
AuRenlagen eingerichtet. Sie erlauben auf dem
zuvor komplett versiegelten Grundstiick eine voll-
stdndige Versickerung des Wassers. Planungsde-
tails zu dem nédchsten Projekt, dem sogenannten
Ergo-Hochhaus direkt gegeniiber dem Nirnberger
Hauptbahnhof, will Sontowski noch nicht ver-
raten. Weil die zundchst erwogene Komplettsa-
nierung verworfen wurde, wird in Kiirze der Ar-
chitektenwettbewerb flr einen Neubau starten,
der ebenfalls nach sehr hohen Nachhaltigkeits-
standard errichtet werden soll.

Den Blromarkt fur Investoren beurteilt Dr. Sebas-
tian Greim, Geschéftsfihrer der Eckpfeiler Immo-
bilien Nirnberg GmbH, aktuell skeptisch. ,Nach
rund 13 Jahren Boom trifft die Flaute seit letztem
Jahr auch die mittelfrankische Blrobranche“ Ein
Verkauf in diesem Segment sei in diesem Jahr
ohne kréftige Preisabschldge kaum noch méglich.
Der 2020 gegriindete Projektentwickler hat einen
Fokus auf institutionelle Investoren. Er habe zwar
Gewerbeflachen im Portfolio, reine Biiroobjekte
mache er derzeit aber nicht. ,Das Thema Home-
office wirkt sich derzeit stark auf den Markt aus.
Dafuir hat das Wohnsegment viel Potenzial“ So
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steht etwa unter dem Dach der SP Projekt Alte
Parler Strale GmbH gemeinsam mit der Schult-
heil Projektentwicklung AG die Entwicklung von
Teilen des neuen Wohnquartiers ,,Griine Mitte
Wetzendorf*“ mit Stadtpark, Kita, Kinder- und Ju-
gendhaus sowie Nahversorger an. Fiir den gebeu-
telten Nirnberger Wohnungsmarkt entstehen hier
etwa 1200 neue Wohnungen, teils einkommensge-
fordert. Einen Schritt weiter ist Greim bereits mit

Die ,,Seetor-Offices“, ein Teilprojekt
des ,Seetor City Campus“in der
Nirnberger Ostendstrale, sind bei
gewerblichen Mietern sehr gefragt.

Investieren Sie in Nirnberg -
eine erstklassige Lage in der
Innenstadt mit direkter
Anbindung an ein aufstreben-
des Dienstleistungsareal
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OstendstraBe 196 — 90482 Nirnberg C S Ein Projekt von
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www.bauwerke-liebe.de

CAMERARIUSSTRASSE 12 -14

NURNBERG



SPECIAL: IMMOBILIEN

Das Ergo-Hochhaus direkt gegentiber

dem Nirnberger Hauptbahnhof

wird abgerissen und durch ein neues

Blrohaus ersetzt.

Das ,,Umwelthaus®, der neue Stamm-

sitzder Nirnberger Umweltbank,

wird nach héchsten Energie- und

Umweltstandards errichtet.
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dem Wohn- und Geschaftshaus ,,Kilian1“im Nirn-
berger Stadtteil Thon. Die 52 Wohneinheiten und
eine Gewerbeflache konnten noch Ende des Jahres
fertiggestellt werden. Den Standort stuft er - einen
Steinwurf vom GroRprojekt Neue Mitte Thon ent-
fernt - als sehr vielversprechend ein.

In Sachen Nachhaltigkeit setzt die Nirnberger
Umweltbank AG mit ihrem neuen Stammsitz auf
dem ehemaligen GfK-Areal derzeit den MaRstab
weit tiber den GroRraum hinaus. GeméaR den Kli-
mazielen der EU und den Zielen des Pariser Klima-
abkommensist bereits eine Vorzertifizierung nach
Platin-Standard von der DGNB erfolgt. Fir den
Buroturm mit 13 Geschossen im Holzhybridbau
werden beispielsweise keine Verbundmaterialien
verwendet, um die Kreislauffahigkeit der verwen-
deten Baumaterialien sicherzustellen. Die groR-
flachige Fassaden-Photovoltaik-Anlage belegt
eine Fldche von gut 2 000 Quadratmetern, hinzu
kommt die Photovoltaik-Anlage auf den Dachern
mit weiteren rund 760 Quadratmetern. Von den
11000 Quadratmetern Nutzfliche sind bereits ca.

4 500 Quadratmeter im anschlieBenden Langbau
vermietet. Auf dem 15 000 Quadratmeter groRen
Areal sind noch zwei angrenzende Wohnkomplexe
inPlanung. Nachdem die Fliche vor dem Bau tiber-
wiegend versiegelt war, wird die Grundfldche des
neuen Quartiers nun zu gut 40 Prozent aus Grin-
flache bestehen. Wenn das Projekt 2025 fertigge-
stelltist, werden dort rund 1 000 Menschen je zur
Hédlfte wohnen und arbeiten, darunter die rund
330 Beschéftigten der griinen Bank.

Beim Luitpoldviertel der Niirnberger KIB-Gruppe
ist die Fertigstellung des stdlichen Abschnitts
auf dem 28 0oo Quadratmeter groRen Areal in
greifbarer Ndhe. In diesem Teil entstehen 103
Wohnungen im Modell des Service-Wohnens fiir
Senioren, 58 City-Apartments und weitere 95 Miet-
wohnungen. Hinzu kommen eine Tagespflege,
eine Frihforderstelle und eine Kita. Fir den
nordlichen Teil mit dem erhaltenen, markanten
Rundbau zwischen Regensburger-, Scharrer- und
HainstraRe sind weitere Wohnungen, zwei Su-
permdrkte, eine Apotheke, Bliros und Arztpraxen
sowie ein quartierseigener Park geplant oder be-
finden sich bereits in Realisierung.

Auch das GroRprojekt Kohlenhof nimmt nach
jahrzehntelangem Dornréschenschlaf langsam
Kontur an. Auf dem ehemaligen Bahnareal ent-
stehen unter Regie der Bahn-Tochter Aurelis ins-
gesamt rund 75 0oo Quadratmeter Mietfldche fir
Biiros sowie angeschlossene Gastronomie und
Sondernutzungen. Das erste Teilprojekt Kohlektiv,
eine Revitalisierung der einstigen Zentralverwal-
tung des Glterbahnhofs, ist bereits voll vermietet.
Aktuell wird das Teilprojekt Niirnberger Giiter-
werk als Neubau auf einer Flache von rund zehn
Hektar realisiert. Das Gebdude selbst bekommt
eine Bruttogrundfldche von 13 500 Quadratme-
tern mit finf Obergeschossen und zwei Dachter-
rassen. Ankermieter ist das Pharmaunternehmen
Novartis. Der Bildungsanbieter SAE Institute zieht
voraussichtlichim dritten Quartal 2024 in das Erd-
geschoss ein. Die Mietvertrage mit Novartis und
SAE beinhalten jeweils eine Green-Lease-Verein-
barung. Demnach sind Energie und andere na-
tirliche Ressourcen bei der Bewirtschaftung und
Nutzung des Gebdudes moglichst schonend und
sparsam einzusetzen. Die Aurelis strebt fur das
Guterwerk eine DGNB-Zertifizierung in Gold an.

Bereits komplett vermarktet hat Aurelis die Ma-
rienzeile in Nurnberg: Innerhalb von rund zehn
Jahren Planungs- und Bauzeit sind insgesamt
30 500 Quadratmeter Bruttogeschossflache ent-
standen. Alle vier Biirohduser sind voll vermietet,
unteranderem an die Beratungen KPMG und Cap-
gemini, das Bundesamt fur Migration und Flicht-
linge (BAMF) sowie das Bayerische Gesundheitsmi-
nisterium. Bereitsim letzten Jahr wurde der vierte
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Blirokomplex an einen Investor verkauft und nun
im Sommer ebenfalls voll vermietet (ibergeben.

Einzelhandel

Der mittelfrankische Einzelhandel hat nach der
Corona-Pandemie noch nicht zu alter Stéarke zu-
riickgefunden. Insbesondere fiir die Innenstddte
werden neue Konzepte gesucht, um die Attrak-
tivitdt fur Einkdufer und Bewohner auch durch
mehr Gastronomie sowie Kultur- und Freizeitan-
gebote zu erh6hen.

Jungster Rickschlag war die erneute Insolvenz des
Warenhauskonzerns Galeria Kaufhof Karstadt: Ge-
schlossen wurden die Hauser im Franken-Center in
Nirnberg-Langwasser und in der KénigstraRe. Im-
merhin wurde die Erlanger Filiale noch von der ge-
planten Streichliste genommen. Den Standort in
Langwasser (ibernimmt die Modekette Aachener,
die dort nach einem Umbau eine Filiale er6ffnen
wird. Unsicheristdie Zukunft des Hauses in der K6-
nigsstrale: Die Stadtverwaltung hat bereits Pldnen
eine Absage erteilt, das Filetgrundstiick in exklu-
sives Wohnen umzunutzen. Stattdessen soll die
Handelsimmobilie auch weiterhin ein Einzelhan-
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delsstandort bleiben. Bis es weitergeht, konnte »Luitpoldviertel“ an der

der verwaiste Konsumtempel auch durch nicht- Regensburger StraRe: Der siidliche
kommerzielle Zwischennutzungen aus dem Kultur- Bauabschnitt steht kurz vor der
oder Kunstbereich etwas belebt werden. Fertigstellung.

EineHangepartie bleibtauch dereinstige City-Point
an der Riickseite der einstigen Kaufhof-Filiale: Seit
Jahren wartet der gescheiterte Handelsstandort

Projektentwicklung AG

WIR SIND IHRE

SPEZIALISTEN

flr nachhaltige Immobilienprojekte

ﬂ Etablierter Partner fUr nachhaltige Quartiersentwick-
lungen mit Expertise in der Errichtung von Grof3-
projekten im geforderten Wohnungsbau inklusive
Sozialgewerbe wie Kitas oder Pflegeeinrichtungen

BY Realisation von hochwertigen Immobilienprojekten
fUr Eigennutzer, Kapitalanleger und Investoren

BY Alles aus einer Hand: Grundstiickseinkauf, Projekt-
entwicklung, Statik, Haustechnik, Architektur, Baulei-
tung, Ausstattungsberatung, Finanzierung, Gewahr-
leistung

B/ Rund1.800m?2 Ausstellungsflache im hauseigenen
Bemusterungszentrum

0 © X 0 O LEETE
www.schultheiss-projekt.de [E%ZF

Projektentwicklung AG . GroBreuther StraBe 70 90425 Nurnberg - Tel. 0911 93 425 - O
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»Marienzeile” zwischen
Hauptbahnhof und Diirrenhof:
Die vier Burotirme sind nun
vollendet und vermietet.

GroBer Leerstand in der City: Das
frihere Galeria-Kaufhaus in der
Konigstrale ist seit Juni geschlossen.
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auf seinen Abriss und eine Wiederauferstehung
als ,Altstadt Karee“. Zuletzt war von einem Mix aus
Einzelhandel, Gastronomie und Wohnen die Rede,
doch ein Baubeginn ist noch nicht bekannt.

Unsicherheit herrscht beim Neubau an der Innen-
stadtecke Breite Gasse und FarberstraRe, wo einst
der Schuhhdndler Leiser residierte. Die Zweckge-
sellschaft NP R.E. Niirnberg BG 71-73 GmbH und
Co. KG aus Schleswig-Holstein wollte dort eine
Zwischenform von Hotel und Servicewohnen in-
klusive gastronomischer Nutzungim Erdgeschoss
errichten. Das Objekt ist zwar fast fertig, doch
schonim Januarwurde das Insolvenzverfahren er-
offnet. Wie schnell sich in diesen Zeiten ein Kdufer
findet, ist noch nicht klar.

Beim einstigen City-Center in Firth hat es eben-
falls lange gebraucht, bis es der Further Immo-
bilienentwickler und -investor P&P Group im
Corona-Jahr 2021 in neuem Glanz als Urban-Er-
lebnis-Center Flair wiedereréffnen konnte. Mit
einem panasiatischen Restaurant als jlingstem
Mieterist das Objekt mit einer Verkaufsflache von

rund 18 ooo Quadratmetern fast vollstandig ver-
mietet. Insgesamt verfligt der Einkaufspalast tiber
rund 60 Laden und Restaurants sowie zahlreiche
Attraktionen fur den kurzweiligen Aufenthalt.

Platz fur neuen Einzelhandel entsteht aktuell im
Nirnberger Westen mit der GroRBbaustelle fir
The Q. Der Diisseldorfer Projektentwickler Gerch-
group AG haucht dem einstigen Quelle-Versand-
zentrum mit einer umfassenden Entkernung
und Sanierung neues Leben ein. Im Bauteil 1 des
denkmalgeschiitzten Gebdudes laufen die Bauar-
beiten flr das neue Behérdenzentrum mit einer
Mietflache von rund 42 0oo Quadratmetern. Dar-
tiber hinaus entstehen im Erdgeschoss gut 7 800
Quadratmeter Flache fir den Handel, von denen
der groRte Teil bereits an Rewe, Miller und Lidl
vermietet ist. Auch die Sparkasse Niirnberg wird
dort eine Filiale er6ffnen. Die Fertigstellung des
gesamten Bauteils 1 inklusive ca. 480 Stellpldtzen
in der 6ffentlichen Tiefgarage ist fur das kom-
mende Jahr vorgesehen.

Bereits vor dem Richtfest von The Q Mitte Juli
startete die weitere Vermarktung fur das ,,Quelle
Forum® Ein zentraler (iberdachter Innenraum um-
fasstinsgesamteine Flache von rund 2 000 Quadrat-
metern. Er 6ffnet den Blick nach oben tiber drei Ge-
schosse, macht die Konstruktion sichtbar und gilt
als ein architektonisches Highlight des Projekts.
Die im ,Quelle Forum“ verbliebenen Mietfldchen
sind fiir vor allem fiir innovative Gastronomiekon-
zepte vorgesehen. In den weiteren Gebdudeteilen
von The Q werden bis zu 1 000 Wohnungen, ergan-
zende Gewerbeflachen und eine Kita entstehen.

Projekte in Logistik und Produktion

Der Nirnberger Technologie- und Ristungskon-
zern Diehl Stiftung & Co. KG erweitert seinen
Standort Rothenbach a. d. Pegnitz: Dort ist ein
neues Test- und Integrationszentrum geplant,
mit dem sich die Biro- und Gewerbefldche vor
Ort verdoppeln wiirde. Die Diehl-Sparte Defence
profitiert unter anderem von Auftrdgen fiir das
Luftabwehrsystem Iris-T, das auch bereits in der
Ukraine erfolgreich gegen russische Luftangriffe
eingesetzt wird.

Die Heinloth Kontraktlogistik GmbH hat im ver-
gangenen Jahrihr neues Logistikzentrum in Roth
in Betrieb genommen. Dort stehen jetzt 16 400 Pa-
letten-Stellpldtze mit neuester Technik zum halb-
automatisierten Ein- oder Auslagern sowie etwa
ein eigener Bereich zur GroRkommissionierung
zur Verfligung.

Die Geis-Gruppe hat im Hafen Nurnberg ihren
Standort erweitert und 2022 ihr neues Logistik-
und Technologiezentrum mit zwei Gebdauden und

Fotos: Thomas Tjiang
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Hafen Niirnberg: Der erweiterte
Logistik-Standort der Geis-Gruppe.

30000 Quadratmetern Fldche in Betrieb genommen.
Mitden Erweiterungsbauten firinsgesamtrund 25
Mio. Euro wurden zugleich die Speditionsterminals
um mehrals die Halfte erweitert. So sind insgesamt
rund 190 neue Arbeitspldtze entstanden.

Die Logistikregion Nirnberg punktet bei Neu-
baufldchen insbesondere im Vergleich zur Top-
Logistikregion Miinchen mit vergleichsweise mo-
deraten Preisen, so Stefan Moor von der Logivest
GmbH in Nirnberg, ein auf Logistikimmobilien
spezialisiertes Beratungsunternehmen. ,Die Her-
ausforderung ist der massive Mangel an Flachen
und Flachenausweisungen®, sagt Moor. Die an-
dauernde Knappheit fihre dazu, dass es kaum
noch Flachenumsdtze durch Neubau gibt.

Das gilt auch fir den Hafen Niirnberg, der als G-
terverkehrszentrum ein zentraler Knotenpunkt
fir Transporte per Wasser, StraRe und Schiene ist.
Dort kénnen nur noch Firmen erweitern, wenn sie
sich friihzeitig Reserveflichen - wie etwa die er-
wdhnte Geis-Gruppe - gesichert hatten. Aktuell hat
der Bayernhafen Nirnberg trotz seiner stattlichen
Gesamtflache von 377 Hektar aber keine freien Fla-
chen fiir neue Ansiedlungen mehrim Angebot.

Den Logivest-Daten zufolge wurden 2022 in der
Region Nirnberg noch Baustarts von Logistikim-
mobilien mit insgesamt rund 140 00o Quadratme-

tern gemessen. Im ersten Halbjahr 2023 sei der
Markt dann sehr verhalten gewesen. Die Nach-
frage nach Logistikflachen sei zwar weiterhin
hoch, aberdurch die wirtschaftliche Unsicherheit
und die gestiegenen Kosten hatten Bestandsim-
mobilien an Relevanz gewonnen. Weitere Trends
in der Logistik: Neue Projekte werden uberwie-
gend aulerhalb des Ballungsraumes realisiert.
So war beispielsweise die Region Ansbach in den
letzten Jahren sehr gefragt, sodass aber nun auch
dort kaum noch Flachen verfiigbar sind.

Zu den wenigen Neubauprojekten gehort aktuell
der Panattoni-Park in Ansbach, der vom gleichna-
migen Projektentwickler fir Industrie- und Logis-
tikimmobilien realisiert wird. Bereits zum Richt-
fest im April war das Objekt mit einer Nutzflache
von rund 33 ooo Quadratmetern komplett an die
Logistikgruppe Elsen aus Wittlich in Rheinland-
Pfalz vermietet, die in Ansbach verschiedene
Guterlagern und kommissionieren wird. Die Logis-
tiksparte der Elsen-Gruppe ist im GroRraum Nurn-
berg bereits seit 2014 unter anderem fiir Siemens
aktiv. Im Gewerbepark Nurnberg-Feucht verfuigt
sieineinem eigenen ,Multi-User-Warehouse“ tiber
eine Flache von insgesamt 19 000 Quadratmetern.

Aberauch das 2019 gegriindete Heilsbronner Start-
up Teveo GmbH zieht es an die Autobahn A6: Im
Gewerbegebiet West an der Autobahn-Anschluss-
stelle Herrieden entsteht fiir das Sportmode-Label
ein Logistikkomplex. Das Grundstiick mit seinen
rund 4,6 Hektar ist eine ehemalige Flache der
Stadt. Teveo ist vor allem tber den Social-Media-
Kanal Instagram durchgestartet und beschéftigt
mittlerweile tiber 5o Mitarbeiter.

Offentliche Gebaude

Zu den spannendsten Projekten im GroRraum ge-
hort der Campus der 2021 neu gegriindeten Techni-
schen Universitdt Niirnberg (neuerdings abgekiirzt

Fotos: Thomas Tjiang
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UTN), die auf dem Geldnde des ehemaligen Stidbahn-
hofs mit einer Flache von etwa 37 Hektar entsteht.
Neben der Universitdt und weiteren Forschungsein-
richtungen soll dort Wohnraum fiir voraussichtlich
600 Studenten entstehen. Als erster Baustein fiir den
neuen Campus entsteht der Komplex ,Zentrale Ein-
richtungen®. Erumfasst Lehr-und Seminarbereiche,
eine Cafeteria, ein bibliothekarisches Lernzentrum,
das Zentrum fir Digitale Lehre sowie Biroflachen
fur Verwaltung und IT. Das Campus-Ensemble wird
mit den Parkanlagen des neuen Stadtteils Lichten-
reuth verbunden. Das gesamte Planungsgebiet um-
fasst rund 100 Hektar, auf denen rund 2 500 Woh-
nungen sowie Nahversorgung, Biiros, Gewerbe,
Kitas und eine Schule vorgesehen sind.

Auf dem ehemaligen AEG-Geldnde im Nirnberger
Westen entsteht fir die Technische Hochschule
Nirnberg Georg Simon Ohm (Ohm) ein Gebdude-
komplex mit rund 8 0ooo Quadratmetern Nutzflache.
Der Neubau wird als Ohm Innovation Center ab
Ende 2024 fir die anwendungsorientierte For-
schung, die Forschungsférderung und den Tech-
nologie- und Wissenstransfer genutzt. Der Hoch-
schulbau wird als Bestellbau von der MIB Projekt
THN Nirnberg GmbH als Bauherrn gemeinsam mit
der MIB Coloured Fields errichtet und fir mehr als
20 Jahre angemietet. Bertram Schulze, der den siid-
lichen Teil der AEG-Industriebrache zu einem flo-
rierenden Unternehmens-und Forschungsstandort
entwickelt hat, will den Bereich ,Auf AEG Nord“ zu
einem Bildungs- und Forschungsquartier mit zahl-
reichen Wohnungen weiterentwickeln.

Der Projektentwickler Gerchgroup, der das fru-
here Quelle-Areal als ,The Q“ neu gestaltet, scheint
an Mittelfranken Gefallen gefunden zu haben:
Auf dem Sudteil des friheren Schoéller-Geldndes
im Nurnberger Norden hat er einen langfristigen
Mietvertrag iiber einen neuen Standort der Fried-
rich-Alexander-Universitdt Erlangen-Niirnberg
abgeschlossen. Dort werden rund 300 Mio. Euro

investiert, ab 2026 soll das kiinftige Geistes- und
Sozialwissenschaftliche Zentrum (GWZ-N) gut
3000 Studenten und 400 Mitarbeiter beherbergen.
Ende 2022 hatten Gerchgroup und die Nirnberger
Alpha-Gruppe den Zuschlag fiir die Entwicklung
des Universitdtsstandorts auf dem ehemaligen
Produktionsgeldnde erhalten.

Auch das Klinikum Niirnberg bleibt eine groRe Bau-
stelle:Am ,Campus Siid“ entsteht aktuell der Neubau
des Kinderklinikums Nirnberg mit Geburtshilfe.
Nach dessen Abschluss wird voraussichtlich 2026
mit dem Bau des neuen Notfallzentrums begonnen.
Im Zuge der Modernisierung der medizinischen Ver-
sorgungin Bayern hat der Freistaat fiir dieses Projekt
gut 250 Mio. Euro zugesagt. Kernstiick des kiinftigen
Notfallzentrums wird die neue Notaufnahme sein.

SPECIAL: IMMOBILIEN

Auf dem fritheren Schéller-
Geldnde im Nurnberger Norden
entsteht ein neuer Standort der
Friedrich-Alexander-Universitdt
Erlangen-Nirnberg.

Im neuen Stadtteil
Niirnberg-Lichtenreuth hat der Bau
fur den Campus der Technischen
Universitdt Nirnberg begonnen.
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GEWERBEFLACHEN

Weniger verpbrauchen!

Nachhaltig handeln und gleichzeitig die Interessen der Betriebe

berticksichtigen: Vorschlage fur mehr Flacheneffizienz.

Von Franziska Wurzinger und Stefanie Bojko

ie Kommunen sind in einer schwierigen

Lage: Einerseits werden Flachen gebraucht

fir die Erweiterung ortsansdssiger Be-
triebe und fur Neuansiedlungen. Andererseits
soll der Flachenverbrauch reduziert werden - so
auch das Ziel der ,Flachensparoffensive“ der Bay-
erischen Staatsregierung. Wie kann also sorgsam
mit der knappen Ressource ,Flache“umgegangen
und gleichzeitig die Entwicklung der Wirtschaft
nachhaltig gestaltet werden? Die Praxis zeigt,
dass es zahlreiche Méglichkeiten gibt, ,flachenef-
fizient“ zu handeln:

In die Hohe und multifunktional bauen

Gewerbe- und Industriegebiete sind heute oft
durch eingeschossige Hallen- und Flachbauten
geprdgt. Das gilt flr Logistikzentren entlang von
Autobahnen ebenso wie fiir moderne Einzelhan-
delsbetriebe mit groRen Parkflachen und fiir mittel-
stdndische Produktions-und Dienstleistungsunter-
nehmen. Aber das war nichtimmer so, denn frither
waren Geschossbauten auch fir Produktionsun-
ternehmen Ublich. Eine solche kompakte und fl&-
cheneffiziente Bauweise gewinnt heute unter dem
Aspekt des Flachensparens wieder an Bedeutung.
Langst ist es moglich, Gewerbeflachen mehrge-
schossig und gleichzeitig funktional anzuordnen.

Flacheneffizienz bedeutet also, dass die Flachen
intensiver genutzt werden. Dafiir gibt es mehrere
Moglichkeiten: Auch Produktionsgebdude werden

verstdrkt ,in die Hohe“ gebaut. Bei der Neuansied-
lung und bei der Erweiterung bestehender Unter-
nehmensstandorte wird stdrker verdichtet sowie
der Parkraum durch Tiefgaragen und Parkhduser
flaichenschonender gestaltet. Auf diese Weise
verringert sich der Flichenbedarf und es ent-
stehen multifunktionale Gewerbeeinheiten, die
ndher beieinander liegen und kurze Wege bieten.
AuBerdem gilt es, Flachen noch starker multi-
funktional zu gestalten, indem beispielsweise
Gebdudeddcher zur Energieerzeugung oder als
Grunflachen genutzt werden. Oder Flachen fur
Einzelhandel und Wohnen werden sinnvoll ,gesta-
pelt“und miteinander kombiniert. In Gewerbege-
bieten kénnten bestimmte Einrichtungen von den
Betrieben gemeinschaftlich genutzt werden. Ent-
scheidend dabeiist nichtallein, wieviel Flache ge-
braucht wird, sondern wie die Flache 6kologisch,
6konomisch und sozial sinnvoll genutzt wird.

Erweiterung im Bestand

Die Erweiterungvon bestehenden Unternehmens-
standorten sollteimmer Vorrang haben. Nurwenn
dies nicht moglich ist, sollte man eine Verlage-
rung oder die Nutzung nicht bebauter Flachen in
Betracht ziehen. Die Nutzung bestehender Areale
kann gelingen, indem beispielsweise vorhandene
Gebdude durch Anbauten oder Aufstockungen er-
weitert werden oder das Betriebsgeldnde nachver-
dichtet wird. Moglich sind eine Intensivierung der
Gebdudenutzung oder die Umgestaltung von Stell-

Foto: Khadi-Ganiev/Gettylmages.de
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pldtzen (z. B. Verlagerung in die Hohe oder Tiefe;
Bauvon Solar-Carports, um Parkflachen zusétzlich
fur die Energieerzeugung zu nutzen). Die Erweite-
rung bestehender Gebdude ist fiir die Betriebe
auch deshalb sinnvoll, weil sie die bestehende In-
frastruktur weiterhin nutzen kénnen. Zudem
lassen sich BaumaRnahmen haufig schneller und
glnstiger umsetzen und die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter kénnen am Standort bleiben.

Brachflachen und Bauliicken nutzen

Ein groRes Potenzial fiir die Ansiedlung neuer Un-
ternehmen bietet auch die sogenannte Innenent-
wicklung - also die Nutzung von leerstehenden
Gewerbeimmobilien sowie von Brachflachen und
Baulticken. Diese befinden sich hdufig an Stand-
orten, an denen es bereits eine funktionierende In-
frastruktur gibt. Naturgemé&g sind sowohl die An-
forderungen der Unternehmen an die Standorte als
auch die zur Verfuigung stehen Brachflachen und
Baullicken sehr unterschiedlich. Deshalb missen
Angebot und Nachfrage zielgerichtet zusammen-
gefiihrt werden. Einen ersten Uberblick bieten
das ,Standortportal Bayern“ der bayerischen IHKs
(https://standortportal.bayern) und die ,Interaktive
Kompetenzkarte“von Invest in Bavaria, der Ansied-
lungsagentur des Freistaats Bayern (www.invest-
in-bavaria.com/info-center/interaktive-kompetenz-
karte). Aber auch eine direkte Kontaktaufnahme
zwischen interessierten Unternehmen und Kom-
munen kann dabei helfen, einen aktuellen Uber-
blick tiber verfiigbare Gewerbefldchen zu erhalten.

Neue Flachen nachhaltig gestalten

Wenn es wirklich keine Erweiterungsméglich-
keiten am eigenen Standort gibt oder sich bei
Neuansiedlungen keine geeigneten Bestandsim-
mobilien finden lassen, ist die Bebauung neuer
Gewerbeflachen notwendig. Aber auch hier gibt
es viele Moglichkeiten, um die Immobilien - auch
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Flachensparoffensive der Staatsregierung

Die Bayerische Staatsregierung hat im
Jahr 2019 die ,Flachensparoffensive“ins
Leben gerufen, in die auch die Verbande
(darunter die bayerischen IHKs) intensiv
eingebunden sind. Wesentliches Ziel:
Gemeinsam werden MaRnahmen entwi-
ckelt und umgesetzt, um den Flachen-
verbrauch deutlich zu reduzieren (u. a.
Beratung und Unterstiitzung fir Stadte
und Gemeinden, finanzielle Férderung).

ten Beratungsstellen stehen u. a. Kom-
munen und Unternehmen rund um das
Thema Fldchensparen zur Verfiigung.

Auf der Homepage der ,Flachensparof-
fensive“ sind umfangreiche Informatio-
nenzum Themaabrufbar, u. a. praktische
Tipps zum Fldchensparen, Praxisbeispie-
le, Fordermoglichkeiten und Statistiken
zum Flachenverbrauch in Bayern.

Fir jeden Regierungsbezirk wurde ein
sogenanntes »Fldchensparmanage-
ment“ eingerichtet. Die dort angesiedel-

unter 6konomischen Gesichtspunkten - nach-

haltig zu gestalten und den Flachenverbrauch zu

begrenzen. Einige Beispiele:

» Einezentrale MaRnahme: mehrgeschossig bauen
und die Dach-und Fassadenfldchen multifunktio-
nal nutzen (z. B. fur die Energieerzeugung). Biiro-
raumlichkeiten lassen sich ohne Probleme ,sta-
peln“, auch bei Produktions- und insbesondere
Logistikgebduden ist das Bauen in die Hohe
heute einfacher méglich als friiher. Das liegt da-
ran, dass die Betriebsabldufe immer starker auto-
matisiert werden und die Giiter im Betrieb selte-
nervon Menschen bewegt werden missen.

» Bei den Stralen und Parkflachen sollte auf ei-
nen moglichst geringen Aufwand bei der Er-
schliefung und eine méglichst geringe Versie-
gelung geachtet werden (z. B. Verringerung der
Verkehrsflachen, versickerungsfdhige Park-
pldtze sowie Rad- und FuBwege).

» Dariiber hinaus kénnen Gemeinschaftseinrich-
tungen wie z. B. Kantinen oder Sozialrdume ge-
meinsam mit anderen Unternehmen genutzt
werden. >

www.flaechensparoffensive.
bayern
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Flachenneuinanspruchnahme
zu Siedlungszwecken
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Negative Werte sind mit einer F

diese st in vielen Fallen auf Korrekturen im Datenbestand der Vermes-
sungsverwaltung zuriickzufilhren

» In das Gesamtkonzept des Gewerbegebiets
bzw. der einzelnen Gewerbeflichen sollten
u. a. folgende Aspekte einflieBen: intensive Be-
grinung, Retentionsflichen (die Wasser sam-
meln und damit Uberschwemmungen verhin-
dern), umweltfreundliche Baumaterialien und
klimaneutrale Energieversorgung.

» Das Gewerbeareal sollte an den &ffentlichen
Nahverkehr und das regionale Radverkehrs-
netz angeschlossen werden, um den Beschif-
tigten und Besuchern eine klimaschonende
Anfahrt zu erméglichen.

Flacheneffizienz bringt viele Vorteile

Nachhaltiges Wirtschaften wird fiir Unternehmen
bekanntlich zu einem zentralen Wettbewerbs-
faktor. Dabei sollte man aber nicht nur an transpa-
rente Lieferketten sowie Energie- und Materialeffi-
zienzdenken.Auch die nachhaltige Gestaltung des

THORWART

Gewerbliches Immobilienrecht -
lhr Kompetenzteam in Niirnberg

Unternehmensstandortes ist wichtig fiir das griine

Unternehmensprofil, wobei die effiziente Fldchen-

nutzungein zentraler Faktorist. Innovative und fl&-

cheneffiziente Konzepte kénnen unter anderem
folgende Vorteile fir Unternehmen bieten:

» wirtschaftliche Vorteile, u.a. durch geringere
Grundstiickskosten, Baukosten und laufende
Kosten.

» beschleunigter Planungsprozess, insbeson-
dere wenn die Erweiterung am eigenen Stand-
ort erfolgt oder Bestandsflachen revitalisiert
werden.

» optimierte Betriebsabldufe: Innovative Flachen-
konzepte, insbesondere in Verbindung mit zuneh-
mender Automatisierung, kénnen dazu beitra-
gen, betriebliche Abldufe effizienter zu machen
und damit Produktionskosten zu senken.

» Der Standort wird aufgewertet, wenn beste-
hende Unternehmensgebdude weiterentwi-
ckelt oder Bestandsimmobilien revitalisiert
werden. Weitere MaRnahmen wie energetische
Sanierungen oder Umgestaltungen des AuRen-
bereichs verbessern die Aufenthaltsqualitat.
Davon profitieren auch die Beschéftigten.

» Erweiterungsmoglichkeiten werden gesichert:
Eine optimale Planung der Flachen gewdbhrleis-
tet, dass spdtere Erweiterungen méglich sind.

» Beitrag zur Image-Férderung: Nachhaltigkeit
istein zentraler Wettbewerbsfaktor. Eine nach-
haltige und damit auch flacheneffiziente Ge-
staltung des Unternehmensstandortes ist da-
fur ein wichtiger Baustein.

Franziska Wurzinger und Stefanie Bojko leiten
das Fldchensparmanagement der Regierung
von Mittelfranken (Tel. 0981 53-1359 / 53-1553,
flaechensparen@reg-mfr.bayern.de).

lhre Ansprechpartner

THORWART ist seit 1914 Partner fiir den Mittelstand.
Mit unserem Team aus Immobilienspezialisten beraten wir 15
Sie fachkundig und I6sungsorientiert rund um lhre gewerbliche

Immobilie.

Unser Leistungsspektrum (u.a.):

« Privates und Offentliches Baurecht
- Architektenrecht
+ Recht des Anlagenbaus ©@
+ WEG-Recht

- Vergaberecht
+ Miet- und Pachtrecht
+ Schlichtung von Baustreitigkeiten
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Ulrike Vestner

immobilienrecht-thorwart.de

Q) Tel.: +49 911 4007990

Bernhard Winter

Katrin Frey-Schillinger

Sie haben ein aktuelles Anliegen rund um lhre Gewerbeimmobilie?
Gerne unterstiitzen wir Sie kurzfristig und zuverlassig.




IHK-ARBEITSKREIS IMMOBILIENWIRTSCHAFT

Von Planung bis Flacheneffizienz

B Vielfdltigist die Themenpalette, mit der sich der
Arbeitskreis Immobilienwirtschaft der IHK Nirn-
berg fur Mittelfranken beschaftigt: Bei Politik und
Verwaltung setzt er sich dafiir ein, dass Planungs-
verfahren transparent und effizient ablaufen. Fld-
chenpolitik, Verfiigbarkeit von Gewerbefldchen
und Entwicklung der Ortskerne sind weitere zen-
trale Themen des Expertenkreises, der im Jahr
2017 gegriindet wurde und der von IHK-Referentin
Martina Stengel koordiniert wird. Die Expertise
des Arbeitskreises floss beispielsweise in die Po-
sitionspapiere ,,IHK-Eckpunktepapier zur Flachen-
entwicklung” und ,Strategiekonzept Pulsierende
Zentren“ ein, die von der IHK-Vollversammlung
verabschiedet wurden. An Bedeutung gewonnen
haben zudem die Themen Flacheneffizienz, nach-

GEBAUDEREINIGUNG

haltiges Bauen und Klimaschutz. Deshalb enga-
gieren sich Ausschussmitglieder in der Fachjury
des ,IHK-Immobilienpreises fiir nachhaltige
Standortentwicklung®, der im zweijdhrigen Tur-
nus an beispielhafte Projekte aus der Region ver-
geben wird.

Dem Arbeitskreis gehdren mittlerweile 60 Mit-
glieder an, die sich regelmdRig treffen. Vertreten
sind Fachleute aus der gesamten Immobilienwirt-
schaft, u. a. Projektplaner, Architekten, Bauunter-
nehmer, Rechtsanwdlte, Finanzexperten, Wirt-
schaftsférderer und Stadtplaner.

IHK, Tel. 0911 1335-1452
martina.stengel@nuernberg.ihk.de

Ubersetzungshilfe fur Gefllichtete

B Das ,Netzwerk Unternehmen integrieren Fliicht-
linge®, eine Initiative der Deutschen Industrie- und
Handelskammer (DIHK), stellt auf seiner Plattform
Inhalte und Hilfsmittel zur Verfiigung, die Unter-
nehmen bei der Integration von Gefliichteten un-
terstitzen sollen. RegelmdRig gibt das Netzwerk,
das vom Bundeswirtschaftsministerium geférdert
wird, Sprachflyer heraus, die wichtige Fachvokabeln

und Arbeitsanweisungen flirden Praxisalltagin ver-

schiedenen Sprachen auflisten. Zuletzt wurde ein

Sprachflyer fir Mitarbeiter in der Gebdudereini-

gung veroffentlicht. Eristin den Sprachen Englisch,
Ukrainisch, Russisch und Tirkisch verfuigbar.

www.unternehmen-integrieren-
fluechtlinge.de/medien/sprachflyer/
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IMMOBILIENPROJEKTE

Digital besser geplant

Das Building Information Modeling (BIM) ist ein hoch effizientes

Instrument, um Bauprojekte schneller und kostengunstiger zu

realisieren.

Von Dr. Manuel Muhlbauer

n Deutschland ist die Wohnungsnot ein wach-
sendes Problem. Es gibt immer mehr Men-
schen, die keinen Zugang zu bezahlbaren und
gut gebauten Wohnungen haben. Bundesbaumi-
nisterin Klara Geywitz ging zum Jahresbeginn
davon aus, dass in Deutschland jahrlich bis zu
600 000 neue Wohnungen benétigt werden. Eine
stdrkere Standardisierung wiirde dazu beitragen,
beim Wohnungsbau schneller voranzukommen.
Mit dem Building Information Modeling (BIM) gibt
es ein effektives Instrument, um Bauprojekte zu
standardisieren und um Kosten in der Projekt-
entwicklung einzusparen. Bereits heute revolu-
tioniert die Zukunftstechnologie BIM die Art und
., Weise, wie Immobilienentwickler und Bautrdger
2 ihre Bauvorhaben planen und realisieren.
BIM bietet eine Fille von Vorteilen bei der Pla-
nung von Gebduden: Durch die Verwendung von
3D-Modellen kénnen Architekten und Ingeni-
eure das Design von Gebduden genauer visuali-
2 sieren als in der 2D-Planung. Das gilt auch fur Be-

to: Maxiphoto/Gettylmages

standsgebdude, die neu gestaltet und umgebaut
werden sollen: Sie kann man mittels 3D-Laserscan
erfassen, sodass sie ebenfalls dreidimensional im
BIM abgebildet werden kénnen. BIM erméglicht
es, Probleme bereits in einem frithen Projektsta-
dium zu identifizieren und zu beheben - auch
schon, bevor der eigentliche Bau beginnt. Au-
RBerdem kann man Bauvorhaben bereits in einem
frihen Stadium prazise berechnen. Dadurch ist es
moglich, die Anforderungen aus der Standortbe-
wertung eindeutig in datenreichen 3D-Modellen
umzusetzen. Die Simulation von Bebauungsopti-
onen, Bauablauf und Baukosten erlaubt es auch,
Bauvorhaben effektiv einzuschdtzen. Projektent-
wicklung und Bautrdger, die BIM bereits in einem
fruhen Stadium des Projekts einsetzen, kénnen
Nachhaltigkeitskriterien prdzise berechnen und
die Immobilienprojekte effizient an die entspre-
chenden Budgets anpassen. Die Systeme kénnen
auch dabei unterstiitzen, die baurechtlichen Vor-
schriften einzuhalten.

Digitaler Bauantrag

Mittels BIM vereinfacht sich auch der Prozess des
digitalen Bauantrags, da alle relevanten Informa-
tionen in einem gemeinsamen Datensatz zusam-
mengefasst werden. So kdnnen Architekten und
Fachplaner alle Details des Projekts im 3D-Modell
schnellerentwerfen und Giberarbeiten, was fiir den
standardisierten Bau sehr nitzlichist. Der digitale
Bauantrag beinhaltet die digitale Ubermittiung
von Pldnen und Dokumenten direkt an die Geneh-
migungsbehérden und erméglicht eine teilauto-
matisierte Prifung der Bauantrage. Dank BIM wird
der Antragsprozess vereinfacht, sodass die Be-
horden schneller auf Anfragen reagieren kénnen.

Aber auch nach Abschluss der Planungsphase ist
BIM niitzlich: Durch die Verwendung von digitalen
Modellen kdnnen Immobilienentwickler und Bau-
tragerden eigentlichen Bauprozess bessersteuern
und sicherstellen, dass alle Gewerke nahtlos zu-
sammenarbeiten. Das sogenannte Clash-Detec-
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tion-Verfahren erkennt frithzeitig Konflikte zwi-
schen den unterschiedlichen Gewerken, was zu
einer effizienteren Arbeitsweise fihrt, weil Pro-
bleme rechtzeitig behoben werden kénnen. BIM
liefert detaillierte Informationen tber Materia-
lien, Kosten, Qualitdt und andere Aspekte des Ge-
bdudes, sodass auch Planungs- und Sicherheits-
risiken frithzeitig erkannt werden. All dies fihrt
dazu, sich die Planungs- und Umsetzungszeiten
deutlich verkiirzen.

Der Einsatz von BIM steigert also die Effizienz bei
der Projektentwicklung - beispielsweise im Woh-
nungsbau: Durch die Kombination aus 3D-Model-
lierung und integrierten Datenbanken werden
die relevanten Daten entlang der gesamten
Wertschépfungskette zusammengebracht (,Sin-
gle-Source-of-Truth®) - von der Planung bis zur
Bewirtschaftung der Wohnungen. Dadurch ist es
moglich, bereits in frihen Planungsphasen die
technischen und finanziellen Auswirkungen von
Entscheidungen zu analysieren.

Vorteile bei der Bauabwicklung

AuRerdem fuhrt BIM zu einer verfeinerten Zusam-
menarbeitzwischen Projektentwicklern, Planungs-
beteiligten und Bauunternehmen. Sie werden
schneller zu einem gemeinsamen Verstdndnis der
Anforderungen kommen und kénnen sich enger
abstimmen, sodass die Qualitdt der Arbeit steigt
und Fehlerquellen verringert werden. Die Moglich-
keit, alle relevanten Informationen digital zu ver-
walten und auszutauschen, erleichtert die Kom-
munikation zwischen den Partnern immens. BIM
vermeidet dadurch auch Doppelarbeit und macht
die Prozesse effizienter, sodass wiederum Zeit
und Kosten gespart werden. Eine bessere Zusam-
menarbeit zwischen Architekten, Ingenieuren und
Bauunternehmen ist somit ein wichtiger Schrittin
Richtung zukunftsfdhiger Bauprojekte.

Kaufmannische Prozesse integrieren

Dariiber hinaus bietet BIM auch zahlreiche Vor-
teile auf der kaufmdnnischen Seite eines Immo-
bilienprojekts. Weil alle relevanten Markt- und
Immobiliendaten digital erfasst werden und als
Grundlage fiur die Projektentwicklung dienen,

meinZuhause!®
YR MESSE

werden beispielsweise Rahmenbedingungen,
Rendite und Budgets besser geplant und kont-
rolliert. AuBerdem werden durch BIM die kauf-
mdnnischen Prozesse nahtlos in den gesamten
Bewirtschaftungsprozess integriert. Wenn sich
beispielsweise die Ausstattungsmerkmale von
Immobilien dndern, kénnen diese direkt erfasst
und alle relevanten Dokumente im BIM-Modell
hinterlegt werden. Dies fiihrt auch zu einem ef-
fizienteren Facility-Management beim spdteren
Betrieb der Immobilie. Weil durch das BIM eine
vollstdndige digitale Dokumentation vorhanden
ist, lassen sich spdter auch Bauteile leicht lokali-
sieren und nachbestellen. Zusdtzlich wird die Ab-
rechnung von Leistungen durch das BIM deutlich
vereinfacht, da alle notwendigen Informationen
fur Ausschreibungen bereits digital vorliegen.

Die buildingSmart-Fachgruppe Open-BIM in
der Wohnungswirtschaft hat ein gemein-
sames Verstdndnis von der BIM-Methode im
Wohnungsbau entwickelt und beschreibt die
wichtigsten BIM-Anwendungsfdlle. Ein ent-
sprechendes White-Paper dient als Basis, um
Mehrwerte fiir die Wohnungswirtschaft zu iden-
tifizieren und zu beschreiben (https://bit.ly/
bSD-Whitepaper-Wohnungswirtschaft).

Immobilienentwickler und Bautrdger arbeiten
also deutlich effizienter, wenn sie BIM nutzen.
Die Vorteile sprechen fiir sich: Wenn sich wéh-
rend der Planung Anderungen und Anpassungen
ergeben, lassen sich diese einfacher in den Pro-
zess integrieren. Die Schnittstelle zum digitalen
Bauantrag verbessert die Kommunikation mit
den Behorden. Bessere Kostenkontrolle, héhere
bauliche Qualitdt und Einsparung von Zeit und
Kosten sind weitere Pluspunkte. Dies alles zeigt:
Durch die Nutzung moderner Technologien und
Prozesse werden wir bei Bauprojekten schneller
und kosteneffizienter - nicht zuletzt auch bei der
Schaffung von dringend benétigtem Wohnraum.

Dr. Manuel Mihlbauer ist Inhaber des gleich-
namigen Architekturbiiros in Cadolzburg, das
Wohn- und Gewerbebauten plant (www.mm-ar-
chitekt.com). Mit dem Start-up Earlybuild GmbH
in Erlangen entwickelt er digitale Prozesse fiir die
Immobilienwirtschaft (www.earlybuild.ai).
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BAULEITPLANUNG

Verfahren moglichst digital

B Die Genehmigungsverfahren von Bauprojekten
sollen moéglichstdigital abgewickelt und dadurch
beschleunigt werden. Das sieht das ,Gesetz zur
Stdrkung der Digitalisierung im Bauleitplanver-
fahren und zur Anderung weiterer Vorschriften“
(,BauGB-Digitalisierungsnovelle“) vor, das der
Deutsche Bundestag am 15. Juni und der Bun-
desrat am 16. Juni verabschiedet haben. Die Deut-
sche Industrie- und Handelskammer (DIHK) sieht
mit der Gesetzesnovelle, die am 4.)uli 2023 in Kraft
getreten ist, zahlreiche Anliegen der Wirtschaft
erflllt, erkennt aber auch noch Handlungsbedarf.
Auch der Arbeitskreis Immobilienwirtschaft der
IHK Nirnberg fur Mittelfranken hatte sich tGber
die DIHK in den Diskussionsprozess eingebracht.

Die Novelle soll die Aufstellung von Bauleitpldnen
modernisieren und beschleunigen. Dafiir setzt
sie grundsdtzlich auf digitale Verfahren, um die
Offentlichkeit und die zustdndigen Behorden
einzubinden. Gibt es Plandnderungen oder -er-
= gdnzungen, soll in vielen Fdllen eine erneute Ver-
offentlichungund Einholungvon Stellungnahmen

S unterbleiben kénnen.
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Durchgesetzt hat sich die DIHK bei der Anho-
rung zum Gesetzentwurf im Mdrz in einem wich-
tigen Punkt: Fir bestimmte Bauleitpldne werden
die Genehmigungsfristen von drei Monaten auf
einen Monat verkirzt. Die Beflirchtungen der
Kommunen, sie kdnnten durch den entstehenden
Zeitdruck tberfordert sein, hatten sich durch kon-
struktive Vorschldge zur kommunalen Ausstat-
tung und Verfahrensgestaltung zerstreuen lassen,
so die DIHK.

Trotz dieser positiven Ansdtze weist sie allerdings
darauf hin, dass Gesetzesdanderungen allein die Ver-
fahrensdauer bei den Beschleunigungsgesetzen
der vergangenen Jahre kaum halbieren konnten.
Denn die Unternehmen klagten tber fehlende
personelle und technische Ausstattung in den Pla-
nungs- und Genehmigungsbehdérden. Dies sei ein
wesentlicher Grund dafiir, dass sich Verfahren in
die Ldnge ziehen. Aus Sicht der Wirtschaft sollten
Personalschlissel und IT-Infrastruktur in den Ver-
waltungen deshalb so ausgestaltet werden, dass
die Bearbeitungin den vorgesehenen Fristen mog-
lich wird. Hilfreich ware zudem, die Priifdichte und
den Umfang von Unterlagen zu senken und es den
Behdrden zu ermdglichen, in Abstimmung mit den
Vorhabentrdgern auf die Kapazitdten privater Pla-
nungsbiros zuriickzugreifen.

Weitere Ansatzpunkte sieht die DIHK darin, sdmt-
liche Unterlagen fur alle Verfahrensbeteiligten
digital bereitzustellen. Zudem gelte es, Doppel-
prifungen zu vermeiden und die Zahl der Ver-
fahrensstufen zu verringern. Auch eine grund-
legende Uberarbeitung des Bau-, Umwelt- und
Verwaltungsverfahrensrechts firalle Wirtschafts-
bereiche ist nach Auffassung der DIHK vonndten.
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DIHK-Prasident im Interview: Peter «1ag der kleinen Forscher": 240 Kinder
Adrian Uber Energiekrise, Fachkrafte aus Mittelfranken haben das Weltall
und Uberbordende Burokratie. erkundet.

IHK-Welt

IHK-GREMIUM ROTHENBURG

Achim Schneider ist neuer Vorsitzender

B Achim Schneider (Schneider Druck GmbH, Rothenburg) wurde zum
neuen Vorsitzenden des IHK-Gremiums Rothenburg (IHKG) gewdhlt.
Er trat die Nachfolge von Dr. Gerhard Walther an, der den Vorsitz aus
beruflichen Griinden niederlegte. Zusdtzlich zur amtierenden Stell-
vertreterin Heidi Treiber (Textilhaus Haller, Rothenburg) wurden Ma-
rion Beugler (Boutiquehotel Goldene Rose Marion Beugler, Rothen-
burg) und Steffen Korinth (Konege GmbH & Co. KG, Wettringen) als
stellvertretende Vorsitzende gewdhlt.

Karin Bucher, Leiterin der IHK-Geschéftsstelle Ansbach, und Ro-
thenburgs Oberbirgermeister Dr. Markus Naser dankten den schei-
denden Vorstandsmitgliedern Dr. Gerhard Walther und Stephan Pehl
fur ihr herausragendes Engagement im IHK-Ehrenamt: Dr. Gerhard
Walther war 23 Jahre fur die IHK aktiv, u. a. als IHK-Vizeprdsident und
18 Jahre als Vorsitzender des IHK-Gremiums Rothenburg. Stephan

Foto: IHK-Geschaftsstelle Ansbach

Pehl hatte sich 33 Jahrelangim IHK-Ehrenamt fiir die regionale Wirt- Stabwechsel in Rothenburg: Marion Beugler, Achim Schneider, Rothenburgs
schaft eingesetzt, davon 29 Jahre als stellvertretender Vorsitzender Oberbiirgermeister Dr. Markus Naser, Steffen Korinth, Karin Bucher (Leiterin
des IHK-Gremiums. IHK-Geschéftsstelle Ansbach) und Heidi Treiber (v. I.).
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INTERVIEW

Peter Adrian, Prasident der Deutschen
Industrie- und Handelskammer (DIHK).

Weniger BuUrokratie bitte!

DIHK-Prasident Peter Adrian Uber Energiekrise, Fachkréafte,

Pragmatismus und den wichtigsten Tipp, den er fur den Kanzler hat.

ein Name ist inzwischen in der Wirtschaft
S ein Begriff: Peter Adrian, Prdsident der

Deutschen Industrie- und Handelskammer
(DIHK). Adrian wird regelméaRig in den Medien zi-
tiert, er ist dabei, wenn sich in Berlin die Spitzen
von Politik und Wirtschaft treffen, und er ist
Stammgast der Wirtschaftsdelegationen, die Bun-
deskanzler Olaf Scholz bei Auslandsbesuchen be-
gleiten. Er war Gastgeber der Vollversammlung des
Bayerischen Industrie- und Handelskammertages
(BIHK) am 16. Mai im EDMO-Conference Center des
Sonderflughafens Oberpfaffenhofen. Nach seinem
einfihrenden Vortrag und einer anschlieRenden
Diskussion mit den Prdsidentinnen und Prdsi-
denten sowie Hauptgeschdftsfihrern der baye-
rischen IHKs stellte sich Adrian den Fragen von
Martin Armbruster, Redakteur der IHK Miinchen.

Herr Adrian, Sie haben mal gesagt: Wenn ein
PreuBe gutes Geschdft machen wolle, miisse er
nach Bayern kommen. Was lduft in Bayern besser
als im Rest Deutschlands?

Wenn ich hier in Oberpfaffenhofen oder in Starn-
berg zum Landrat gehe und sage, wir planen ein
Bauvorhaben fir die Uni Minchen, wir brau-
chen dafiir eine Genehmigung, dann sagt mir der
Landrat: Ich kimmere mich darum. Das funktio-
niertdannauch. Was man hierin Bayern spiirt: Die
Behorden arbeiten I6sungsorientiert. Wir reden
viel Uber Birokratieabbau. Ein groBer Schritt
daftir ist, wenn sie in den Behorden einen festen
und I6sungsorientierten Ansprechpartner haben.
Das ist schon die halbe Miete.

Konnte doch sein, dass Sie einfach Gliick hatten
mit ihren Landrdten?

Vielleicht, aber nach meiner persénlichen unter-
nehmerischen Erfahrung ist Bayern in diesem
Punktim Schnitt besser. Anderes Beispiel: Ich habe
hier standigen Kontakt zur Luftfahrtbehérde, das
ist die Regierung von Oberbayern in Minchen.
Wenn wir da einen Antrag stellen, sind die in der
Regel in der Lage, binnen 24 Stunden eine schrift-
liche Genehmigung per E-Mail zuzuschicken. Die

Foto: Hans-Rudolf Schulz/BIHK



Verwaltung arbeitet in Bayern tatsdchlich hdufig
so, wie man sich das als Unternehmer wiinscht:
pragmatisch, schnell und I6sungsorientiert.

Ich fand erstaunlich, wie scharf die Prdasidenten
der IHKs die Bundesregierung kritisiert haben.
Was lduft denn da schief in Berlin?

Ich wiirde jetzt nicht sagen, dass da alles schief-
lduft. Was wir aber aktuell hdufig vermissen, ist
eine pragmatische Grundhaltung, mit der sich
Ziele oft besser erreichen lassen als mit einem
scheinbar perfekten Regelungsplan.

Was verstehen Sie unter Pragmatismus?

Dieser Begriff steht fur das Prinzip ,Trial and
Error“. Ich halte ihn deshalb fir so wichtig, weil
erauch unser Leben ausmacht. Wir haben ein Pro-
blem, dann suchen wir eine Losung daftir. Wenn
die nicht passt, korrigieren wir unseren Ansatz.
Wir probieren etwas Neues aus. Das ist das Ge-
genteil zu einer starren ideologischen Vorgehens-
weise, die sich den Weg nach einer vielleicht bes-
seren Alternative oft selbst verbaut.

Pragmatisch oderideologisch - ist es letztlich nicht
egal, wie man ein Problem in den Griff bekommt?
Wer ideologisch denkt und argumentiert, fir den
gibt es meist nur eine richtige Lésung. Eine ideo-
logische Vorgehensweise erlaubt kaum Korrektur-
maoglichkeiten, sie kann sich nur schwer anpassen
anverdnderte Realitdten und andere Sichtweisen.
Ideologie ist aus meiner Sicht daher wenig ge-
eignet, unsere Probleme zu I6sen.

,Ich habe das Gefuhl dass
Habeck wirklich zuhort"

Hort man lhnen in Berlin zu? Sucht die Bundesre-
gierung den Kontakt zur Wirtschaft?

Ja, das kann man schon sagen. Auch bei Gesprd-
chen mit Bundeswirtschaftsminister Habeck habe
ich das Gefiihl, dass er wirklich zuhért. Und er ist
auch ein guter Gesprdchspartner.

Dazu gehort sicher auch die Einschdtzung der
konjunkturellen Lage. Noch geht man davon aus,
die Wirtschaft lduft ganz gut.

Diedeutsche Wirtschaftist zu Jahresbeginnin eine
Rezession geschlittert. Anzeichen fiir einen breiten
Aufschwung gibt es leider keine. Immerhin war
der Einbruch weit weniger dramatisch als noch im
letzten Jahr beflirchtet. Im Herbst hatten wir die
Angst, dass es zu Engpdssen in der Energieversor-
gung, vor allem zu einer Gasmangellage kommen
kann. Das konnten wir zum Gliick vermeiden.

Weil das Berliner Krisenmanagement doch ge-
holfen hat.

Dazu hat die Bundesregierung ihren Beitrag ge-
leistet. Aber auch die Unternehmen haben ihren

Job gemacht. Wenn Sie beispielsweise auf unseren
Standort hier in Oberpfaffenhofen schauen: Wir
haben hier 2022 eine Mio. Euro investiert, um den
Fuel-Switch zu vollziehen. Wir haben die Anlage
so umgebaut, dass wir sie wieder mit Mineraldl
betreiben kdnnen. Das haben viele Unternehmen
so gemacht. Teile der Industrie haben aus Kosten-
grinden auch die Produktion drosseln missen. So
konnten wir die Gasmangellage vermeiden.

Sind wir jetzt beim Gas aus dem Grobsten raus?
Zur Wahrheit gehort: Wir hatten einfach auch
Glickmitdem milden Winter. Die Mehrheit der eu-
ropdischen Netz-und Speicherbetreiber warnt: Es
kannin Europanoch zu einer Mangellage kommen,
wenn wir Ende des Jahres einen strengen Winter
bekommen - und wenn auch Osterreich und Un-
garn kein russisches Gas mehr bekommen.

Wir haben bei der Energiewende
keine verlassliche Losung far die
ndachsten Jahre"

Wie beurteilen Sie die Lage unserer Energie-
wende?

Jeder, der sich unseren Mix bei der Stromerzeu-
gung anschaut, erkennt sofort: Wir haben unsere
Probleme noch nicht geldst. Etwa ein Drittel des
Stroms kommt aus Kohlekraftwerken, knapp 15
Prozentstammen aus Gaskraftwerken. Wir haben
die Kernkraftwerke abgeschaltet, mit denen
hatten wir die Gaskraftwerke fir eine Ubergangs-
zeit zumindest teilweise ersetzen kdnnen. Wir
haben in Zukunft einen enormen Bedarf an wei-
teren Gaskraftwerken, weil wir weg von der Kohle
wollen und zugleich die Grundlast absichern
mussen. Woher soll das Gas kommen? Und wer
investiert iberhaupt in Gaskraftwerke, wenn sie
doch nur die Licken der Erneuerbaren schlieRen
sollen? Wir haben noch keine verldssliche Losung
flir die ndchsten Jahre.

Was ist dran an der Warnung, die Industrie ver-
lagere Produktion ins Ausland?

Die Ausrustungsinvestitionen unserer Unter-
nehmen im Inland liegen deutlich unter dem
Stand der Vor-Corona-Zeit. Die Unternehmen
schauen sich sehr genau an, wo sie in Zukunft in-
vestieren wollen. Wo sind die wichtigen Mdrkte,
wo sind die besten Standortbedingungen. Da
spielen auch Kosten wieder verstdrkt eine Rolle.
Beispielsweise fahren die Kollegen unserer Aus-
landshandelskammern in Nordamerika von einer
Grundsteinlegung zur ndchsten, weil viele deut-
sche Unternehmen erkannt haben, wie attraktiv
die USA als Investitionsstandort sind. Diese Dy-
namik fehlt mir in Deutschland.

Was kénnte man tun, um diese im Land zu halten?
In den USA gilt fir energieintensive Nutzungen

IHK-WELT

Zur Person

Peter Adrian ist seit dem
24.Mdrz 2021 Prasident der
Deutschen Industrie- und
Handelskammer (DIHK). Der
Immobilienunternehmer
leitet die von ihm aufge-
baute Triwo AG in Trier, die
bundesweit rund 30 grole
Industrie- und Gewerbe-
parks betreibt - darunter
den Flughafen Oberpfaf-
fenhofen bei Miinchen, den
Adrian als Forschungs-und
Entwicklungsflughafen
ausbaut.
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teilweise ein Strompreis noch unter dem franzé-
sischenIndustrietarif von vier Cent. Unternehmen
bekommen dazu einen langfristigen Zehn-Jahres-
Vertrag. Das ist unvergleichlich attraktiver als
alles, was wir hier insbesondere in Deutschland
haben.

,Der Strompreis in den USA st attraktiver
als alles, was wir hier haben."

Was halten Sie von dem Plan der Bundesregie-
rung, einen Industriestrompreis einzufiihren?
Herr Habeck diskutiert Gber einen Energietarif
von sechs Cent. Aber damitliegen wirimmer noch
(iber dem Preisniveau, das wir vorher hatten. Der
Industriestrompreis wdre dann ein gutes Instru-
ment, wenn es diesen Tarif fiir alle Unternehmen
gdbe. Die Bundesregierung will das aber nur fir
wenige Unternehmen mit einem komplizierten
System der Zuteilung und Konditionierung ein-
flihren.Da bleiben wieder viele Unternehmen auf
der Strecke. Als IHK-Organisation miissen wir uns
fur eine bessere Alternative einsetzen, weil wir
die Unternehmen in der Breite vertreten - kleine,
mittlere und groRe mit unterschiedlich hohem,
aber alle eben mit Bedarf an stabilem und bezahl-
barem Strom.

Wie hoch schitzen Sie die Chancen ein, bei dem
Thema noch zu Verbesserungen zu kommen?
Dasistjedenfalls nicht zu Ende diskutiert und wir
flhren hier weiter intensive Gesprdche. Ein guter
Ansatzpunkt ist die inzwischen in der Bundesre-
gierung gereifte Erkenntnis, dass beim Strompreis
etwas getan werden muss. Wir versuchen alles,
um eine gute L&sung zu erzielen.

Auch auf das Problem Fachkrdftemangel hat die
Bundesregierung reagiert. Was bringt uns die er-
leichterte Zuwanderung?

Die geplanten Erleichterungen im Fachkrdfte-
einwanderungsgesetz sind sinnvoll. Wir haben
dadurch bessere Mdéglichkeiten, an Fachkrdfte
aus anderen Landern zu kommen. Unser Pro-
blem ist aber: Es hapert in der praktischen Um-
setzung und wir haben nach wie vor keine
Willkommenskultur.

Was verstehen Sie darunter?

Es wird Fachkraften hdufig schwer gemacht, nach
Deutschland zu kommen. Wenn sie nach Deutsch-
land kommen wollen, haben sie oft Verfahren
von vielen Monaten vor sich, um ein Visum zu be-
kommen. Fir diese Prozesse fehlen digitale Struk-
turen,umsiezuerleichtern und zu beschleunigen.

Wo klemmt es denn da? Fehlen die notigen PCs?
Ich habe mit Botschaftern in afrikanischen Ldn-
dern gesprochen. Die sagen mir, ihre Mitar-
beiter bearbeiten die Einreiseantrdge waschkor-

beweise, die missen Formulare handschriftlich
ausfillen. Weil die Botschaften zu wenig Per-
sonal haben, setzen sich mancherorts die Bot-
schafteram Wochenende selbst hin, um Antrdge
zu bearbeiten.

Hat die Bundesregierung die schnellere Visa-Ver-
gabe nicht lingst zugesagt?

Das Online-Zugangsgesetz sollte bis Ende 2022
umgesetzt seinund unteranderem auch die Bean-
tragung von Aufenthaltstiteln beinhalten. Leider
sind wir aber von einer Flachendeckung weit ent-
fernt. Die seit Jahren zu langsame Geschwindig-
keit bei der Verwaltungsdigitalisierung ist ein
schwieriges Thema. Auch bei der besseren Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf haben wir Nach-
holbedarf. Der gesetzliche Anspruch auf Kinder-
betreuung kann nicht erfiillt werden, solange das
Angebot viel niedriger ist als die Nachfrage. Und
die Angebote unserer Kitas missen gerade in den
Randzeiten flexibler sein.

Klagen iiber Fachkrdftemangel und trotzdem
eine hohe Zahl Arbeitsloser. Wie passt das
zusammen?

Aus meiner Sichteine besondere Herausforderung
ist, dass 2,5 Mio. junge Deutsche zwischen 20 und
35 keinen Berufsabschluss haben. Jedes Jahr ver-
lassen nahezu 50 000 junge Menschen die Schule
ohne Abschluss. Diese Zahl ist einfach zu hoch.

Was schlagen Sie vor?

Die Schulbildung muss fiir eine bessere Grundqua-
lifizierung sorgen. Alle Schulabgdnger missen fit
fur eine Ausbildung sein. Und ja, Sie haben recht,
wir haben 2,5 Mio. Arbeitslose und gleichzeitig
fast zwei Mio. offene Stellen. Aber hdufig passen
die Anforderungen der Betriebe nicht zu den Qua-
lifikationen der Arbeitslosen oder die Arbeitslosen
suchen nach anderen Tdtigkeiten. Damit Arbeits-
lose besser in Beschdftigung kommen, sind zum
Beispiel Teilqualifizierungen oder das Nachholen
von Berufsabschlissen wichtig. Auch die Bereit-
schaft zu hoherer Mobilitdt kann ihre Jobchancen
erhéhen.

Sie sprechen ja auch persdonlich mit dem Bundes-
kanzler. Was wadre ihr wichtigster Tipp fiir ihn,
wenn er danach fragen wiirde?

Ein ganz wichtiger Punkt ist die Burokratie. Wir
haben dem Bundeskanzler auch schon ein ganzes
Paket von Vorschldgen vorgelegt. Da geht es um
Blrokratieabbau, Digitalisierung und so weiter.
Fir entscheidend halten wir bei der DIHK die
Idee, an manchen Stellen auf Blrokratie ganz zu
verzichten. Missen wir die Unternehmen wirklich
bei jedem Schritt kontrollieren und iberwachen?
Ich meine, vieles gehtauch ohne staatliche Geneh-
migungsstempel, weil die Betriebe von sich aus
hdufig das Richtige machen.

Foto: Werner Schuering



Foto: IHK/Qliver Durrbeck

Foto: IHK/Oliver Durrbeck

Foto: Initiativkreis

MITTELSCHULEN

Jugendliche machen ,Labor-Fuhrerschein'

B Gemeinsam mit dem Deutschen Museum Nirn-
berg und dem Staatlichen Schulamt der Stadt
hatte die IHK Nirnberg im Mdrz das Projekt
»Labor-Fiihrerschein®gestartet. Schiler aus Niirn-
berger Mittelschulen lernten dabei an zehn Nach-
mittagenim Besucherlabordes Zukunftsmuseums
Grundlagen der Physik und Chemie kennen und
wurden bei Exkursionen zur N-Ergie und der
Faber-Castell-Akademie an naturwissenschaftlich-

TAG DER KLEINEN FORSCHER

technische Ausbildungsberufe herangefiihrt. Bei
der Abschlussveranstaltung wurden den 16 Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern Urkunden tber-
reichtund den Eltern das Erlernte im Labor vorge-
fuhrt. Eine Wiederholung des Programms ist fur
das Winterhalbjahr geplant.

IHK, Tel. 0911 1335-1231
stefan.kastner@nuernberg.ihk.de

Unendliche Weiten erkundet

B 240 Kinder aus Mittelfranken haben beim dies-
jahrigen ,Tag der kleinen Forscher das Weltall er-
kundet. Im Nicolaus-Copernicus-Planetarium in
Nirnberg haben sie sich spielerisch mit der Erde
und fremden Planeten beschéftigt. Der deutsch-
landweite Forschertag wird jéhrlich von der ,,Stif-
tung Kinder forschen“ (bis vor Kurzem ,,Stiftung
Haus der kleinen Forscher®) koordiniert, fr die
sich die IHK Niirnberg fur Mittelfranken seit 2011
als regionaler Partner engagiert.

Die Stiftung will Mddchen und Jungen im Kinder-
garten- und Grundschulalter frihzeitig an Ma-
thematik, Informatik, Naturwissenschaften und
Technik (Mint-Facher) sowie an das Thema Nach-
haltigkeit heranfiihren. In Mittelfranken nehmen
mittlerweile rund 3 500 padagogische Fach- und

AFRIKA

Lehrkrafte aus Gber 9oo Kitas, Horten und Grund-
schulen an der Bildungsinitiative teil.

IHK, Tel. 0911 1335-1214
kerstin.lesche@nuernberg.ihk.de
www.ihk-nuernberg.de/s/107913

Initiativkreis baut Verbindungen aus

B Voreinem Jahr hatte die Europdische Metropol-
region Nirnberg (EMN)den ,Initiativkreis Kommu-
nale Entwicklungszusammenarbeit Afrika“ ge-
griindet, um den Austausch mit dem Kontinent zu
fordern. Bei einer Fachveranstaltungin der IHK be-
richteten IHK-Afrikaexperte Christian Hartmann
und der bisherige Business-Scout Oliver Wagener
Uber die Afrika-Aktivitdten, die mit dem ,Bayern
Netzwerk Afrika“ der IHKs initiiert wurden. Im-
pulsvortrdge informierten tiber die Rolle der Wirt-
schaft in der Entwicklungszusammenarbeit und
machten deutlich, wie sich die Kommunen in
diesem Bereich engagieren kdnnen. Im November

2023 und April 2024 sind weitere Veranstaltungen
zu den Themen Bildung, fairer Handel und Digita-
lisierung geplant.

Der Initiativkreis richtet sich an Stddte, Ge-
meinden und Landkreise, die am Aufbau einer
deutsch-afrikanischen Partnerschaft interessiert
oder bereits auf diesem Feld aktiv sind. Ein Aspekt
istdabeiauch die Vernetzung mit Wirtschaft, Wis-
senschaft und Zivilgesellschaft.

IHK, Tel. 0911 1335-1357
christian.hartmann@nuernberg.ihk.de

IHK-WELT

Wissenschaft zum Anfassen: Schiiler

sammelten wertvolle Eindriicke fir
ihre Berufsfindungsphase.

VorstoB ins Weltall:
Kinder beim Forschertag im Nicolaus-
Copernicus-Planetariumin Nirnberg.

Anna Spaulding, Koordinatorin
des Initiativkreises Afrika der
Metropolregion Nirnberg.

wiM 8-9 2023 Bl



IHK-WELT

Harald Leupold /0 Jahre

B Harald Leupold, vormals Geschéftsfiihrer der
Hafen Nirnberg-Roth GmbH, feiert seinen 70. Ge-
burtstag. Leupold hat sich jahrzehntelang in her-
ausragender Weise fiir die IHK Niirnberg fir Mit-
telfranken und fir die regionale Wirtschaft

engagiert. Neben seinen beruflichen Aktivitdten
gestaltete er die Arbeit der IHK maRgeblich mit,
u. a. als Vizeprasident, als Mitglied der Vollver-
sammlung und als langjdhriger Vorsitzender des
Verkehrsausschusses.

Joachim von Schlenk 60 Jahre

B Seinen 60. Geburtstag beging Joachim von
Schlenk-Barnsdorf, Vorstandsvorsitzender der
Schlenk SE in Roth-Barnsdorf. von Schlenk ist der
IHK seit vielen Jahren eng verbunden und setzt sich
Gberaus aktiv im IHK-Ehrenamt fir die mittelfran-

Fadja Nayel 60 Jahre

B Fadja Nayel, Geschaftsfihrerin der Nayel Elect-
ronic GmbH & Co. KG in Nirnberg, feierte ihren
60. Geburtstag. Sie engagiert sich in vielfdltiger
Weise fiir die regionale Wirtschaft, insbesondere
als IHK-Vizeprdsidentin sowie als Mitglied der Voll-

kische Wirtschaft ein. Er engagiert sich u. a. als Mit-
glied der Vollversammlung sowie als Vorsitzender
des IHK-Gremiums Landkreis Roth und des Fach-
ausschusses ,Industrie / Forschung/Technologie“
fur die wirtschaftliche Selbstverwaltung.

versammlung und des IHK-Fachausschusses ,In-
dustrie / Forschung / Technologie®. Ein beson-
deres Anliegen ist ihr die Forderung der Mittel-
schulen, der sie sich als Mitglied des IHK-Regional-
ausschusses Nirnberg intensiv widmet.

Unterstiitzen Sie die mittelfrankischen
Tafeln mit Zeit, Lebensmitteln oder Geld!
Jede Hilfe ist wertvoll.

#J Tafel Ansbach

KarolinenstraBe 29, 91522 Ansbach, Telefon: 0981/96906-0
Sparkasse Ansbach, IBAN: DE77 7655 0000 0000 1838

#) Tafel Erlangen
RaumerstraBe 9, 91054 Erlangen, Telefon 09131/6301129
Stadt- und Kreissparkasse Erlangen, IBAN: DE46 7635 0000 0060 0258 74

#J Fiirther Tafel e. V.
MathildenstraBe 38, 90762 Fiirth, Telefon: 0911/974 63 63
Sparkasse Fiirth, IBAN: DE84 7625 0000 0009 9977 76

# Niirnberger Tafel
SigmundstraBe 139, 90431 Niirnberg, Telefon: 0911/66 000 00
Sparkasse Niirnberg, IBAN: DE24 7605 0101 0004 9625 10

#) Tafel Niirnberger Land e. V.
Lohweg 75, 90537 Feucht, Telefon: 09128/724990
Sparkasse Niirnberg, IBAN: DE60 7605 0101 0578 3346 82

) Rother Tafel e. V.
Friedrich-Ebert-StraBe 12, 91154 Roth, Telefon: 09171/8509336
VR-Bank Mittelfranken Roth, IBAN: DE62 7656 0060 0000 1390 68

#J Tafel Schwabach der Familien-u. Altenhilfe e.V.
Spitalberg 3, 91126 Schwabach, Telefon: 09122/30955
Sparkasse Mittelfranken Siid, IBAN: DE41 7645 0000 0000 089037

Foto: Nemer-T/Gettylmages.de:



Sie haben eine Frage rund um die
Druckdatenerstellung?

Hier finden Sie unsere
Antworten auf haufig
gestellte Fragen:

Sollte Ihre Frage hier
nicht beantwortet werden, helfen wir
lhnen natiirlich gerne personlich weiter:

Ivo Leidner

Anzeigenleitung WiM
S, 0911 976 40 79-33
X4 anzeigen@zeitfracht.de media-nuernberg@zeitfracht.de
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BRANCHEN A-Z

ABBRUCHARBEITEN

WIR BEWEGEN ETWAS - PACKEN WIR'S AN!

OErdbau OAbbruch
OTiefbau OSchadstoffsanierung
OEntsorgung

OBauschuttrecycling

VERTRAUEN DURCH LEISTUNG UND QUALITAT

M. Reithelshofer

GmbHZ=

“ Erdbau M. Reithelshifer GmbH
AuBere Abenberger StraBe 131 - 135 » 91154 Roth
Tel. 09171 845-0 » info@reithelshoefer.de
www.reithelshoefer.de

DACH- UND WANDSYSTEME

o-l)a“h&b 3. ]
'b‘?i:'““ ebas gonstiger!

ARG TIACTIRIR

‘Dach- und Wandsysteme GmbH & Co. KG

In unserem Trapezblech-Handel finden Sie alles fr
a ' 4 Industrie- & Privatbau inkl. Kleinteile und Befestigungsmaterial

PANELS & PROFILES
SUD-DEUTSCHLAND

Aber Uiberzeugen Sie sich am besten selbst von
den Top Preisen unserer Produkte.

Kontakt Biiro

Stilzendorf 35

91583 Schillingsfurst

Tel.: 09868 - 93 45 60

Fax: 09868 - 93 45 613
info@zimmermann-trapezblech.de
WWwWw. zimmermann- trapezblech.de

Kontakt Lager/Verkauf

Feuchtwanger Str. 25
91583 Schillingsfurst
Tel.: 09868 - 93 45 621

Mo. - Do.: 8.00 - 12.00 Uhr / 13.00 - 16.30 Uhr
Fr.: 8.00 - 14.00 Uhr | Sa.: 8.00 - 12.00 Uhr

Fahnen+Masten mit hoher Qualitat

Fahnenmasten-Shop..

24-h Online Bestellung maoglich

Fahnenmasten-Shop, Hofelbeetstr. 20, 91719 Heidenheim/Mfr.
Tel. 09833 / 98894-0, E-Mail: verkauf@fahnenmasten-shop.de

64 wims-912023

INDUSTRIE-/HALLENBAU

ARBEITSSICHERHEIT & BRANDSCHUTZ

Sachverstandigenbiiro

‘|il| buildsafe.de

Arbeitssicherheit & Brandschutz

PR

BRANDSCHUTZ- UND
EVAKUIERUNGSHELFER

Wir bilden Ihre Mitarbeitenden nach den aktuellen rechtlichen
Grundlagen und mit modernsten Simulationsgeraten aus.

TAGESSEMINAR:

* wir kommen zu lhnen

* theoretische Ausbildung

* praktische Ausbildung - sicherer
Umgang mit Feuerldschern

* personalisiertes Zertifikat fir jede:n
Teilnehmende:n

FORDERTECHNIK

MITSUBISHI
FORKLIFT TRUCKS

«* [Konstruiertifiir
Leistungund das
\Wohl des Fahrers

@ (Gebautfiir

M. + S. BAUER GMBH die Zukunft

Am Tower 35
90475 Nurnberg
Tel. +49 (0) 9128/73947-0

|Profitieren Sie von neuester Technologie
vereint mit unserer fachlichen Kompetenz

arzenbruck

135-0 - Fax.0912-‘3.-"91'35-50
abelstapler.de

www.staplerbauer.com

Zottmann Industriebaugesellschaft mbH & Co. KG
Generalunternehmung im Industrie- und Gewerbebau
OFAA0
il. B G e
TR i AR o1l
mE
] T

W Tel: 09175/908099 -0

| ZOTTMANN INDUSTRIEBAU

E-Mail: info@zottmann-industriebau.de

Hauptstr. 5, 91174 Spalt @ Web: www.zottmann-industriebau.de

Individuelle Hallen fiir: Hallenbau, Industriebau, Verwaltungsbau, Gewerbebau

Professioneller Hallenbau von der Planung bis zur Fertigstellung

Global-Systembau
Hitttenstrate 1
93142 Maxhiitte Haidhof

global-systembau@-online ce
warw.glokbsl-systembau.ce

Y. 08471 /60 51 91
am 03471 60 51 82




Nachfolgeborse
www.nexxt-change.org

Die Online-Borse ,,nexxt-change” bringt Griinder und Ubergeber von beste-
henden Unternehmen zusammen. Getragen wird sie von folgenden Initiato-
ren: Bundeswirtschaftsministerium, KfW Bankengruppe, Deutsche Indust-
rie- und Handelskammer (DIHK), Zentralverband des Deutschen Handwerks
(zDH), Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken
sowie Deutscher Sparkassen- und Giroverband. Die IHK Nirnberg fir Mittel-
franken ist Regionalpartner der Borse in Mittelfranken.

So funktioniert nexxt-change:

» Uber die Plattform www.nexxt-change.org kénnen Sie direkt Kontakt mit den
Inserenten aufnehmen: Button ,Unternehmenssuche“ anklicken und dort die
gewinschte Chiffre-Nummer eingeben. Beim gefundenen Inserat den Button
»Kontakt“anklicken und Giber das Kontaktformular eine Nachricht an den In-
serenten schreiben.

» Sie kdnnen auch selbst Angebote oder Gesuche in die Online-Unterneh-
mensborse einstellen.

» |hr Inserat wird in gekirzter Form in ,WiM“ veréffentlicht, wenn Sie Mit-
glied der IHK Nurnberg fur Mittelfranken sind (Angebote) bzw. wenn ihr
Firmensitz oder Wohnort in Mittelfranken liegt (Gesuche).

Kontakt: IHK, Tel. 0911 1335-1167, carolin.engert@nuernberg.ihk.de

Angebote

Kfz-Handel mit Werkstatt zu verkaufen: Der Kfz-Handel und die Werkstatt
sind in einer 2 700 Quadratmeter groRen Halle untergebracht, die sich an der
Bundesstralle 13 befindet. Die Immobilie wurde 2017 fertiggestellt und ist
gepachtet. Eine geschotterte Flache bietet zusdtzlichen Platz fir ca. 8o Fahr-
zeuge. Der Verkaufder Fahrzeuge erfolgt hauptsdchlich Gibereinschldgige Au-
tobérsen. Fiir den Einkauf werden verschiedene Kandle genutzt. 7A-dsb201

Online-Handel fiir Kfz-Ersatzteile abzugeben: Das Unternehmen vertreibt
seit 2006 Kfz-Ersatzteile und ldsst Teile fiir eine Eigenmarke in Asien produ-
zieren. Der Umsatz betrug 2022 1,9 Mio. Euro und wurde primédr online er-
wirtschaftet. Der Webshop ist in 13 Landern tber die jeweiligen Top-Level-
Domains erreichbar. Die Waren werden zusdtzlich tber Ebay und Amazon
vertrieben. Es besteht die Moglichkeit eines Share- und Asset-Deals. Auch
eine geringe Ablésesumme mit anschliefender Umsatzbeteiligung wdare vor-
stellbar. 7A-5bb148

Pizzeria mit Eiscafé zu verkaufen: Die Gastronomie befindet sich in einem
Einkauf-Center in Ansbach und bietet im Innenraum und auf einer Terrasse
Platz fiir 250 Gdste. Die Rdumlichkeiten sind komplett eingerichtet. Der mo-
natliche Umsatz liegt zwischen 70 000 und 90 000 Euro. Der Verkauf erfolgt
aus gesundheitlichen Griinden. 7A-581682

Nachfolge fiir Planungsbiiro im Bereich Stromversorgung gesucht: Seit iber
40 Jahren plant das Unternehmen in Deutschland Stromversorgungen und
nimmt diese in Betrieb. Im Fokus stehen Stromrichter, die teils selbst entwi-
ckelt und patentiert wurden und extern produziert werden. Die Kunden kom-
men aus der Energie-und Wasserversorgung sowie der Telekommunikations-
und IT-Branche. Der durchschnittliche jahrliche Umsatzerlos der letzten drei

MODERATION/COACHING

www.der-hofnarr.com mt

Schwachstellen erkennen und
soziales Miteinander verbessern

0151/26 956705

BEKANNTMACHUNGEN

Jahre lag bei rund 750 000 Euro. Das Unternehmen kann als Planungsbiiro
standortunabhdngig fortgefuhrt werden. 2A-2f72fd

Nachfolge fiir Café gesucht: Das Café befindet sich in Roth und bietet innen
Platz fir 32 Personen. Auf 100 Quadratmetern befinden sich neben dem
Gastraum noch Kiiche, Lagerfliche und Sanitdranlangen. Fir die Freifldche
(Platz flir 20 Gaste) sind Beschattung und Heizpilze vorhanden. Im Mdrz 2023
wurde eine Kaffeemaschine angeschafft. Das Café ist aus Altersgriinden bis
Ende des Jahres abzugeben. z7A-5ad8cc

Private Sprachschule zu verkaufen: Das Unternehmen bietet seit 1984 in der
Region Nurnberg Sprachkurse an.Der Schwerpunkt liegt auf Firmentrainings.
Der Verkauf erfolgt aus Altersgriinden. Der Inhaber steht fir eine Einarbei-
tung zu Verflgung. 7A-1c34ea

Szene-Café aus Altersgriinden abzugeben: Das Café befindet sich in der Ndhe
von Neustadt a. d. Aisch. Trotz der sehr ruhigen Ortsrandlage ist es gut er-
reichbar. Das tiber 100)ahre alte Anwesen wurde zu einem Hof mit Birgerpro-
jekt-Garten, Nostalgie-Café und zwei Ferienwohnungen umgebaut und stil-
voll renoviert. Es ist an die 6rtliche Biogasanlage angeschlossen und verfiigt
iber eine eigene Photovoltaikanlage. 7A-38f728

Online-Handel fiir Planungsprodukte zu verkaufen: Das angebotene
E-Commerce-Unternehmen vertreibt seit acht Jahren unter eigener Marke
selbst entwickelte Planungsprodukte und Kalender. Erganzend sind bekann-
te Schreibwaren im Sortiment. Die Marke ist eingetragen und geschutzt.
Der Vertrieb erfolgt tiber einen Online-Shop, Amazon-Store und Etsy-Shop.
Es ist ein umfangreicher Lagerbestand vorhanden. Gesucht wird ein kreati-
ver Nachfolger, der das Potenzial von analogen Planungsprodukten kennt.
7A-443de7

Hausverwaltung zu verkaufen: Das Unternehmen verwaltet mit finf Mitar-
beitern 48 Miethduser mit insgesamt 457 Wohneinheiten. Daneben werden
zwei Eigentimergemeinschaften mit 171 Wohnungen sowie 129 Sonder-
eigentumsverwaltungen betreut. Die Objekte befinden sich vorwiegend in
der Region Nirnberg, Firth und Erlangen. Das Unternehmen kommt auf ei-
nen Jahresumsatz in Héhe von ca. 380 000 bis 400 000 Euro. Gesucht wird ein
Nachfolger mit mehrjdhriger Praxiserfahrung, der den Betrieb zum Jahres-
wechsel 2023/2024 tibernimmt. 71A-76ec20

Telekommunikationstechniker als Nachfolger fiir Subunternehmen gesucht:
Das Subunternehmen betreut Telefon-, ISDN- und DSL-Anschliisse von Privatkun-
denund kleinen Unternehmen. Es stellt die Drahtverbindung zur Technik des Be-
treibers her, schaltet Anschliisse frei und nimmt sie in Betrieb. Ebenso werden
Stérungen beseitigt und Endgerdte bei den Kunden eingerichtet. Das notwendi-
ge Werkzeug- und Gerdte-Equipment wird mit Gibergeben und die Provider fiih-
ren Schulungen durch. Die Tdtigkeitist nicht ortsgebunden. z7A-b4eobb

Gesuche

GEWERBEBAU | HALLENBAU

Immobilienverwaltung in Mittel-
franken zur Ubernahme gesucht:
Ein leitender Angestellter mit 15 Jah-
ren Erfahrunginderimmobilienwirt-
schaft, davon sechs als geschafts-
fuhrender Gesellschafter, sucht eine
Hausverwaltung zur Ubernahme.
Der Jahresumsatz sollte zwischen
350000 und 2,5 Mio. Euro liegen. Eine
Ubernahme ist ohne Ubergang oder
auf dem Weg einer Beteiligung und
spateren vollstandigen Ubernahme
denkbar. Entscheidend ist die Be-
reitschaft des Verkdufers, in einem
festen zeitlichen Rahmen das Unter-
nehmen vollstdndig zu Gbergeben.

'AM. Hallenbau GmbH

Ihr kampetenter Partner fiir
Industrie- & Gewaerbehallen
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Tel. 09661/8762-0 Fax -20
HauptstraRe 51
92237 Sulzbach-Rosenberg

info@am-hallenbau.de
www.am-hallenbau.de

2S-17bos2

wiM 8-912023 65
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Hallenbau - Gewerbebau - Stahlbau

Von der Idee zum fertigen Projekt
komplett ayé_giner Hand

- mg_illigunﬁkellende

Gillig + Keller GmbH|Am Brinnlein 1|97215 Uffenheim|Tel.: 09842 / 9828-0|Fax 09842/9828-82

IT-SERVICE

flowstatesoft +9

Wir haben noch Kapazitaten im Bereich Softwareentwicklung und Support

Kostenglinstige und schnelle Entwicklung von datenbankgestiitzten
Web-Anwendungen oder Monitoring Losungen durch
Automatisierung und Frameworks

https://www.flowstatesoft.com/
+49 911 374 95 76, info@flowstatesoft.com

KAFFEEVERSORGUNG

FORMULA.DE

oW KARTING, MOTORSPORT, EVENTS & MORE

Teambuilding
mit Adrenalin-Kick

Tagung e Produktprasentation e Sck
Die perfekte Location fiir ein gelunge
Business-Meeting

e Heller Tagungsraum mit 200gm 4

e Rennen im Formel 1 Stil
mit Warm up, Qualifying,
Startaufstellung und Teamrennen.

e Moderation durch ihr Event
e Siegerehrung mit Siegersekt
o Catering hochwertig und individuell

KilianstraBe 102 ® 90425 Nurnberg ® 0911 366 30 30 » www.formula.de

METALLBEARBEITUNG
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ROHRREINIGUNGSSERVICE

Abfluss verstopft i: WRR Sde

iiche, Bad; WC -~ @)Rohrreinig'ungs-)) )Service RRS auin)
Das Original seit 1972 /«
Tag+Nacht Notdienst, Py ’
rrpimniwl 22 0911-68 93 630 IRCE
* Rohr-, Abfluss-, Kanal-Reinigung

« 24 Stunden Notdienst
« Hochdruckspiilung & -reinigung

Neumiihiweg 129
90449 Niirnberg

Tel. (0911) 68 93 680
Fax (0911) 68 42 55

« Dichtheitspriifung
« Kanal-Rohr-Sanierung
* Leitungsortung

+ Kanal-TV-Untersuchung « Riickstau-Schutz

—-!
Mitgled der 7
Handwerkskammer |
Niirnberg

TRESORE

b ZFS/SAGERER

Tresore Sicherheitstechnik

... seit mehr als 30 Jahren in Nirnberg

standige Ausstellung, Uberragende Produkte, beste Beratung,

| Privat- und Geschéftstresore, Waffenschranke, Spezialschranke fiir diverse Branchen,
Einwurftresore, NachtausgabeSysteme, Spezialtresore Automotive,

| Sonderanfertigungen nach Ihren Vorgaben und fiir jeden Bedarf

| Entwicklung, Fertigung, Lieferung, Wartung, Service und Tresortransporte

~
@O

E\___

~
Emmericher StraBe 19 - 90411 Niirnberg | L
Telefon 0911 /933 88 0 |

| www.sagerer-tresore.de | &

ZELTE-VERMIETUNG/VERKAUF
INDUSTRIE - HANDEL - HANDWERK

[ZELTE HOFMANG-

Ilhr zuverlassiger Partner
far eine schnelle Losung im Bereich:

Industrie-/ Lagerzelthallen
Verkaufs-/Ausstellungszelte
Event-/Veranstaltungszelte

Rufen Sie uns an: 0911-3 26 21 49

Leyher Stral3e 56 « 90431 Nurnberg
zelte-hofmann@t-online.de

www.zeltehofmann.de




BEKANNTMACHUNGEN

Sachverstandige

Die offentliche Bestellung und Vereidigung der folgenden Sachver-
standigenist fir das jeweils angegebene Fachgebiet - gemdR der Sach-
verstdndigenordnung der IHK Nirnberg fur Mittelfranken - erloschen:

Wettbewerbe )

Wettbewerb fiir
Sabine Funke, Dipl-Ing. (FH), Oberndorfer Str. 1, 92096 M6hrendorf, Biodiversitit in der

Fachgebiet: mikrobiologische und chemische Untersuchung von Lieferkette: Mit dem

Trinkwasser Preis ,Die Lieferket-
te lebt. Lieferketten
transformieren, bi-
ologische  Vielfalt
integrieren” werden
deutschlandweit Ak-
tivitdten und MaR-
nahmen von Unter-

Reinhard Hofmann, Immobilienwirt (Dipl.-VWA Freiburg), Ostring 7,
90530 Wendelstein, Fachgebiet: Bewertung von bebauten und unbe-
bauten Grundstiicken

Andreas Ott, Von-Krel3-Str. 1, 90530 Wendelstein, Fachgebiet: Bewer-
tung von bebauten und unbebauten Grundstiicken

Dr. Florian Weber, Dipl. Psych,, Ass. Jur, Frohnhof 1, 91580 Petersau- nehmen entlang der
rach, Fachgebiet: forensische Psychologie (familien- und vormund- Lieferkette ausge-
schaftliche Fragestellungen, Glaubwirdigkeits- und Schuldfdhig- zeichnet, diesichum

die Férderung und
den Schutz von Bio-
diversitdt verdient
machen. Beim dies-
jahrigen Wettbewerb der ,Biodiversity in Good Company“Initiative
und der DIHK Service GmbH stehen neben der Biodiversitdt auch die
Aspekte Transformation des eigenen Geschdftsmodells, Innovation
und Pioniergeist im Vordergrund. Unternehmen aller Gréen und
Gregor Heilmaier, Dipl-Kfm., Geschiftsfihrer der Heilmaier und Branchen, die ihren Sitz oder geschdftliche Aktivitdten in Deutsch-
Heilmaier GmbH, Theatergasse 14, 90402 Niirnberg land haben, kénnen ihre Bewerbungen bis zum 30. September 2023

online einreichen. Die Gewinner werden am 14. November in Berlin
gemdR § 108 Gerichtsverfassungsgesetz (GVG) mit Wirkung vom ausgezeichnet.

keitsbegutachtungen)

Handelsrichter

Der Prdsident des Landgerichts Nirnberg-Firth hat mit Verfligung
vom 10. Mai 2023

Foto: Julia Sudnitskaya/Gettylmages.de

1.Juli 2023 auf die Dauer von fiinf Jahren zum Handelsrichter ernannt.

Blcher

Awww.wettbewerb-die-lieferkette-lebt.de

Game-Design und Spielzeuggestaltung:
2022 fand in Kooperation mit Bayern De-
sign, der IHK Ndrnberg fur Mittelfranken
und der Hochschule fiir bildende Kiinste
Essen die Jahrestagung der Gesellschaft
fir Designgeschichte statt. Im 50. Jubild- | cessuchanne

Designgeschichbe
Schritten &

umsjahr des Rutschautos Bobby Car und | 2.
der Tennissimulation Pong wurden Spiele ‘

und Spielzeuge aus dem 20. Jahrhundert
thematisiert. Die inhaltliche Bandbreite

avedition

derVortrdge reichte von der Bauhaus-Wurf-

Ratgeber Gehaltsextras: Die Men-
schen sind der entscheidende Erfolgs-
faktor fur jedes Unternehmen. Doch wie
kann die Belegschaft motiviert, wie neue
Beschdftigte gefunden und vorhandenes
Personal dauerhaft gebunden werden? Fi-
nanzielle Anreize haben hierbei hdufig nur
eine gewisse Haltbarkeit, wirken jedoch
motivierend und helfen, Anerkennung fir
gute Leistungen zu zeigen. Zusammen mit
Gehaltszahlungen wird oft das Schlag-

puppe lber Technikspielzeug bis hin zu Video- und Computerspielen.  wort ,Entgeltoptimierung“genannt. Das Buch der Nirnberger Datev
Vielfdltige Artefakte, Spielideen und Rezeptionsansdtze wurden in  eG informiert dariiber, wie Sachbeziige als Ersatz fir zu zahlende
den Blick genommen und vor dem Hintergrund historischer Entwick- Entgelte mit steuer- und sozialversicherungsrechtlichen Vorteilen
lungslinien beleuchtet. Der Tagungsband umfasst zwélf der Fachbei- zugesagt werden kénnen.
trdge der renommierten Experten.

7Info: Ratgeber Gehaltsextras - Méglichkeiten der Entgeltoptimierung/
7 Info: ,,Design fir Spiel, Spass, Spannung. Gestaltung von Artefakten  Unterstiitzung bei der Beschdftigtensuche und -bindung, Birgit Enne-
zum spielerischen Handeln“, Melanie Kurz und Thilo Schwer, ISBN 978-  moser und Judith Dwenger, ISBN Print 978-3-96276-097-7, ISBN E-Book 978-
3-89986-396-3, 176 Seiten, 29,00 Euro, avedition, Stuttgart, 2023. 3-96276-098-4, 248 Seiten, 21,99 Euro / 19,99 Euro, Datev eG, Nirnberg, 2023.
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Arbeitgeberservice der Agentur fir Arbeit Nirnberg

Fachkraftemangel? Nicht mit uns!

Bilden Sie aus? Qualifizieren Sie lhre Mitarbeiter*innen?
Ob Ausbildung, Weiterbildung, Qualifizierung oder

Fachkrafteeinwanderung — wir beraten Sie!
Gemeinsam finden wir lhre Fachkraft.

Tel.: 0800 / 4 5555 20*, oder
Nuernberg.Arbeitgeber@arbeitsagentur.de

“ ~ &
JEE R
# ® &

CHEC

Q Bundesagentur fiir Arbeit
Agentur fir Arbeit Nurnberg

bringt weiter.



Google-Bewertungen: Unternehmen IHK-Studie ,Industrie 4.0 in Nordbayern":
sollten Rezensionen professionell Region ist bei der ,intelligenten"
managen. Produktion vorne mit dabei.

Special

Digitale Wirtschaft | IT

DIGITALE TRANSFORMATION

So unterstutzt die IHK

B Die IHK Nirnberg fir Mittelfranken unterstiitzt kleine und mittlere
Unternehmen auf vielfdltige Weise bei der Digitalisierung. Zu den
Dienstleistungen gehoren u. a. grundlegende Beratungen zu Einstiegs-
I6sungen in die digitale Transformation, Informationen tuber Foérder-
mittel, Kooperationsprojekte mit der Wissenschaft, Weiterbildung
sowie Informations-und Fachveranstaltungen zu digitalen Themen. Die
IHK-Anwender-Clubs und Erfa-Netzwerke bieten Foren fiir den persén-
lichen Austausch. Eine Ubersicht Giber die IHK-Services ist auf dem IHK-
Blog www.digitalisierung-mittelfranken.de abrufbar, der auch zahl-
reiche weitere Themenfelder der digitalen Wirtschaft abdeckt.

IHK, Tel. 0911 1335-1213, christian.seitz@nuernberg.ihk.de
www.digitalisierung-mittelfranken.de

Unser Hinweisgebersystem mit Hotline
erprobt - professionell - praxisorientiert atarax

Profitieren Sie von jahrzehntelanger O Haftungsmanagement [Compliance) Strategie vor
Compliance-Erfahrung und einem O Datenschutzmanagement Organisation

Organisation

professionellen Team aus erfahrenen O Informationssicherheitsmanagement vor Technike

Juristen und Ermittlern. O Notfall- und Krisenmanagement

www.atarax.de | info@atarax.de | Tel.09132/79800

wimM 8-912023 69
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BEWERTUNGEN IM INTERNET

SPECIAL: DIGITALE WIRTSCHAFT | IT

Wie reagiert man richtig?

Mehr Sichtbarkeit im Internet, hohere Klick-Raten: Unternehmen

sollten Google-Bewertungen professionell managen.

Von Beatrice Kohler

enn Unternehmen von ihren Kunden im
W Internet bewertet werden, wirkt sich

dies immer auf deren Reputation aus -
obin positiver oder negativer Hinsicht. Auferdem
entscheiden die Bewertungen mit dariiber, wie
gut die Unternehmen im Internet auffindbar
sind. Besonders wertvoll sind natiirlich positive
Aussagen, insbesondere wenn diese echt und au-
thentisch sind. Sie stdrken das Vertrauen von po-
tenziellen Kundinnen und Kunden.

Deshalb sollten die Unternehmen dem Thema
groBe Beachtung schenken und auch danach
streben, gute Bewertungen zu bekommen. Dafir
gibt es zahlreiche Méglichkeiten, aber auch Re-
geln, die zu beachten sind:

» Man kann die zufriedenen Kunden héflich dazu
auffordern, eine Bewertung auf Google abzu-
geben. Der Anbieter sollte auch erkldren, wa-
rum die Bewertung wichtig fir ihnist.

» Den Kunden sollte es so einfach und unkompli-
ziert wie moglich gemacht werden, eine Bewer-
tung abzugeben. Verweisen Sie auf das ,Google
Unternehmensprofil“ Ihrer Firma und teilen Sie
den Link zu Ihrem Profil per E-Mail, QR-Code
oder Kurznachricht.

» Ganz wichtig: Man darf die Kunden nicht ,be-
stechen“. Jegliche Form der Belohnung (z. B. Ra-
batte, Geschenke oder Sonstiges) verstofit ge-
gen die Google-Richtlinien.

» Auch ist es verboten und nicht ratsam, Bewer-
tungen zu kaufen. Auch wenn es verlockend
klingt, dies zu tun, kann ein solches Vorgehen
bis zur Sperrung des Unternehmensprofils bei
Google fuhren.

» Ein weiterer wichtiger Grundsatz: Antworten Sie
auf jede Bewertung! Der Text sollte wertschdt-
zend und immer individuell formuliert sein.

Umgang mit negativen Bewertungen

Negative Bewertungen lassen sich nicht verhin-
dern, sie bieten aber auch Chancen. Die Unter-
nehmen kdnnen unter Beweis stellen, dass sie
auch mitsolchen Riickmeldungen der Kunden pro-
fessionell umgehen und sie ziigig beantworten.

Dabei sollte zum Ausdruck kommen, dass das Un-
ternehmen die negativen Bewertungen und die
Probleme der Kunden ernst nimmt. Bieten Sie des-
halb eine Lésung an, um das Problem zu beheben.

Auch der Schreibstil ist wichtig, er sollte hoflich,
respektvoll und emotionslos bleiben, aber den-
noch sympathisch sein. Hitzige oder auch allzu de-
fensive Antworten sollte man vermeiden. Es sollte
zum Ausdruck kommen, dass man die Situation
versteht und sie verbessern mdchte.

Negative Bewertungen ernst zu nehmen, bedeutet
dariiber hinaus, sie als Gelegenheit zu nutzen, das
Unternehmen insgesamt zu verbessern: Analy-
sieren Sie das Feedback und erarbeiten Sie kons-
truktive MaRnahmen, um die von den Kunden ge-
schilderten Probleme anzugehen.

Was tun bei ungerechtfertigter Kritik?

Manchmal gehen schlechte Bewertungen ein, die
aber nicht gerechtfertigt sind. Es kommt durchaus
vor, dass Wettbewerber etwas Negatives schrei-
ben oderauch Personen aus dem Umfeld, die dem
Unternehmen Schaden zuftigen wollen. In solchen
Fdllen kann man die Bewertung an den Google-
Support melden mit der Bitte, diese I6schen zu
lassen. Leider klappt das jedoch nicht immer
oder es dauert sehr lange, bis die schlechte, unge-
rechtfertigte Rezension verschwunden ist. Lehnt
Google eine Léschung ab, kann man mit einem
spezialisierten Dienstleister zusammenarbeiten
und die Rezension mit Hilfe eines Rechtsanwalts
|6schen lassen. Dies ist mit Kosten von bis zu
120 Euro pro Rezension verbunden. Auf jeden Fall
sollte man auch auf eine ungerechtfertigte Bewer-
tung antworten, da diese bis zur Léschung ja den-
noch online bleibt. Auch hier gilt: Antworten Sie
respektvoll und emotionslos, denn auch andere
Internet-Nutzer lesen Ihre Antwort.

Bewertungen haben einen Einfluss auf die Such-
maschinenoptimierung (SEO), die Sichtbarkeit
der Website und des ,,Google Business Profiles”
des Unternehmens. Denn Google betrachtet Be-

WiM 8-9 2023 /1
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wertungen als einen wichtigen Faktor, um die
Relevanz und Qualitdt eines Unternehmens zu
bewerten.

Einige Griinde, warum Bewertungen bei der SEO
wichtig sind:

» verbesserte Sichtbarkeit bei der lokalen Su-
che: Google bewertet Rezensionen und nutzt
sie, um lokale Suchergebnisse zu verbessern.
Wenn ein Unternehmen positive Bewertungen
hat, steigt deshalb die Wahrscheinlichkeit,
dass es in den lokalen Suchergebnissen héher
platziert wird.

» erhohte Klickraten: Positive Bewertungen kon-
nen das Vertrauen potenzieller Kunden stdr-
ken. Dadurch steigt die Wahrscheinlichkeit,
dass jemand die Website des Unternehmens
aufruft, dort anruft oder direkt zum Betrieb
oder in das Geschadft kommt.

» Steigerung von Glaubwiirdigkeit und Reputa-
tion: Bewertungen dienen im Netz als Beweise
flr die Qualitdt eines Unternehmens. Wenn es
viele positive Bewertungen erhdlt, signalisiert
dies Vertrauenswirdigkeit und Zuverldssig-
keit. Dies kann zu einem besseren Ruf fiihren.
Potenzielle Kunden sind dann eher bereit, die
Dienstleistungen oder Produkte in Anspruch
zu nehmen.

Bewertungen von anderen Portalen

Neben dem ,,Google Business Profil“ gibt es viele
weitere Portale, auf denen Unternehmen Bewer-
tungen sammeln kénnen. Hierzu gehdren zum
Beispiel Provenexpert, Golocal oder Kununu.

Wichtigist, alle diese Portale im Auge zu behalten,
um auch dort schnell auf positive und negative
Bewertungen reagieren zu kénnen. Das kann
man manuell machen oder sogenannte Listing-
Management-Tools nutzen, die bis zu 80 Prozent
der lokalen Verzeichnisse abdecken.

Wo kénnen Bewertungen integriert werden?

Google-Bewertungen werden grundsdtzlich im
Google-Unternehmensprofil verdffentlicht, an-
dere Bewertungen demzufolge auf anderen Por-
talen. Interessanterweise spielt Google in den
»Google Business Profiles” auch Bewertungen
anderer Plattformen aus. So werden zum Teil die
Rezensionen aus Golocal oder auch aus Facebook
angezeigt oder zumindest die Anzahl der Sterne
ausgespielt. Alle Bewertungen aus den unter-
schiedlichsten Quellen lassen sich an verschie-
denen Stellenintegrieren, um die Sichtbarkeit des
Unternehmens zu erhéhen:

» Bewertungen auf der eigenen Website integ-
rieren: Dies kann in Form von Testimonials, Re-
zensionen oder eines Widgets erfolgen, das die
aktuellen Bewertungen von Google anzeigt.

» Soziale Medien: Das Prinzip ,tu Gutes und rede
daraber” gilt auch flr Bewertungen. Teilen Sie
positive Bewertungen auf Ihren Social-Media-
Kandlen, um das Vertrauen und die Glaubwiir-
digkeitin Ihr Unternehmen zu stdrken.

» im Geschift: Wer ein Geschaft mit Kundenver-
kehr hat, kann beispielsweise eine digitale Ta-
fel im Schaufenster oder an einer anderen
Stelle aufstellen, auf der alle Bewertungen zu
sehen sind.

Bewertungen spielen also eine wichtige Rolle,
wenn esdarum geht, das Unternehmen bei Google
sichtbar zu machen. Das giltinsbesondere fiir die
Bewertungen im ,,Google Business Profile®. Echte
und authentische Bewertungen helfen dabei, das
Vertrauen potenzieller Kunden zu stdrken und
die Glaubwirdigkeit des Unternehmens zu ver-
bessern. Daher ist es wichtig, die Kunden dazu zu
ermutigen, Bewertungen abzugeben, auf negative
Bewertungen angemessen zu reagieren sowie die
Rezensionen anverschiedenen relevanten Stellen
zu integrieren. Wer keine Zeit hat, sich selbst
um das Rezensionsmanagement zu kimmern,
kann hierfur auch einen externen Dienstleister
engagieren.

Beatrice K6hler ist Inhaberin der Agentur Kam-
pagnenreiter in Nidrnberg und unterstitzt Un-
ternehmen aus dem deutschsprachigen Raum
bei der Suchmaschinen-Optimierung (b.koehler@
kampagnenreiter.de, www.kampagnenreiter.de).



ANZEIGE

Das neue MoPeG und die Modernisierung
der Personengesellschaft

Zum 01.01.2024 tritt das neue Personengesellschaftsrechtsmodernisierungsgesetz (MoPeG) in Kraft. Durch die Gesetzesdn-
derung ergeben sich wichtige Anderungen fiir Personengesellschaften. In der neuen Fassung der §§ 705 ff. BGB werden neben
Ausfiihrungen zu den notwendigen Inhalten eines Gesellschaftsvertrages auch die Rechte der rechtsfihigen GbR sowie dieje-
nigen der nicht rechtsfihigen GbR aufgeschliisselt. Rechtsanwiiltin Julia Hackl iiber die wichtigsten Anderungen.

Rechtsfdhige und nicht rechtsfihige GbR

Der wichtigste Regelungspunkt ist eine klare Unterscheidung von
rechtsfdhiger und nicht rechtsfahiger GbR. Man unterscheidet da-
bei, ob die GbR nach dem Willen der Gesellschafter am Rechtsver-
kehr teilnehmen soll oder nicht (§ 795 Abs. 2 BGB n.F.). Fehlt es an
einer klaren Absprache, wird nach dem Gesetz die Rechtsfdhigkeit
vermutet, wenn die Gesellschaft ein Unternehmen unter gemein-
schaftlichem Namen betreibt (§ 705 Abs. 3 BGB n.F).

Neues Gesellschaftsregister

Eine weitere bedeutende Neuerung als Folge des MoPeG ist die
Einfihrung eines neuen Gesellschaftsregisters, in das sich rechts-
fdhige GbRs eintragen lassen kénnen (§ 707 BGB n.F.). Die Eintra-
gung ist nicht zwingend. Sie ist jedoch erforderlich, wenn sich die
GbR in ein 6ffentliches Register eintragen lassen méchte, insbe-
sondere ins Handels- oder Gesellschaftsregister, das Grundbuch,
in Gesellschafterlisten oder ins Aktienregister. Die Eintragung ist
daher Voraussetzung fiir den Erwerb oder die VerduRerung einer
Immobilie oder von GmbH-Geschdftsanteilen. Ist eine GbR im Han-
delsregister eingetragen, kann sie den Namenszusatz ,eingetra-
gene Gesellschaft biirgerlichen Rechts“ oder ,eGbR“ fiihren.

Anderungen fiir OHG und KG

Fir weitere Formen der Personenhandelsgesellschaft wie der OHG
oder der KG ergeben sich ebenfalls Anderungen, welche jedoch

RECHTSANWALTE

NURNBERG - BAMBERG * WURZBURG

nicht so gravierend sind wie die Anderungen in Bezug auf die GbR.
Die OHG und die KG sind nach dem neuen Recht fiir Freiberufler
offen, soweit berufsrechtliche Regelungen nicht entgegenstehen.
Anwadlte konnen daher nach der neuen Bundesrechtsanwaltsord-
nung (BRAO) als KG firmieren (§ 59 b Abs. 1 Nr. 1 BRAO n.F.). Bei der
KG dndern sich z. B. die Regelungen zum allgemeinen Auskunfts-
recht des Kommanditisten (§ 166 HGB). In weiten Teilen handelt es
sich bei der Reform jedoch um die Umsetzung der Rechtsprechung
und Lehre.

Fiir die Zukunft gilt: Plant eine GbR die VerduRerung einer Immo-
bilie oder von GmbH-Anteilen, so muss im Vorfeld die Eintragung
ins Gesellschaftsregister vollzogen
werden. Zudem sollten die aktuell
geltenden Gesellschaftsvertrdge von
Personengesellschaften auf einen
Uberarbeitungsbedarf im Hinblick
auf die Anderungen im Personenge-
sellschaftsrecht gepriift werden.

Rechtsanwadltin Julia Hackl
Fachanwadltin fiir Handels- und
Gesellschaftsrecht
Fachanwadltin fiir Steuerrecht

... Inr Team an Ihrer Seite

IHRE SPEZIALISTEN FUR HANDELS- UND GESELLSCHAFTSRECHT:

= Rechtsanwaltin Julia Hackl
Fachanwaltin fiir Handels- und Gesellschaftsrecht
Fachanwaltin fiir Steuerrecht

= Rechtsanwalt Dr. Erik Besold
Fachanwalt fiir Handels- und Gesellschaftsrecht
Fachanwalt fiir Bank- und Kapitalmarktrecht
Fachanwalt fiir Bau- und Architektenrecht

= Rechtsanwalt Dr. Dr. (Univ. Paris) Thomas Fries

= Rechtsanwalt Dr. Klaus Otto
Fachanwalt fiir Handels- und Gesellschaftsrecht
Fachanwalt fiir Steuerrecht

= Rechtsanwalt Michel Pejman
Fachanwalt fiir Handels- und Gesellschaftsrecht
Fachanwalt fiir gewerblichen Rechtschutz

m Rechtsanwéltin Dr. Ana Maria Heymann-Lano, LL.M (Univ. of lowa)
Fachanwiéltin fiir Handels- und Gesellschaftsrecht

Sie haben eine andere wirtschaftsrechtliche Frage? Melden Sie sich gerne bei uns:

FRIES RECHTSANWALTE PARTNERSCHAFT MBB

BernhardstraBe 10 « 90431 Niirnberg « Tel. 0911 / 58 60 20 « Fax 0911 / 58 60 228 « zentrale@fries.law « www.fries.law
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FORSCHUNGSINSTITUT BIDT

Die Zukunft wird digital

Ratgeber fur Palitik und Wirtschaft: das Bayerische

Forschungsinstitut fur Digitale Transformation in Manchen.

ie kann man die digitale Zukunft verant-
W wortungsvoll gestalten? Welche Auswir-

kungen auf die Gesellschaft missen be-
achtet werden? Das sind einige der Fragen, mit
denen sich das Bayerische Forschungsinstitut
fir Digitale Transformation (bidt) in Minchen
beschdftigt. Die Palette der Forschungsthemen
ist breit: Sie reicht von der Ethik in der Software-
Entwicklung iber den Wandel der Unternehmens-
identitdtbiszurRegulierungdigitaler Plattformen.

Das bidt, dasim Jahr 2019 als Nachfolger des
»Munich Center for Internet Research®
gegrindet wurde, wird vom Bayeri-
schen Staatsministerium fir Wissen-
schaft und Kunst finanziert. Rund 30
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind an dem Institut tdtig, das der
Bayerischen Akademie der Wissen-
schaften angegliedertist. Zum Netz-
werk des bidt gehéren zudem Uber
200 Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler in ganz Bayern und aus
unterschiedlichen Disziplinen, die an
Forschungsprojekten mitarbeiten. Dem
prominent besetzten Kuratorium gehért auch
Markus Létzsch an, Hauptgeschdftsfihrer der IHK
Nidrnberg fir Mittelfranken.

Forschung

Das bidt setzt eigene Forschungsvorhaben um

und férdert externe Konsortialprojekte an Hoch-

schulen und Forschungseinrichtungen in ganz

Bayern. Alle Projekte haben gemeinsam, dass
die Mitglieder der Projektteams aus unterschied-
lichen wissenschaftlichen Fachern kommen. Da-
riber hinaus schiebt das bidt die Finanzierung
von innovativen Forschungsthemen an, diedie ei-
genen Aktivitdten ergdnzen. Einige Beispiele fur
aktuelle Forschungsvorhaben, mitdenen das bidt
die digitale Transformation mitgestaltet:

Digitale Transformation von Engineering-Unter-
nehmen - eine Frage der Identitdt: Mit diesem
Projekt wird untersucht, inwieweit sich die di-
gitalen Umwadlzungen auf die Organisation und

Identitdt bei Ingenieurunternehmen auswirken.
Dabei flieBen Perspektiven aus Soziologie und
Wirtschaftswissenschaften ein. Es sollen zudem
Erkenntnisse gewonnen werden, wie sich die
Transformation in der betrieblichen Praxis kon-
kret gestalten Idsst.

Ethikin der agilen Software-Entwicklung: Es wird
ein Schema entwickelt, sodass ethische Fragestel-
lungen schon frithzeitig bei der Entwicklung tech-
nischer Systeme berticksichtigt werden. Dafir
werden Software-Entwickler und Entscheidungs-
trdger beim sogenannten ,Design Thinking“ be-
gleitet, um grundlegende ethische Fragen von
Beginn an zu erkennen und in technische Anfor-
derungen zu lbersetzen.

Das chinesische Sozialkreditsystem und seine
Auswirkungen auf Deutschland: Mit dem so-
genannten Sozialkreditsystem erfasst China
die Kreditwirdigkeit von Birgern und Unter-
nehmen. Auch Privatpersonen und Unternehmen
aus dem Ausland sind davon betroffen. Das Pro-
jekt, bei dem das bidt mit Wissenschaftlern an-
derer Forschungseinrichtungen zusammenar-
beitet, untersucht, auf welcher Datengrundlage
das System aufgebaut wird und wie es sich wei-
terentwickelt. Zudem werden die Auswirkungen
auf Deutschland und Institutionen der Weltpolitik
erforscht.Eine Studie, dieim Rahmen des Projekts
entstandenist, untersuchtden Einfluss des chine-
sischen Sozialkreditsystems speziell auf bayeri-
sche Unternehmen, die in China tdtig sind.

Empowerment in der Produktion von morgen:
Dieses Projekt erforscht neuartige Konzepte fir die
Kollaboration zwischen Menschen und Roboter in
Fabriken (sogenannte ,,Mixed-Skill Factories”). Zen-
tralistdabeidie Frage, wie diese neuen technischen
Systeme die Arbeit in der Produktion humaner ma-
chen kénnen und welche Rolle die Menschen in der
automatisierten Fertigung spielen. Ein Fokus liegt
dabeiaufeiner flexibilisierten Produktionsplanung
und einer intuitiven Steuerung der Roboter.

Neben den Forschungsprojekten gibt es zahl-
reiche weitere Aktivitdten, mit denen das bidt



die digitale Transformation unterstitzt und den
offentlichen Diskurs anregt:

Forderprogramme fiir den wissenschaftlichen
Nachwuchs: Die ,Digitalisierungskollegs“ des
bidt richten sich an Studierende in Bayern, die
durch Lehr-und Lernformate in zentralen Fragen
der Digitalisierung unterstitzt werden. Das ,,Gra-
duate Center” bietet Vernetzung, Weiterbildung
und finanzielle Unterstiitzung fiir Doktoranden
und Postdocs.

Think Tank: Der Think Tank des bidt vermittelt
ein Bild Giber den digitalen Wandel und gibt Anre-
gungen und Empfehlungen, wie die digitale Trans-
formation gelingen kann. Damit richtet er sich an
Entscheidungstragerin Politik, Wirtschaft und Ge-
sellschaft. Ein Beispiel ist das ,bidt-SZ-Digitalbaro-
meter” - eine Bevolkerungsbefragung, die Daten
zur digitalen Transformation in Deutschland zur
Verfugung stellt. AuBerdem fiihrt der Think Tank
Studien zu aktuellen Themen durch (z. B. iber Ver-
breitung und Akzeptanz von Homeoffice).

Publikationen, Datensammlungen und Veran-
staltungen: Das bidt bietet umfassende Informa-

Berufsbhegleitend weiterbilden

lhre Zukunftinder IT

Master Software Engineering & IT
Lehrgang IT-Security Engineering

lhre Vorteile:
m Aussichtsreiche Karrierechancen durch den hohen Bedarf an qualifizierten Fachkraften
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tionen und Daten zur digitalen Transformation an
(z.B.bidt-Themenmonitor, Zahlenmonitor.digital).
Im Aufbau ist ein umfangreiches Glossar auf der
bidt-Webseite zu zentralen Begriffen der digitalen
Transformation (u. a. Agilitdt, digitale Okonomie,
digitale Innovation). AuRerdem informiert das In-
stitut mit Fachpublikationen, dem ,bidt-Magazin®,
Giber Social Media, Internet und Newsletter tiber
seine Forschungstdtigkeit.

Dariiber hinaus finden regelmdRig Veranstal-
tungen statt, die zum Dialog einladen: Beispiels-
weise die zweite ,bidt-Konferenz“zum Thema ,,Di-
gital kommunizieren - Digitales Kommunizieren®
am Mittwoch und Donnerstag, 11. und 12. Oktober
2023 in Miinchen. Auf der zweitdgigen Konferenz
werden Ergebnisse aus bidt-Forschungsprojekten
prdsentiert und diese mit Expertinnen und Ex-
perten aus Wissenschaft, Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft diskutiert. Als Keynote-Speaker wird
Sascha Lobo iber die Auswirkungen von Kl auf un-
sere Gesellschaft sprechen.

www.bidt digital
Ubersicht aktueller Forschungsprojekte:
www.bidt.digital/forschungsprojekte/

Das hidt in Zahlen

Institut der Bayerischen
Akademie der Wissen-
schaften

etwa 30 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

drei Forschungsbereiche:
»Staat, Regulierung, Infra-
struktur, ,Kommunika-
tion, Gesellschaft, Partizi-
pation“sowie ,Wirtschaft,
Arbeitswelt“

bisher iber 30 For-
schungsprojekte, an de-
nen Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler aus
19 verschiedenen Diszipli-
nen beteiligt sind

= Optimal abgestimmt auf die Bedlrfnisse Berufstatiger
= Deutschlandweites Netzwerk

m Intensive Betreuung durch Studiengangmanager*innen
= Hoher Praxisbezug auf akademischem Niveau

Lehrgang Softwareentwicklung
Lehrgang Usability Engineering
Lehrgang Digitalisierung

Akkreditiert durch

Gerne beraten wir Sie unverbindlich: ACQUIN

Stefan Weber, Studiengangmanager E I:Il E

+49 011 5880-2816 L . .

ops-it@th-nuernberg.de ¥ . Technische OHM .

ohm-professional-school.de . Hochschule Professional
NuUrnberg School
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CYBER-KRIMINALITAT

Die guten Hacker

Spielerisch Sicherheitsltcken in IT-Systemen aufspuren:

IHK-Webinar informierte tber ,Capture The Flag"-Wettbewerbe.

ttylmages.de

Foto: Marco P

yber-Kriminelle hacken sich in Netzwerke
C ein, erpressen Losegeld oder greifen Daten
ab. Die Gefahr, dass Unternehmen Opfervon
iblen Machenschaften im Netz werden, sei so groR
wie nie zuvor, stellte auch dasvom Freistaat heraus-
gegebene ,Lagebild Cybercrime Bayern“ fest. Aber
neben den Hackern, die Béses im Schilde fiihren
(sogenannte ,Black Hat“-Hacker), gibt es auch die
guten (,White Hat“-Hacker). Die Hacker mit dem
weilen Hut gehen nichtauf digitalen Raubzug, son-
dern helfen Unternehmen, Institutionen und dem
Staat, Schwachstellen und Sicherheitsliicken in IT-
Systemen aufzuspiiren und davor zu warnen.

Eine Variante, mit der die guten Hacker auf IT-
Risiken aufmerksam machen, sind sogenannte
»Capture The Flag“-Wettbewerbe (CTF). Der Name
kommt von Geldndespielen, bei denen eine ver-
steckte oder gegnerische Flagge erobert werden
muss. Im Wesentlichen laufen CTF-Spiele folgen-
dermallen ab: Die Teams missen ihnen zugewie-
sene Server und die dort installierten Programme
aufSchwachstellen priifen und Sicherheitsliicken
schlieRen. Es geht darum, das eigene System am
Laufen zu halten und gleichzeitig die gefundenen
Licken dafiir zu nutzen, die anderen Teams zu at-
tackieren. Fur erfolgreiche Aktionen werden die
Spieler mit ,Flaggen“ (Zahlencodes) belohnt und
erhalten eine bestimmte Punktzahl. Wie gespielt
wird, bestimmt der Veranstalter: Es gibt Prdsenz-
veranstaltungen und auch Mischformen aus Pra-
senz-und Online-Spielen.

Bei einem Webinar der IHK Nirnberg fir Mit-
telfranken erlduterte Immanuel Lautner vom
Lehrstuhl fir Informatik 1 (IT-Sicherheitsinf-
rastrukturen) der Friedrich-Alexander-Univer-
sitdt Erlangen-Nirnberg (FAU), welchen Nutzen
solche CTF-Wettbewerbe fiir Unternehmen
haben kénnen. Lautner ist an der FAU Ansprech-
partner fir das Team ,Faust” (zusammengesetzt
aus ,FAU“ und ,Security-Team“), an dem zehn bis
20 Mitglieder mitwirken. Diese Hochschulgruppe
nimmt in unterschiedlichen Konstellationen an
nationalen oder internationalen CTF-Wettbe-
werben teil. Im Jahr 2021 trat ,Faust“ in 34 Ein-
zelwettbewerben gegen ber 200 Teams an und
belegte in der Gesamtwertung den zweiten Platz.
Im vergangenen Jahr war es Platz vier. Wichtiger
als Top-Platzierungen ist fur Lautner aber, die ei-
genen Fdhigkeiten zu verbessern und im Team an
komplexen Aufgaben zu arbeiten: ,Wir nehmen
die Perspektive der Angreifer ein und lernen, wie
der Feind denkt.“ Mit CTFs kénne man diese Kom-
petenzen gezielt trainieren und dabeiin einem le-
galen Rahmen bleiben.Richard Dirr, IT-Experte bei
derIHK Nurnberg fur Mittelfranken, unterstreicht
den Nutzen der Wettbewerbe: ,Wer sich vor Ha-
ckernschitzen will, muss deren Vorgehensweisen
kennen und verstehen. Die CTFs bieten eine gute
spielerische Moglichkeit, sich mit den Angriffs-
techniken auseinanderzusetzen.” Lernen kénne
man auch durch die sogenannten Write-ups, die
in aller Regel nach den Spielen veréffentlicht
werden und die Lésung der Aufgaben erldutern.

Weltweit gibt es iber 11 000 CTF-Teams, davon rund
920in Deutschland. Es gibt mehrere Spielvarianten,
beispielsweise das nach dem gleichnamigen Spiele-
Klassiker benannte ,Jeopardy“-CTF, das bis zu zwei
Tage dauern kann. Die Variante ,Attack Defence
CTF“ ist komplexer mit meist schwierigeren Auf-
gaben. Hier missen gleichzeitig Schwachstellen
gesucht und Schwachstellen der gegnerischen
Teams ausgenutzt werden. ,,Bei Attack Defence ist
die Lernkurve ziemlich steil, man muss sich auf sein
Team verlassen kénnen“, so Lautner.

Nach Meinung Lautners kdnnten deutsche Unter-
nehmen ihre IT-Sicherheit durch das spielerische
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CTF verbessern. Gerade viele kleine und mittlere
Betriebe seien derzeit nur ,suboptimal“ gegen di-
gitale Attacken gewappnet. Auch den eigenen IT-
Teams werde hdufig nicht recht zugetraut, dass sie
die IT-Sicherheit wirklich verldsslich sicherstellen
kénnten. Weiteres Problem fir viele kleinere Be-
triebe: Sie bekdmen hdufig keine externen Berater
am Markt und kaum Bewerbungen flir ausgeschrie-
bene IT-Stellen. Hier kdnnten CTFs helfen: Zum
einen kénnen Firmen das legale bzw. ethische Ha-
cken einsetzen, um IT-Talente auf sich aufmerksam
zu machen. Auch das Sponsoring von diesen Wett-
bewerben oder von CTF-Teilnehmerteams sei eine
Méglichkeit, umsich als attraktiver Arbeitgeber zu
prdsentieren. Zum anderen kdnnen CTFs auch der
Schulung der eigenen Mitarbeiter dienen, indem
sie Mitarbeiterteams die Teilnahme ermoéglichen.

Die Teilnahme an externen CTFs sei auch fur klei-
nere Firmen machbar, da der Aufwand gering sei,
so Lautner. Fir Anfdnger geeignet sei beispiels-
weise die Plattform ,picoCTF“. Unterschiedlich
schwierige Aufgaben fdnden sich etwa bei ,try-
hackme.com“ oder ,GoogleCTF“. Gut zur Orientie-
rungeignesich ,ctftime.org“und fir Fortgeschrit-
tene sei ,hackthebox.com“ empfehlenswert.

SPECIAL:

Als Alternative bietet sich aber auch ein interner
CTF innerhalb eines Unternehmens an, bei dem
verschiedene Mitarbeiter-Teams gegeneinander
antreten. Diese Variante hat den Vorteil, dass sich
die Schwierigkeitsgrade fir die Suche nach einer
Flagge im IT-System anpassen lassen. Uberhaupt
sollte man das eigene Netzwerk regelmdRig -
natdrlich kontrolliert - angreifen, um Schwach-
stellen in der eigenen IT-Security aufzudecken.
Mittlerweile gelten CTF-Wettbewerbe als eine an-
erkannte Trainingsmethode, die insbesondere an
Universitdten eingesetzt wird. Durch dieses fik-
tive Hacken erlangen Teilnehmer eine methodi-
sche Kompetenz im Umgang mit Sicherheitsli-
cken. Dartiber hinaus lernen sie auch, wie sich
kleine und groRe Einfallstore in einem System
schlieBen lassen. Lautner lddt Interessierte auch
zum Mitmachen am ,Faust CTF“ der Universitat
Erlangen-Nirnberg ein, der voraussichtlich am
Montag, 23. Oktober 2023 stattfinden wird.  (tt.)

FAU, Tel. 09131 85-69911,
immanuel.lautner@fau.de
https://faust.cs.fau.de/

IHK, Tel. 0911 1335-1320
richard.duerr@nuernberg.ihk.de
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INDUSTRIE 4.0

Von Daten getrieben

Digitale und vernetzte Produktion: Nordbayern kommt bei

Industrie 4.0 gut voran, so eine IHK-Studie.

ei der digitalen und vernetzten Produk-
B tion (Industrie 4.0) ist die deutsche Wirt-

schaft international mit fihrend. Die ,in-
telligente“ Fertigung ist zu einem Erfolgsmodell
geworden, beidem die internationale Konkurrenz
aber stark ist. Ermutigend aus Sicht der Europdi-
schen Metropolregion Nirnberg (ENM): Die nord-
bayerischen Unternehmen sind in dieser Diszi-
plin tberdurchschnittlich gut aufgestellt und
konnten ihre Position in den vergangenen Jahren
noch ausbauen. Der Pferdefufl dabei: Kleinere
produzierende Unternehmen haben bei der Um-
setzung von Industrie 4.0 noch erheblichen Nach-
holbedarf - gerade bei den datengetriebenen Ge-
schaftsmodellen, die als besonders chancenreich
gelten. Dies sind zentrale Ergebnisse der Studie
sIndustrie 4.0 in Nordbayern“ der sechs nordbay-
erischen IHKs unter Federfiihrung der IHK Niirn-
berg fur Mittelfranken.

Wegen des schnellen Wandels in der digitalen
Produktion fiihrt IW Consult (eine Tochter des In-
stituts der deutschen Wirtschaft in K6lIn) im Auf-

trag der IHKs seit 2016 alle drei Jahre diese Studie
durch, um den Reifegrad der Unternehmen beim
Thema Industrie 4.0 zu messen. An der jingsten
Umfrage Ende 2022 hatten sich 479 Unternehmen
beteiligt, die davon auch ganz konkret profitieren:
Sie haben eine individuelle Auswertung erhalten,
aus denen sie ihren Reifegrad bei sechs Themen-
feldern ablesen konnen, die fir Industrie 4.0 ent-
scheidend sind: Smart Factory/Smart Operations/
Smart Products/Datadriven Services/ Strategie /
Mitarbeiterkompetenzen.

Die aktuelle Umfrage bestdtigt, dass der Reife-
grad hinsichtlich Industrie 4.0 in Nordbayern
seit neun Jahren kontinuierlich angestiegen ist
(in den letzten drei Jahren nochmals um 30 Pro-
zent). Aktuell gab erstmals mehr als die Hélfte
der befragten Unternehmen an, dass sie schon
Aktivitdten auf diesem Zukunftsfeld gestartet
hétten. Industrie 4.0 wird zudem immer starker
als positiv besetztes Thema wahrgenommen, bei
dem es mehr Chancen als Risiken gebe. Der Wer-
mutstropfen ist allerdings, dass der Reifegrad

to: NanoStockk/Gettylmages.de
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sehr stark von der UnternehmensgroRe abhdngt: Bei Kleinun-
ternehmen mit weniger als 20 Mitarbeitern, auf die die meisten
Teilnehmer an der Umfrage entfallen, hat die Hélfte noch kei-
nerlei MaBnahmen umgesetzt. Von den GroRunternehmen haben
dagegen nur knapp drei Prozent nichts in Richtung Industrie 4.0
unternommen.

Datengetriebene Geschéaftsmodelle

Die nordbayerischen Unternehmen haben sich in fast allen The-
menfeldern verbessert, wie beispielsweise bei der Smart Factory
oder bei den Kompetenzen der Mitarbeiter. Wichtigste Baustelle
sind die datengetriebenen Geschdftsmodelle: Zum einen ist der
Reifegrad hier am geringsten. Zum anderen droht der mittel-
stdndisch gepragten Industrie die Gefahr, dass sie gerade bei
diesem Zukunftsthema von monopolistischen Plattformbetrei-
bern abhdngig wird, die sich zwischen Kunden und Lieferanten
drdangen. ,Es besteht damit ein gewisses Risiko, zur austausch-
baren verldngerten Werkbank zu werden“, warnt Dr. Ronald
Kiinneth, Automatisierungsexperte bei der IHK Nirnberg fir
Mittelfranken und Koordinator der Umfrage. Aus diesem Grund
hdtten Politik und Wirtschaft gemeinsam die Initiative ,Manu-
facturing X“ gestartet. Das ,X“ steht fiir ,Exchange“ (Datenaus-
tausch), dhnlich wie bei dem Projekt ,,Gaia X“ (sichere Datenin-
frastruktur in Europa) oder dem Forschungsprojekt ,Catena X“
der Automobilindustrie.

Es handelt sich um ein Daten-Okosystem, in dem der industri-
elle Mittelstand Daten direkt untereinander teilen kann, ohne
zentrale Plattformen nutzen zu missen. ,Dieser Datentausch
funktioniert zwar noch nicht, aber die elementaren Vorausset-
zungen dafirsind in den nordbayerischen Industrieunternehmen
vorhanden®, so Kiinneth. So wiirden von den regionalen Unter-
nehmen nicht nur klassische Stamm- und Finanzdaten gespei-
chert, sondern in betrachtlichem Umfang auch diejenigen Pro-
duktions- und Prozessdaten, die fir neue Geschdftsmodelle
besonders bedeutsam sein. Um aus diesen Daten Wertschépfung
zu gewinnen, missten diese noch mit einheitlichen Standards
aufbereitet werden. Hier mangelt es laut Kiinneth noch an prag-
matischen Lésungen, die fiir den Mittelstand zu stemmen sind.
Eine weitere Hiirde, die die Unternehmen davon abhadlt, sich noch
stdrker bei Industrie 4.0 zu engagieren, sind fehlende Fachkréfte.

So viele Unternehmen wie noch nie gaben bei der aktuellen Um-
frage an, dass sie sich angesichts des komplexen Themas weitere
Unterstitzung durch die IHKs wiinschen. Drei Viertel der Betriebe
gaben zu Protokoll, dass sie noch mehr Fachinformationen, Er-
fahrungsaustausch und Vernetzung begriiRen wiirden. Die sechs
nordbayerischen IHKs, die auch das Netzwerk ,Automation Valley
Nordbayern“ mit etwa 300 Unternehmen und Forschungseinrich-
tungen der Automatisierungstechnik tragen, werden deshalb ihre
Aktivitaten rund um Industrie 4.0 nochmals ausbauen. Ein Akzent
sollauf die Frage gesetzt werden, wie mit Daten und mit Technolo-
gien aus den Bereichen Data Analytics und Kiinstliche Intelligenz
zusdtzliche Wertschopfung geschaffen werden kann.

IHK, Tel. 0911 1335-1297
ronald kuenneth@nuernberg.ihk.de
Download der Studie: www.ihk-nuernberg.de/industrie4o
www.automation-valley.de
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INNOVATIONSZENTREN IN BAYERN

EU unterstltzt beim digitalen Wandel

Foto: martinwimmer/Gettylmages.de

B Die EU-Kommission will ein Netzwerk von euro-
pdischen digitalen Innovationszentren (,Euro-
pean Digital Innovation Hubs“ EDIH) aufbauen. Sie
sollenvorallem kleine und mittlere Unternehmen
bei der digitalen Transformation unterstitzen
(z.B.auf Feldern wie Kiinstliche Intelligenz, Cyber-
sicherheit, Hochgeschwindigkeitsrechnen). Drei
EDIHs werden in Bayern aufgebaut, zwei davon
mit engem Bezug zur Metropolregion Nirnberg.
Laut Bayerns Wirtschaftsminister Hubert Ai-
wanger fordert die EU die drei Hubs in Bayern mit
ber vier Mio. Euro.

Der ,,EDIH Digicare“soll digitale Innovationenin der
Gesundheitsversorgung und in der Medizintechnik
voranbringen. Partner sind der Medical Valley EMN
e. V. (Erlangen), der Forum MedTech Pharma e. V.
(Narnberg) und die Bayern Innovativ - Bayerische

Gesellschaft fir Innovation und Wissenstransfer
mbH (Nlrnberg). Sie helfen dabei, die Markteinfih-
rung von Produkten zu verkiirzen und neue Kon-
zepte firdie Gesundheitsversorgungzu entwickeln.

Den Wandel zur automatisierten Produktion (In-
dustrie 4.0) wird das neue Zentrum ,,Digitale Inno-
vationen fiir die Industrie in Bayern“ (EDIH-DIBI)
unterstiitzen. Zielgruppe sind vor allem kleine und
mittlere Industrieunternehmen sowie Start-ups,
deren Wettbewerbsfdhigkeit gestarkt werden soll.
Die Projektpartner: Bayern Innovativ (Nirnberg),
Fraunhofer-Institut IIS (Nirnberg), Digitales Zen-
trum Schwaben, Fraunhofer-Institut IGCV und TH
Augsburg (alle in Augsburg) sowie fortiss GmbH
(Landesforschungsinstitut des Freistaats Bayern
flr softwareintensive Systeme), appliedAl Initia-
tive GmbH und UnternehmerTUM GmbH (alle in
Minchen).

Die Digitalisierung kleiner und mittlerer Unter-
nehmen im ldndlichen Raum wird das ,,EDIH Di-
gital Innovation Ostbayern (DIn0)“ unterstiitzen.
Das Zentrum widmet sich dem Wissenstransfer
auf Feldern wie Kinstliche Intelligenz, Cybersi-
cherheit und Testplattformen fiir Unternehmen.
AuBerdem sollen internationale Kooperationen
gefordert und Handwerksbetriebe mit innova-
tiven jungen Unternehmen vernetzt werden. Die
Partner von ,DIn0“ sind die TH Deggendorf, die
OTH Regensburg, die R-Tech GmbH (Regensburg)
und die Bayerische KI-Agentur (Minchen).
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SELLWERK-STUDIE ZUR DIGITALISIERUNG

DES MITTELSTANDS:

o
e

SELLWERK

Wir leben Mittelstand.

VIELE POTENZIALE WERDEN (NOCH) NICHT
GENUTZT ODER SCHLICHTWEG IGNORIERT

Mittelstands-Netzwerk SELLWERK
fiihrt erneut Studie durch und belegt:
Kleine und mittlere Unternehmen ha-
ben in puncto Digitalisierung noch vie-
le ungenutzte Potenziale.

Von der eigenen Website liber So-
cial Media bis hin zur Nennung
auf relevanten Suchportalen kén-
nen sich Unternehmer*innen im
Mittelstand fir ihre Kundschaft
positionieren - vorausgesetzt, sie
wissen Uber jegliche digitale MaR-
nahmen Bescheid. Zufolge einer
neuesten Studie von SELLWERK,
dem Netzwerk des deutschen Mit-
telstands, liegen jedoch zwischen
den Potenzialen der Digitalisie-
rung und der tatsdchlichen Umset-
zung noch meilenweite Licken.

Einsatz von digitaler MaBnahmen -
immer wichtiger

Im Zuge der Befragung wurde zuerst
einmal gefiltert, welche Mdéglichkeiten
die Digitalisierung fir Unternehmen
bereithalten kann. AnschlieRend folgte
die Frage, ob und wie die jeweilige Mal-
nahme bereits umgesetzt wird. Die Er-
gebnisse zeigen, dass bereits 81% aller
befragten Mittelstandler eine eigene
Homepage besitzen, welche von 23 %
der Studienteilnehmenden selbst er-

»Der Mittelstand ist das Fundament unserer Wirt-
schaft. Gerade KMUs sind die Treiber von Innova-
tion und Wohlstand - Grund genug, ihnen auch
in puncto Digitalisierung endlich den Riicken zu
starken® - Frank Schieback, CMO von SELLWERK.

stellt wurde. Dabei gaben 5% an, Unter-
stlitzung durch Bekannte im privaten
Umfeld gehabt zu haben. Im Umkehr-
schluss bedeutet das allerdings, dass
sich 72 % Hilfe bei der Webseitenerstel-
lung bei einem Dienstleister gesucht
haben.

An zweiter Stelle der digitalen MaRnah-
men steht mit 62 % die Platzierung in di-
gitalen Verzeichnissen, gefolgt von der
Nutzung der eigenen Social-Media-Pro-
file mit 43%. Bei Letzterem nehmen
68 % die Ziigel selbst in die Hand, ledig-

TOP 5 - DIGITALE MARKETINGMASSNAHMEN IM MITTELSTAND

Vier von fiinf der befragten KMUs haben eine eigene Homepage, die zu mehr als zwei Dritteln

mit Hilfe eines Dienstleisters erstellt wurde.

Welche nutzen Sie?

eine eigene Homepage

Platzierung in digitalen Verzeichnissen

Social Media Profile

Derzeit genutzt

Optimierung der Firmeneintrage im Internet

Suchmaschinenoptimierung

© SELLWERK in Zusammenarbeit mit Produkt + Markt GmbH & Co. KG

lich 32% suchen sich hier Unterstit-
zung von aulen. Die nachfolgenden
MaRnahmen weisen eine noch niedri-
gere Umsetzungsrate auf - Videomar-
keting, ein eigener Online-Shop auf der
Homepage, Werbebanner im Internet,
ein Online-Kalender oder auch Bewer-
tungsmarketing werden vergleichswei-
se selten genutzt.

JETZT HANDELN!

Fazit: Der Mittelstand hat noch viel
ungenutztes Potenzial

Jede Online-MaRnahme kann helfen,
das Unternehmen besser in der digi-
talen Welt zu prdsentieren und poten-
zielle Kunden anzuziehen. Eine gute
Website, ein ansprechendes Social
Media Profil, positive Bewertungen
und Eintrdge in Online-Verzeichnissen
schaffen Vertrauen und erleichtern die
Entscheidung fiir das Unternehmen.
Fehlt dieser gute digitale Auftritt, be-
steht die Gefahr, neue Interessenten zu
verlieren und Kunden an Mitbewerber
abzugeben. Mit dem digitalen Starter-
paket SELLWERK Prime erledigt man in
5 Minuten am Tag an einer Stelle alles,
was in der digitalen Welt benétigt wird.

Hier 1 Monat kostenfrei testen

sellwerk.de/prime

ITTELSTANDSBERICHT
SELLWERK 2023
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AKADEMIE

Mittelfranken

) Wissen, das dich
weiterbringt!

Gesamtprogramm: www.ihk-akademie-mittelfranken.de

PRAXISSTUDIENGANGE

Abschluss: IHK-Priifung

SEMINARE

Abschluss: IHK-Teilnahmebescheinigung

Technik Betriebswirtschaft
Gepriifte/-r Technische/-r Fachwirt/-in 09/23 Elektrofachkraft Industrie (IHK) 09/23 Soz. Nachhaltigk. - Mitarbeitende & Gesellschaft im Fokus 10/23
Gepriifte/-r Industrietechniker/-in - Industriefachkraft fiir Additive Fertigung (IHK) 11/23 Transformatoren nachhaltigen Wandels - Workshop 09/23
Fachrichtung Maschinenbau 09/23 IT-Sicherheitsbeauftragte/-r (IHK) 10/23  Agent/-in des Wandels 10/23
Gepriifte/-r Industriemeister/-in Metall VVollz. Nbg-AN-WUG 08/23 Elektrofachkraft (IHK) fiir festgelegte Web-Seminar: Neuerungen im Qualitditsmanagement 10/23
Gepriifte/-r Industrie- | Logistikmeister/-in Teilz. - Nog-AN-WUG  09/23 Tatigkeiten nach DGUV 3 (Industrie) 09/23 Web-Seminar: Priifungsvorber. Zertifiz. WEG-Verwalter/in  09/23
CNC-Technik - Grundtraining (IHK) 10/23 Qualifizierung betriebliche Ausbilder/innen - kostenfrei 9/23
Betriebswirtschaft Finanzbuchfiihrung Step by Step 9/23
Gepriifte/-r Betriebswirt/-in | bilienbewert of23
; ; : mmobilienbewertung
(Master Professional in Business Management) 12/23 CSR-Manager-in (IHK) 09/23
Einfiihrung in das Projektmanagement 10/23
Gepriifte/-r Wirtschaftsfachwirt/in Fachkraft RW - Mod. 2 - Kosten- u. Leistungsrechn. (IHK) 09/23 N :
Vollzeit, Teilzeit, Blended Learning 09/23 Selbstfiihrung - Selbstcoaching 10/23
Trainer/in (IHK) 09/23 ; ;
Priifungsvorbereitung Industriekaufleute 10/23
Gepriifte/-r Technischer Betriebswirt/-in Social Media Manager/-in (IHK) 10/23 — __ -
Teilzeit und Vollzeit 09/23 Einstieg ins Nachhaltigkeitsmanagement fiir KMUs 09/23
Fortbild. Apotheker f. angew. Telepharmazie (IHK) Tele-PTA (IHK) 9/23
Gepriifte/-r Fachwirt/-in fiir Biiro- und Projektorganisation - Lohn- und Gehaltsbuchhaltung (IHK 9/23 .
Teilzeit (Nbg/Ansbach/Rothenburg) 09/23 9 (1K) / Technik
. . L - Angewandte [T-Sicherheit fiir KMU-Admins 10/23
Gepriifte/-r Aus- und Weiterbildungspadagoge/-in 09/23 Sustama‘ble Leadersh|‘p—NachhaIt|gkeltskommumka'ﬂon,
-marketing & -reporting 09/23  pein Wordauftritt einfach und sichtbar - mit WordPress  10/23
Gastronomie Digitale/r Innovations- und Produktmanager/in (IHK) 08/23 Umweltmanagementbeauftragte/r nach 1SO 14001 (UMB) 09/23
Gepriifte/-r Kiichenmeister/-in 08/23 Cyber Security Advisor (IHK) 08/23
Gepriifte/-r Diatkoch / Diitkdchin 08/23  Data Analyst (IHK) 1023  Gastronomie
Ihr Auftreten in der Gastronomie - Etikette und Manieren 10/23
. . KI-M IHK 10/23
Ausbildung der Ausbilder anager (IHK) /
Ausbildung der Ausbilder Vollzeit - Neustadt/Aisch 08/23 Azubis - Fit fiir die Ausbildung
Ausbildung der Ausbilder Blended Learning - Niimberg ~ 09/23  E-Tourism Manager/-in (IHK) 10/23  Ausbilder Fit - Fresh-up fiir Ausbilder/innen 10/23
Assistant Sommelier/-in (IHK) 10/23 Ausbilder Fit - Digitale Tools in der Ausbildung anwenden 11/23

Informationen und Anmeldung

Gesamtprogramm unter
www.ihk-akademie-mittelfranken.de

Walter-Braun-Str. 15, 90425 Niirnberg
ihk-akademie@nuernberg.ihk.de

0911/1335-2335

ﬂi AKADEM]E Geférdert durch:
N Mittelfranken

% Bundesministerium

fiir Wirtschaft
und Energie

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

W|S wis.ihk.de

informiert iiber weitere Anbieter, die mit Lehrgangen auf IHK-Fortbildungsprii-
fungen vorbereiten. Sie konnen tiber wis.ihk.de abgerufen werden.

€ Industriefachkraft fiir Additive Fertigung

Die 3D-Druck Technologie hat den Markt erobert. Mitt-
lerweile nimmt der 3D-Druck eine maBgebliche Rolle
in der Metall- und Kunststoffindustrie ein. Der IHK-
Lehrgang vermittelt ein umfassendes Verstandnis fiir
die Umsetzung im Unternehmen.

www.ihk-akademie-mittelfranken.de/w/6108

Foto: AaronAmat/Gettylmages.de
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IHK-Akademie Mittelfranken: Weiterbildung in der Region: Aktuelle
Weiterbildung fur die Wirtschaft. Kurse, Tagungen und Seminare.

Veranstaltungen

Barcamp Nachhaltigkeit

B Der ,,D-A-CH Verband CSR Manager:innen e. V.“ in Nirnberg ver-
anstaltet am Freitag, 20. Oktober 2023 im ,,Villibald“ (Pirckheimer-
strale 23, Nurnberg) gemeinsam mit der IHK-Akademie Mittel-
franken ein Barcamp. Unter dem Motto ,Nachhaltigkeit? Einfach
mal machen!“ sollen Menschen zusammengebracht werden, die
nachhaltig handeln und ihr Netzwerk erweitern méchten.

Ein Barcamp zeichnet sich dadurch aus, dass die Teilnehmer
den Ablauf und die Inhalte selbst gestalten und keine feste
Agenda vorgegeben wird. Jeder kann eigene Themen und Fra-
gestellungen aus dem Bereich Nachhaltigkeit einbringen. Diese
werden dann in kleinen Gruppen diskutiert und die Ergebnisse
im Plenum prasentiert.

Foto: pcess609/Gettylmages.de

www.csr-verband.org/anmeldung

Technische Hochschule h‘
Ingolstadt

Institut fir oo
Akademische Weiterbildung

Sie wollen Ihre Karriere pushen aber
ein Vollzeitstudium passt nicht in lhr
Leben?

An der THI finden Sie innovative Weiterbildungsformate
4 aus den Bereichen Automotive, Digitalisierung, Technik,
Wirtschaft, Nachhaltigkeit und Gesundheitsmanagement.

www.iaw-in.de f
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VERANSTALTUNGEN

Webinar ,Design Thinking"

B Design Thinking ist eine Kreativ-Methode fiir Ideenfindung und Pro-
blemlésung. Dabei stellt sie den Kunden mit seinen Wiinschen und
Bediirfnissen ins Zentrum des Innovationsprozesses. Das Entwickler-
team ist im stdndigen Austausch mit den Zielgruppen und testet mit
ihnen neue Produkte und Dienstleistungen. Auf dem zweitdgigen We-
binar ,Design Thinking“ der WiSo-Fithrungskréafte Akademie (WFA)
werden die Grundlagen der Methode vermittelt und aufgezeigt, wie
sie im beruflichen Alltag angewendet werden kann (Donnerstag und
Freitag, 16. und 17. November 2023, jeweils 9 bis 16.30 Uhr).

https://wfa-akademie.de/design-thinking.html

Fachwirte im E-Commerce

B Die IHKs Nurnberg und Wiirzburg-Schweinfurt bieten gemeinsam
einen Praxisstudiengang an, der auf die IHK-Prifung im Weiterbil-
dungsabschluss ,Gepriifte/-r Fachwirt/-in im E-Commerce“ vorbe-
reitet. Er umfasst etwa 600 Unterrichtseinheiten, die von Februar
2024 bis Februar 2025 berufsbegleitend in Teilzeit absolviert werden.
Der Unterricht findet groRtenteils online statt und wird durch zwei
Vollzeitwochen in Prasenz ergdnzt. Auf dem Lehrplan stehen u. a.
folgende Themen: Analyse, Optimierung und Steuerung von E-Com-
merce-Prozessen, Ein- und Verkauf von Produkten, Marketing, Fiih-
rungskompetenzen sowie Kooperation und Kommunikation mit in-
ternen und externen Partnern.

IHK, Tel. 0911 1335-2172, nadine.reickersdorfer@nuernberg.ihk.de
www.ihk-akademie-mittelfranken.de/w/7004
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Kaufmannische Weiterbildung

B Bildungsberater der IHK Nurnberg fur Mittelfranken informieren
im ,Haus der Wirtschaft“ iber die kaufmdnnische Weiterbildung.
Arbeitnehmer - ob in Ausbildung oder ausgelernt - kénnen sich
dabeiauch persénlich beraten lassen. Die Termine: Dienstag, 12. Sep-
tember / Mittwoch, 18. Oktober / Donnerstag, 16. November /
Dienstag, 12. Dezember (jeweils von 16 Uhr bis 18 Uhr).

www.ihk-nuernberg.de/v/5239

Fachkrafte gewinnen

B Der Fachkraftemangel wird von vielen Unternehmen als eines der
grolten Hemmnisse fur die weitere Entwicklung genannt. Am
Montag, 16. Oktober 2023 informieren Agentur fiir Arbeit, IHK Nrn-
berg fur Mittelfranken, Handwerkskammer fiir Mittelfranken und
Jobcenter Nirnberg-Stadtin einer gemeinsamen Veranstaltung Giber
Moglichkeiten, wie die Gewinnung von Fachkrdften dennoch ge-
lingen kann. Von 18 bis 21 Uhr geht es im Neuen Museum - Staatli-
ches Museum fiir Kunst und Design (LuitpoldstraRe 5, Nirnberg) um
Themen von A wie Anerkennung bis Z wie Zuwanderung.

Arbeitsagentur, Cansu Singh, Tel. 0911 5292342
Nuernberg.Presse@arbeitsagentur.de
Anmeldung (ab 25. September):
www.arbeitsagentur.de/vor-ort/nuernberg

Cybersicherheit

B Durch die Digitalisierung sind IT-Systeme, Plattformen und Ge-
rdte miteinander vernetzt sowie Lieferketten und Datenstrome ver-
flochten. Gleichzeitig mussen vielfdltige nationale und internatio-
nale gesetzliche Auflagen umgesetzt werden. Auf dem ,qSkills
Security Summit 2023“ des Nirnberger Unternehmens qgSkills
(Montag, 9. Oktober auf der Kaiserburg) geht es um effektive Gestal-
tung der Cybersicherheit und Rolle der Kiinstlichen Intelligenz.

www.qgskills-security-summit.de



Hellma: Von Butter bis Zucker - Loka Spedition: Im ,Unruhestand"
Portionspackchen fur GroBhandel und eigenen Transportdienstleister
Gastronomie. gegrundet.

KOpfe

BFI

IT-Dienstleister seit 25 Jahren am Markt

Foto: BFI

B Die BFl Informationssysteme GmbH hat ihr 25-jdhriges Bestehen gefeiert. Das Unternehmen war 1998
als Ausgliederung der BFI Bildung entstanden. Mit damals nur drei Mitarbeitern startete BFI als Perso-
naldienstleister und unterstiitzte die Kunden dabei, Fachkrdfte in den Bereichen IT und Ingenieurwesen
zu finden. 2008 wurde die Software-Entwicklung in die BFI Software GmbH ausgelagert. Eine weitere Aus-
gliederung folgte 2011, als fir das Systemhausgeschaft die BFI IT Service GmbH gegriindet wurde.

2014 entstand die CHH IT Solution UG, die spdter ihren Namen in BFI Innovation GmbH dnderte. Dieses Un-
ternehmen hat sich auf den Vertrieb von 3D-Druckern, 3D-Scannern und den dazugehdrigen Verbrauchs-
materialien spezialisiert. Neben dem Vertrieb bietet die BFI Innovation GmbH ihren Kunden auch Dienst-
leistungen wie Inbetriebnahmen, Schulungen und Wartungsvertrdge an. Bis heute hat sich BFI zu einer
Firmengruppe mit vier Unternehmen und tber 100 Beschdftigten entwickelt.

BFI-Geschéftsfiihrer Helmut Hubrich
www.bfi-unternehmensgruppe.de bei der Jubildumsfeier.

Unser Know-how, |lhr Erfolg.

Die coconad GmbH ist lhre kreative Digitalagentur fur
E-Commerce und Online-Marketing.

Wir entwickeln moderne und individuelle Konzepte, formen
mafRgeschneiderte Strategien und kreieren entscheidende
Inhalte zur erfolgreichen Umsetzung lhrer Projekte.

Unsere Kompetenzen:
» Content Erstellung
* Ul- und UX-Design
+ Printmailing

» Packaging
» Webshoperstellung im Bereich Wordpress Jetzt Termin vereinbaren
u.v.m. unter coconad.de/#kontakt E
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Hellma-Geschéftsfiihrer
Fritz Haasen.
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Fotos: Hellma

HELLMA

Genau dosiert

Von Butter bis Zucker: Die Nurnberger Hellma GmbH versorgt

GroBhandel und Gastronomie seit 100 Jahren mit Portionsartikeln.

ein guter Morgen im Hotel: Am Buffet
K stehen Topfe voller Marmelade und Honig,
Schalen mit Misli und Cornflakes, direkt
daneben das offene Butterfass und die Milch-
kanne. Wenn Fritz Haasen, Geschaftsfiihrer der
Hellma Gastronomie-Service GmbH, so einer Friih-
stliickstafel begegnet, vergeht ihm der Appetit.
»Alles offen, das finde ich unhygienisch®, sagt er.
Seine Aversion gegen die verpackungsfreie Darrei-
chungvon Lebensmitteln hdngt sicher mit seiner
Arbeitzusammen. Als Geschdftsfiihrer von Hellma
verkauft er Ware in Portionspdckchen an GroR-
handel, Hotellerie, Gastronomie und den Catering-
Bereich. Zucker, Salz, Pfeffer, Marmelade, Butter,
Ketchup, Nutella oder Honig - so ziemlich alle Le-
bensmittel, die es klein verpackt gibt, werden von
dem Unternehmen mit Stammesitz in Nirnberg-
Thon vertrieben. Zusdtzlich zum Lebensmittelbe-
reich hat Hellma rund 170 Artikel aus dem Bereich
Korperpflege im Angebot, beispielsweise Creme
oder Seife in Mini-Portionen.

»Wir kreieren gemeinsam mit den Kunden die Ver-
packungen fur die Produkte®, erkldrt Haasen. De-
sign, Logo und Beschriftungen werden jeweils mit
den Auftraggebern abgestimmt. Verpackt werden
die Waren von diversen Schwestergesellschaften
der Hellma GmbH. Die Produkte, die Hellma ver-
treibt, werden unter anderem in Stidafrika, den
Niederlanden und GroRbritannien abgepackt und
bedruckt. Die gelabelten Artikel werden dann in
ein groRes Logistikzentrum nach Nirnberg-Lang-
wasser geliefert und von dort aus weiter an die
Kundschaft verschickt. ,Wir zdhlen zu den Markt-
fihrern in Deutschland im Portionsbereich®,
sagt Haasen. Die Kunden sind Gastronomiebe-
triebe, auBerdem u. a. Fluglinien und Automaten-
betreiber. ,Der Einzelhandel gehért nicht zu un-
serem Schwerpunkt, erkldrt der Geschaftsfiihrer.

Der Grundstein fur Hellma - beziehungsweise
das erste Zuckerstiickchen - wurde 1923, also vor
100 Jahren, gelegt. Damals versah der Lebensmit-
telgroRBhdndler Karl Hellmann Wirfelzucker als
Zweierpdckchen portioniert mit einer Werbeban-
derole. Es wurde schnell auch bei Sammlern be-
liebt und entwickelte sich zum Werbemedium.
1998 ging Hellma eine Kooperation mit Van Oordt,

einem niederldndischen Hersteller von Portions-
packungen ein. Die Partnerschaft war die Basis
fir die heutige Portionpack-Group. Als Teil dieser
Unternehmensgruppe, die zur Siidzucker AG in
Mannheim gehort, ist Hellma eine von sieben Ge-
sellschaften in sieben Landern, iber die das Ge-
schaft mit Portionsartikeln abgewickelt wird.

Fir Hellma Deutschland arbeiten aktuell 30 Be-
schaftigte, zehn davon sind tGberwiegend im Au-
Rendienst unterwegs. ,Es ist schén, dass wir
wieder raus kénnen®, sagt Fritz Haasen. ,Auch
der Gastronomie, die viel von uns abnimmt, geht
es besser. Das ist natirlich auch fur uns gut.“ Der
Umsatz habe wegen Corona und der in dieser Zeit
stillgelegten Gastronomie zundchst eine ,Delle“
bekommen, im Verlauf der Pandemie habe sich
die Entwicklung aber gedreht. ,,Es wurde deutlich,
wie wichtig Hygiene in diesen Zeiten ist, erkldrt
der Geschadftsfiihrer. Desinfektionsmittel, Seifen,
Cremes, aber auch fir einzelne Personen abge-
packte Lebensmittel waren gefragt.

Verpackungen haben Existenzberechtigung

Inzwischen hat sich die Lage wieder etwas ver-
dndert, im Sinne der Nachhaltigkeit sind verpa-
ckungsfreie Waren stdrker gefragt. Um Plastikmll
weiter zu reduzieren, will die EU kiinftig Portions-
titchen fiir Lebensmittel wie Zucker, Ketchup,
Senf, Butter und Marmelade verbieten. Haasen
denkt dawieder ans Friihstiicksbuffet:,Stellen Sie
sich vor, es hat 30 Grad im Schatten und 100 Men-
schen waren an der Marmelade: Eigentlich misste
die danach entsorgt werden. Ich weil aber nicht,
obdasalle machen“Erunterstreicht deshalb, dass
Portionsverpackungen eine Existenzberechtigung
haben.Zum Beispiel im Krankenhaus, aberauch im
Flugzeug und am Friihstiickstisch im Hotel seien
sie aus Hygienegriinden unverzichtbar.

»Wir bemihen uns, die Sache nachhaltig zu ge-
stalten®, sagt der Firmenchef. Um Lebensmittel-
verschwendung zu vermeiden, berechnet sein
Unternehmen gerade, ob es sinnvoll ist, etwa
in Zuckerpdckchen eine geringere Menge abzu-
flllen. Nur genau so viel, wie flir eine Tasse Kaffee
gewiinscht wird. Aktuell landeten zu oft Reste des

KOPFE
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Event-Dienstleister Wolfgang Flad.

88 wims-9|2023

Foto: Wokon

WOKON

Eventler von Kindesbeinen an

B WolfgangFlad, Inhaber der Firma Wokon Event-
solutions, hat den Grundstein fiir seine unterneh-
merische Laufbahn bereits miteiner Lichtorgel im
Kinderzimmer gelegt. Hier begann die nach seinen
Worten ,Faszination und Leidenschaft fiir Licht,
Technik, Konstruktionen und Bihnen“.Und ausihr
entwickelte sich ein Hobby fiir Schuldiscos und
Jugendpartys: ,Schon wdhrend meiner Lehrzeitin
einem Handwerksbetrieb wurde die verbleibende
Freizeitin die Ausrichtung von Events investiert®,
sagt Flad. ,Oft war ich mit den Auf-und Abbauten
von Schulfeiern oder Jugenddiscos bis frihmor-
gens unterwegs und stand punktlich um sieben
Uhr wieder in der Lehrwerkstatt.“ Nach Beendi-
gung der handwerklichen Ausbildung leistete er
seinen Zivildienst ab, wahrenddessen sich das
Hobby zu einem Nebengewerbe entwickelte.

Im Laufe der Zeit und nach vielen Einsdtzen als
Helfer bei Festivals, als Auf- und Abbauhelfer
bei Veranstaltungen groRer Event-Firmen sowie
groRer werdenden eigenen Auftragen entschloss
sich Wolfgang Flad 2015 fir den Schritt in die
Selbststdndigkeit: Er griindete in seinem Ge-
burtsort Eckental seine Firma, die damals noch
Wokon Event & Technik hieR. Dafiir mietete er
sich bei einem befreundeten Event-Kollegen ein,
brachte dort die erste eigene Technik unter und
schaffte den ersten Transporter an. Sein Inventar
wuchs mit der Firma, sodass Flad beschloss, Biiro
und Lager, die bis dahin raumlich etwa 25 Kilo-
meter getrennt lagen, zusammenzufassen und
sich nach einer Gewerbeimmobilie umzuschauen.
Weil ihm die Mietpreise aber zu hoch waren, ent-
schloss er sich, ein eigenes Firmengebdude zu
bauen, und erwarb einen Bauplatz in Eckental.

StRungsmittels im Mill. Wo es moglich ist, wird
recycelbares Material als Verpackung verwendet,
zum Beispiel Glas fuir Ketchup. Statt Verbundfolien,
dieverbrannt werden miissen, kommen vermehrt
Monofolien zum Einsatz. ,Flissige und feuchte
Lebensmittel brauchen Folien als Barriere, doch
wir suchen das Optimum fir den Markt“, meint
der Geschéftsfihrer. Und natirlich: All diese Be-
mihungen helfen nichts, wenn die Kunden nicht
mitziehen. ,Wer mit Verpackungen hantiert, muss
sorgsam damit umgehen undsie trennen.“ Selbst-
verstdndlich sortiert Haasen am Frithstiickstisch
schon jetzt - wenn das Essen denn so angeboten
wird, dass dies auch moglich ist. (dr)

www.hellma.de

Im Mai 2016 war der Neubau auf dem gut 3 500
Quadratmeter groRen Grundstick fertig und die
Firma Wokon konnte einziehen.

Wéhrend der Corona-Pandemie war das Unter-
nehmen - wie die Event-Branche allgemein - vom
Stillstand im Veranstaltungsbetrieb betroffen.
Flad lieR sich davon aber nicht entmutigen: ,,Fur
mich war in der Pandemie sofort klar, dass ich
nicht auf dem Sofa sitze und mich auf die Sofort-
hilfe verlasse. Das ist nicht meine DNA“ So ver-
kaufte seine Firma Community-Masken von einem
Hersteller fir Event-Textilien.

Die Dienstleistungen von Wokon umfassen heute
Themen-Events, Veranstaltungen fir Einkaufsgele-
genheiten und klassische Event-Dienstleistungen.
»Wir verbinden die Agenturleistung wie Konzep-
tion, Planung, Visualisierung und Beratung mit der
Umsetzung als Event-Dienstleister, so Wolfgang
Flad. Ihm sei wichtig, schon in der Planung aufzu-
zeigen, was mit den MaRgaben der Kunden reali-
sierbarist - seien es Budget, Auf-und Abbauzeiten,
Voraussetzungen der Ortlichkeit oder zeitlicher
Vorlauf.Zudem lege er Wert aufs Detail: So verwen-
dete erz. B.einmal fir Wegweiser keine Baumarkt-
bretter, sondern lieR fir die richtige Haptik vom
Forster Rindenbretter aus abgestorbenen Baumen
schneiden. Ineinem anderen Fall musste sein Team
fr 300 Strohballen den Brandschutz sicherstellen.
Man entschied sich aber dagegen, diese zu wds-
sern, da sonst die Optik der Ballen gelitten hdtte.
Stattdessen wurden alle hdndisch impragniert und
damit schwer entflammbar gemacht.

www.wokon.de



Qualitat zahlt sich aus.

Thomas Biller Jurgen Brand

Benjamin Emmerich Corinna Gruber

Erfahrung, Verlasslichkeit und individuelle Lo-
sungen sind die Basis fur ein erfolgreiches Ver-
mogensmanagement. Wir kennen unsere Kunden
und stehen an ihrer Seite. Mit ihnen gemeinsam
besprechen wir die richtige Strategie, bieten
beste Leistungen und ein exzellentes Experten-
Netzwerk. Sie mochten mehr erfahren? Sprechen
Sie uns an, wir beraten Sie gern.

M2
HERAUSRAGENDE

VERMOGENS-
VERWALTUNG

Ausgabe 48/2021
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Privates Vermogensmanagement
Ein Unternehmen der LBBW-Gruppe

Stefan BOhm-Wirt

Rudiger Polzin

Claudia Daut

Hans Walter Wittig Christoph Worlein

Dr. Dieter Knoll _
Telefon 0911 308622-70 ‘
dieter.knoll@bw-bank.de Dr. Dieter Knoll

bw-bank.de/vermoegensmanagement

BW=BANK




KOPFE

Klaus Schneider,
Geschaftsfihrer der Loka Spedition.

Jens Freytag, Leiter des neuen

Nirnberger Freyler-Standorts.
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LOKA SPEDITION

Firmengrindung im ,Unruhestand”

B Unter den mittelfrdnkischen Jungunternehmen
fallt die Nurnberger Loka Speditions GmbH auf:
Dennander Spitze desim August 2022 gegriindeten
Unternehmens steht mit Klaus Schneider ein 64-jah-
riger ,Unruhestdndler”. Nach 49 Jahren als Ange-
stellterinverschiedenen Betrieben und Funktionen
der Speditionsbranche wollte der gelernte Spediti-
onskaufmann, der den fritheren Verkehrsfachwirt
(IHK) absolviert hat, noch im Ruhestand zundchst
ein paar Stunden weiterarbeiten. Er stellte sich eine
kleine Firma mit zwei Mitarbeitern vor. Der Reiz fiir
ihn: ,Jetzt kann ich machen, was ich will, und nicht
das, was ich muss.“ Seine Geschaftsidee war mit
seiner Berufserfahrung fir ihn klar: Er habe schon
immer Kunden als Geschéftsfreunde behandelt und
versucht, ihre Wiinsche moglichstindividuell zu be-
dienen. Die Marktliicke fir Loka sieht er in einem
»Premium Support“ fir europaweite Lkw-Trans-
porte.Als Charterspezialist kimmere er sich um Teil-
oder Komplettladungen quer durch Deutschland
oder auf internationalen Strecken.

»Viele Kunden méchten heute mehr als Standard
beieiner Tourvon A nach B, sagt Schneider. Er kiim-
mert sich nicht nur um die Tour, sondern auch um
das Drumherum. Dazu gehdre beispielsweise, eine
Ankunft beim Empfdnger per Telefon eine Stunde
vorher zu avisieren. Man kiimmere sich um alle De-
tails, die fireinen Auftraggeber wichtig sind. Diesen
individuellen Service schaffen aus seiner Sicht die
GroRen der Branche nicht, die auf Effizienz und
schlanke Prozesse getrimmt sind. ,Man muss diese
Kunden nur finden und von sich tiberzeugen.“

FREYLER

Fir seine Griindung habe er keine Bank bendtigt.
Als Standort hat er sich ein Biiro am Flughafen
Nirnberg gesucht, obwohl ,Europas StraRen un-
sere Spielwiese“ sind, wie Schneider sagt. Bereits
nach einem knappen Jahrlagdie Zahl der Beschaf-
tigten bei funf, das Geschaft floriere. Daher habe
er auch keine Angst vor der fiir ihn neuen Verant-
wortung, den Lohn seiner Beschéftigten zu be-
zahlen. Man schreibe bereits schwarze Zahlen
und fir das laufende, erste volle Geschaftsjahr
rechnet Schneider bereits mit einem siebenstel-
ligen Umsatz. ,Das hatte ich mir so nicht vor-
stellen kénnen®, so der Unternehmer. Die Mitar-
beitergewinnungwarauch firden Firmengriinder
nicht ganz einfach, es gehore etwas Glick dazu.
Zuletzt sicherte er sich einen erfahrenen Ver-
triebsmann und Rentner, der sich um die Kaltak-
quise kiimmert. Noch wichtiger ist fir ihn aller-
dings, keinen vorhandenen Kunden zu verlieren.
Er setzt auf Mund-zu-Mund-Werbung, wenn sich
die betreuten Kunden wohlfiihlen und das in der
Branche weitergeben.

An der Menge Aufgaben, mit der er bei Griindung
nicht gerechnet hat, leidet Schneider nicht: ,Ar-
beiten ist fir mich etwas Positives.“ Angesichts
seines Alters will er den bisherigen Erfolg auf
breitere Beine stellen. Dafiir Gberlegt er, einen
jungeren Geschaftsfreund mit in die Firma zu
nehmen, sie weiter auszubauen und dann die Fiih-
rungZugumZuginjingere Hinde abzugeben. (tt.)

www.loka-spedition.de

Baudienstleister eroffnet

Standort in NUrnberg

B Die Freyler Industriebau GmbH mit Hauptsitzin
Kenzingen im Breisgau hat in Nirnberg einen
Standorteréffnet. Von dort aus betreut das Unter-
nehmen gewerbliche Bauprojekte in Bayern. Nie-
derlassungsleiter ist der Bauingenieur Jens
Freytag.

Freyler verfiigt nach eigenen Angaben tiber mehr
als 5o Jahre Erfahrung im Industriebau und berdt
mit seinem Team - bestehend aus Architekten, In-
genieuren und Fachplanern - Bauherren bei bau-
technischen Fragen, aber auch bei Produktions-

prozessen, Automatisierung oder Intralogistik.
So entstehen unter anderem Biro- und Verwal-
tungsgebdude, Gesundheitszentren, Showrooms
sowie Produktions- und Lagerhallen. In der Metro-
polregion hatdas baden-wiirttembergische Unter-
nehmen beispielsweise schon mehrfach mit der
Wittmann Battenfeld Deutschland GmbH in Nirn-
berg zusammengearbeitet. Zuletzt wurde ein Pro-
duktionsgebdude realisiert. Aktuell baut Freylerin
Nirnberg ein eigenes Team auf.

www.freyler.de
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SEPP.MED

Software fur sicherheitskritische Bereiche

B Die Sepp.med GmbH in Rottenbach ist auf IT-
Lésungen mit integrierter Qualitdtssicherung in
komplexen, sicherheitskritischen Bereichen spe-
zialisiert.ZudenTdtigkeitsfelderngehérenSoftware-
Entwicklung und -tests, regulatorische Beratung,
IT-und Software-Sicherheit sowie Schulungen und
Trainings. Das Familienunternehmen, das mit
seinen Dienstleistungen seit mehr als vier Jahr-
zehnten auf dem Markt ist, wird in zweiter Gene-
ration gefiihrt. Geschaftsfihrer sind Florian
Prester, zustdndig fur Geschaftsentwicklung und
operatives Geschaft, sowie seine Schwestern Bar-
bara Bilen, die sich um die Finanzen kiimmert, und
Maria Engelmayr, die die Bereiche Marketing und
Personal verantwortet. Neben dem Hauptsitz in
Rottenbach gibt es einen weiteren Standort in
Wolfsburg. Die 170 Beschaftigten von Sepp.med
setzen etwa 14 Mio. Euro im Jahr um.

Die Kunden stammen aus verschiedenen Bran-
chen:Im Bereich Medizintechnik geht es beispiels-

weise um Kinstliche Intelligenz zur Unterstit-
zung bei der Diagnose von Krankheiten, z. B. bei
Covid-19. In der Automobilindustrie steht das fast
komplett von Software gesteuerte Auto im Fokus,
das in naher Zukunft sogar autonom fahren soll.
Im Rahmen von Forschungsprojekten kooperiert
Sepp.med hier mit Universitdten und dem Deut-
schen Luft- und Raumfahrtzentrum (DLR). In der
Pharmazie-Branche unterstitztder IT-Dienstleister
beispielsweise bei der Etikettierung von Medika-
menten via Internet und bei der Absicherung der
Software, die Abfiillanlagen steuert. Im Bereich Of-
fentlicher Dienstarbeitet das Rottenbacher Unter-
nehmen seit Jahren mit einem groRen Team fiir die
Bundesagentur fiir Arbeit. Und auch in der Finanz-
brancheist Sepp.med tétig. Zudem gibt es die Sepp.
med-Akademie, bei der seit mehr als 20 Jahren Zer-
tifikatsschulungen fiir die Beschdftigten, aber auch
fuir externe Kunden angeboten werden.

www.seppmed.de

KOPFE

Geschwisterliches Fiihrungs-Team:

Maria Engelmayr, Florian Prester und
Barbara Bilen (v. |.).

Mehr erfahren auf allianz.de/die-bkv

GESUNDX

X =extra
lohnend

Eine betriebliche Krankenversicherung (bKV)
der Allianz fur Ihr Unternehmen: der Benefit,
der flr Mitarbeitende sofort wirkt — und sich
fUr Sie sofort auszahlt.
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Thomas Raiser (M.), langjdhriger Leiter Ver-
trieb und Marketing beim Hopfenhandels-
unternehmen BarthHaas GmbH & Co. KG in
Nirnberg, wird ab 1. August 2024 neuer Ge-
schéftsfiihrer Markt. Er wird die Bereiche Ein-

Foto: BarthHaas

kauf, Supply Chain Management und Verkauf/
Marketing verantworten. Bereits ab August
2023 tritt Raiser als dritter Geschaftsfiihrer
an die Seite von Oliver Bergner (r.), zustandig
flir Personal und Finanzen, und Peter Hinter-
meier (I.), der Ende Juli 2024 in den Ruhestand
gehen wird (www.barthhaas.com).

Sascha zZaps wird ab
1. Mai 2024 neuer Vor-
stand Industrial bei der
Schaeffler AG in Herzo-
genaurach. Er folgt auf
Dr. Stefan Spindler,
der das Amt 2015 ber-

r

nommen hatte und dessen Vertrag aus Al-
tersgrinden Ende April 2024 auslaufen wird.
Zaps kam 2019 zu Schaeffler und wurde im
September 2021 zum ,Regional CEO Eu-
ropa“ernannt (www.schaeffler.com).

Amanda Rajkumar, Vor-
standsmitglied und Ar-
beitsdirektorin bei der
Adidas AG in Herzogen-
aurach und verantwort-
lich fir den Bereich
»Global Human Re-
sources, People and Culture®, hat ihre Tatig-
keit fur den Sportartikelhersteller beendet.
Michelle Robertson, Senior Vice President
im Bereich ,Workplaces & Global Functions®,
wird ibergangsweise Rajkumars Aufgabenge-
biet ibernehmen (www.adidas-group.com).

Foto: Adidas

Prof. Dr. Robert Mayr (r.) wird bis Ende
Juni 2029 Vorstandsvorsitzender der Datev
eG in Nurnberg bleiben. Er ist seit 2016 im
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Amt, ebenso wie Diana WindmeiBer, die bis
Ende 2027 Finanzvorstandin bleiben wird.
Prof. Dr. Christian Bdr, seit 2021 Technikvor-
stand, hat seinen Vertrag bis Ende Juni 2029
verlangert (www.datev.de).

Christian Polenz wird
ab Anfang April 2024
Vorstandsvorsitzender
der Teambank AG in
Nirnberg. Er gehort
dem Gremium seit 2010
an, seit 2019 als stellver-
tretender Vorsitzender, und ist aktuell zu-
stdndig fir Kundenangelegenheiten. Po-
lenz wird auf Frank Miihlbauer folgen, der
Ende Mdrz 2024 in den Ruhestand gehen
wird. Bereits Anfang Oktober 2023 wird Ma-
rion Thielemann in den Vorstand aufriicken
und fir Finanzen und Risikomanagement
zustdndig sein. Sie ist seit 2020 im Unter-
nehmen und seit 2022 Generalbevollmach-
tigte. Reinhold Rehbichler wird Technikvor-
stand bleiben (www.teambank.de).

Raik Liider ist seit
Kurzem im Vorstand
der Oechsler AG in Ans-
bach fir die Themen
Produkte und Markte
zustdndig. Luder leitet .
das Unternehmen mit

Dr. Claudius M. Kozlik ( Vor5|tz) Karl Ostler
(Finanzen) und Christoph FaBhauer (Opera-
tives Geschaft) (www.oechsler.com).

Foto: Oechsler

Marcus Wittmann istin
den Vorstand der Heitec
AG in Erlangen aufge-
rickt. Er war bisher
Mitglied der Geschafts-
leitung und Leiter des
Geschdftsgebietes ,An-
lagen- und Sondermaschinenbau“. Um die
Bereiche Vertrieb sowie Anlagen- und Son-
dermaschinenbau wird er sich auch wei-
terhin kimmern (www.heitec-holding.de).

Foto: NurnbergMesse / Ralf Rodel

Dr. Gerhard Walther, Vorstandsvorsit-
zender der VR-Bank Mittelfranken Mitte
eG in Ansbach, ist neuer Verbandsratsvor-
sitzender des Genossenschaftsverbands
Bayern (GVB). Er fungiert gleichzeitig als

ehrenamtlicher Verbandsprasident. Auf dem
Foto: Dr. Gerhard Walther, GVB-Prdsident
Gregor Scheller und Walthers Vorgdnger
Wolfgang Altmdller (v. I.) (www.vr-mfr.de).

Peter Ottmann, Ge-
schéftsfihrer der Nirn-
bergMesse GmbH, bleibt
im Vorstand von Auma,
dem Dachverband der
deutschen Messewirt-
schaft. Er wurde in
seinem Amt als Erster Stellvertretender Vor-
sitzender bestdtigt. Ottmann nimmt diese
Funktion seit 2020 wahr, im Auma-Vorstand
ist er seit 2011 (www.nuernbergmesse.de).

Die Glutegemeinschaft Gebdudereinigung
e.V.inBerlin hatihren Vorstand fir vier wei-
tere Jahre im Amt bestdtigt. Dem Gremium
gehort auch Klaus Schardt an, Geschafts-
fuhrerder Agentur Kontext Public Relations
GmbH in Firth. Er verantwortet beim Ge-
bdudedienstleister Dorfner GmbH & Co. KG
inNurnberg die Unternehmenskommunika-
tion (www.kontext.com).
Michael Weniger hat &
seine Tdtigkeit als Co-
Vorstandsvorsitzender
bei der Project-Immobi-
lien-Gruppein Nirnberg

Y ',_-'gp
beendet. Der Vorstand ‘\/
besteht fortan aus Ale- “ ‘)

xander Schlichting (Vorsitzender), Marc
Oliver Bernard, Bernhard Lorch und Henning
Niewerth (www.project-immobilien.com).

N ey

Das Further Teppichgeschaft Sarfi.Art
(Orientteppiche Bonakdar e. K.) ist als einer

Foto: Lennart Preiss

Foto: Project Immobilien



der ,Digitalen Champions im bayerischen
Handel 2023“ ausgezeichnet worden (siehe
dazu auch WiM 6/2023, S. 80). Damit werden
kleine und mittlere Einzel- und GroRhandler
geehrt, die erfolgreich digitalen Handel be-
treiben. Der Preis wird vom Bayerischen Wirt-
schaftsministerium vergeben (www.sarfi.art).

Die CG TEC Carbon und Glasfasertechnik
GmbH in Spalt und die Kanzlei Manuel P.
Stohrin Neustadt anderAisch sind beim Wett-
bewerb ,Erfolgreich.Familienfreundlich“aus-
gezeichnet worden. Dieser ist eine Initiative
des ,Familienpakts Bayern“, an dem u. a. der
Bayerische Industrie-und Handelskammertag
(BIHK) beteiligt ist und der die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf weiter verbessern soll
(www.cg-tec.de, www.kanzlei-stoehr.de).

Die Memmert GmbH & Co. KG in Schwabach
war beim Wettbewerb um die drei besten
Energie-Scouts-Teams erfolgreich. Diese
wurden von der DIHK und dem Bundeswirt-
schaftsministerium geehrt. Beim Projekt
»Energie-Scouts“ durchlaufen Azubis und
junge Fachkrafte einen Energieeffizienz-Kurs
derIHK und setzen dann Energiesparprojekte
in ihren Betrieben um (www.memmert.com).

Die Priifrex Innovative Power Products
GmbH in Cadolzburg hat den ,Bayerischen

Mittelstandspreis 2023“ gewonnen. Die Aus-
zeichnung wird u. a. vom Verband ,Europd-
isches Wirtschaftsforum“ und der Hoch-
schule fiir angewandtes Management in
Ismaning vergeben. Auf dem Foto: Kaufman-
nischer Leiter Mark Ryan (I.) und Geschafts-
fuhrer Kurt Maller (www.pruefrex.de).

Die Dauphin Human Design Group GmbH &
Co. KG in Offenhausen hat auf der US-ame-
rikanischen Mobelmesse ,Neocon“ meh-
rere Auszeichnungen erhalten. Das Unter-
nehmen gewann den ,Best of Neocon 2023
Award“, den ,Best of Neocon 2023 Innova-
tion Award“, den ,Metropolis Likes Award*
und den ,Manufacturer: HiP Leader Furni-
ture Award“ (www.dauphin-group.com).

Im Rahmen der Initiative ,Logistik ist weib-
lich“wurden drei Unternehmen aus Mittel-
franken geehrt: Tricon Container-Terminal

Foto: Frank Rollitz
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Niirnberg GmbH und Geodis FF Germany
GmbH & Co KG in Niirnberg sowie Friedrich
Hofmann Betriebsgesellschaft mbH in Bii-
chenbach. Die Initiative ,Logistik ist weib-
lich“ soll die Speditions-, Transport- und
Logistikbranche in Bayern fiir Frauen attrak-
tiver machen (www.tricon-terminal.de, www.
geodis.com, www.hofmann-denkt.de).

Die Schindlerhof Kobjoll GmbH in Niirnberg
hat beim ,Ludwig-Erhard-Preis“der ,Initiative
Ludwig-Erhard-Preis“ die Gold-Platzierung in
der Kategorie ,Mittelstand“ erreicht. Mit der
Auszeichnung werden Spitzenleistungen in
der deutschen Wirtschaft gewdirdigt. Der
Schindlerhof hat den Preis bereits 1998, 2003
und 2012 erhalten (www.schindlerhof.de).

Beim ,German Brand Award 2023 sind meh-
rere Unternehmen aus Mittelfranken aus-
gezeichnet worden: Ergo Krankenversiche-
rung AG und Phocus Brand Contact GmbH
& Co K.G. in Nirnberg, Flad & Flad Com-
munication GmbH in Heroldsberg, Lingner
Marketing GmbH, GDC Media & Desigh UG
und Bruder Spielwaren GmbH + Co. KG
in Furth, Rehau Window Solutions in Er-
langen, Franken Brunnen GmbH & Co. KG
in Neustadt, Schiiller Mobelwerk KG in Her-
rieden und Gutmann Bausysteme GmbH in
WeiRenburg.

schultheiss |

Die letzten Jahre haben auch erfahrene Entscheider, Manager und Fiihrungskrafte vor
groBe Herausforderungen gestellt: Geschaftsprozesse optimieren oder gar transformie-
ren, Digitalisierung vorantreiben, New Work und Nachhaltigkeit etablieren und leben,
dabei als Unternehmen im besten Sinne resilient sein...die Liste der Anforderungen ist
lang und die Umsetzungsdynamik I&sst leider immer wieder zu wiinschen (ibrig. Nicht
verwunderlich, wenn man die operative Hektik des Fiihrungsalltags kennt!

In diber 20 Jahren Erfahrung mit Unternehmen unterschiedlichster Branchen und GroBe hat
Caroline Schultheiss ihre sci Methodik immer weiterentwickelt, um als Impulsgeberin, Trai-
nerin und Coach gemeinsam mit ihrem Kollegenteam den Wandel kompetent zu begleiten.

Was braucht es an Methodenkompetenz, um Veranderungs- Transformations- und
Entwicklungsprozesse so zu gestalten und umzusetzen, dass die Zukunftsausrichtung
Lstimmt“ und zu wertschépfenden Leistungen fiihrt?

Wie kdnnen Erfahrungsschatz, Ideen und Anliegen der Mitarbeitenden transparent ge-
macht und so dem Management fiir strategische Ausrichtung oder operative Exzellenz
zur Verfiigung gestellt werden?

Veranderungsprozesse konnen nur dann gelingen, wenn Mitarbeitende beteiligt sind,
den Sinn des Change verstehen und Sicherheit durch Aufgaben- Rollen- und Verantwor-
tungsklarheit haben.

ANZEIGE

(=] m]

schultheiss sci
emmericherstr. 10, 90411 niirnberg
cs@schultheiss-sci.de, www.schultheiss-sci.de

OF

S Strategieversténdnis mit ,taglicher” Strategiearbeit
C Changekompetenz und gelebte
I Innovationskultur sind dabei fiir eine erfolgreiche Zukunftsausrichtung entscheidend.

Die externe Begleitung sollte individuell auf den Bedarf abgestimmte Beratungskon-
zepte mit MaBnahmenpaketen erarbeiten, die inhaltlich iiberzeugen und zugleich die
Menschen im Unternehmen ,beflligeln®.

Zielgerichtet, Idsungs- und ergebnisorientiert!
Mit schlanken, effizienten Konzepten und
MaBnahmenpaketen!

Mit Tools und Methoden fiir konsequente
effektive Umsetzung!

e Immer im Dialog!
e Unabhéngig von Moden und Trends!

In einem wertschétzenden Verénderungsdialog,
der Raum fiir Reflexion, Integration und Lernkultur
schafft, geht die personliche Qualifikation von
Fiihrungskréften und Mitarbeitenden mit der Unter-
nehmensentwicklung ,Hand in Hand*“.

Neben Inhouse MaBnahmen finden auch offen buchbare Tagesworkshops im Raum Niirnberg statt!



Das Magazin fiir Nirnberg und die Metropolregion

Unsere Karriere-Ausgabe —
das Kompendium zu Aus- und Weiterbildung
fir die Metropolregion.

In unserer jahrlich erscheinenden Ausgabe zu Ausbildung, Studium, Weiter-
bildung und Karriere bieten wir eine Plattform fiir Unternehmen in der Metro-
polregion, um sich fir den Nachwuchs zu prdsentieren. Eingebettet in inter-
essanter Berichterstattung zum praxisnahen Studium, Ausbildung im Dualen
System, Tipps zu Bewerbungsschreiben und -gesprdchen, Zahlen und Fakten
zur Bildungsregion, kommen Unternehmer wie Arbeitnehmer exklusiv zu Wort.
Seien Sie dabei. Wir freuen uns, Sie gekonnt in Szene zu setzen.

A

herbstikkino Anserechpartnerin: Heike Aigner ZEITFRACHT

Werbeagentur GmbH  Telefon 0911-976 4079-66 - redaktion@excudit-magazin.de PAINT & MEDA



Burgbad: Hersteller von Badmaobeln in
Greding-Grafenberg perfektioniert die
digital vernetzte Produktion.

Unternehmen

100

Mach Motors: Handgefertigte
Elektromotoren fur Energietechnik,
Raumfahrt und Industrie.

SYLVANIA

Umbruch bei Erlanger Leuchtenhersteller

B In einigen Bereichen der groRen Fabrikhalle der
Feilo Sylvania Germany GmbH in Erlangen gehen
Ende dieses Jahres die Lichter aus. Mit dem euro-
paweiten Verbot von Leuchtstoffréhren ab 1. Sep-
tember haben die Produktionsanlagen ausge-
dient. Der Standort Erlangen bleibt aber als
Herstellungsort von LED-Leuchten und-Réhren er-
halten. Sylvania hatte dort 1969 mit der Produk-
tion von Leuchtstoffrohren begonnen. Wilhelm
Balbierer ist seit 2021 als General Manager fur
Nordeuropa, Osteuropa und den deutschspra-
chigen Raum tdtig und gleichzeitig fir den
Standort Erlangen verantwortlich. Er war maRgeb-
lich an dessen Neuausrichtung beteiligt.

Diesesiehtdie Produktion der drei Produktgruppen
Feuchtraumleuchten, LED-R6hren und UV-Photo-
zellen vor. Im Sommer kommt eine neue Automati-

sierungsanlage zum Einsatz, mit der sich rund 500
000 Feuchtraumleuchten pro Jahr herstellen lassen.
Furdie Massenproduktion der LED-R6hren erhalt Er-
langen entsprechende Maschinen von der Produk-
tionsstdtte in Belgien. Durch das Aus der Leucht-
stoffréhren stand lange im Raum, dass rund 65
Beschdaftigte ihre Arbeit verlieren. Mit Betriebsrat
und Gewerkschaft wurde deshalb ein Sozialplan
erstellt sowie ein Freiwilligenprogramm und eine
Altersteilzeitldsung angeboten. Die Zahl der Kiin-
digungen wurde so auf 17 reduziert. ,Kein Zweifel,
17 zu viel und bedauerlich fur jeden Einzelnen, der
das Unternehmen verlassen muss®, so Wilhelm Bal-
bierer. ,Auf der anderen Seite heillt das aber auch
furrund 110 Mitarbeitende am Standortin Erlangen,
dass es einen nachhaltigen Weg in die Zukunft gibt.“

www.sylvania-lighting.com

AUTOKRANE - SCHWERTRANSPORT - MONTAGELOGISTIK

MIT SICHERHEIT IHR KOMPETENTER PARTNER FUR ALLE GROREN UND SCHWEREN AUFGABEN

Demontage, Transport und Remontage

Maschinenverlagerungen sicher bis zur letzten Schraube.
Wir agieren weltweit und sind mit unserer umfangreichen

Autokranflotte schnell, sicher und zuverl3ssig.
Fur Ihr Vorhaben setzen wir alles in Bewegung - Mit

Leidenschaft, langjahriger Erfahrung und modernster

Technik sind wir fur Sie im Einsatz. Jeden Tag.

Gebr]Warkewitsch

Transporte - Kran - Schwergut-Lager -+ Montage-Logistik

Seit 75 Jahren sind wir fiir Sie im Einsatz

Profitieren Sie von jahrzehntelanger Erfahrung im
Finden von Lésungen. Von der individuellen
Beratung bis zur personlichen und engagierten
Betreuung und zur Logistik: Fur alle Fragen und
Anforderungen finden Sie bei uns einen
qualifizierten Ansprechpartner.

GEBR. MARKEWITSCH GMBH STANDORTE

Niirnberg 0911-962880 - Schweinfurt 09721-65020 - Bamberg 0951-7002551
Wiirzburg 0931-619770 - Coburg

09561-82980 - Erlangen  09135-71210

Foto: Sylvania

Zustdndig fiir den Standort
Erlangen: Wilhelm Balbierer.

© www.gebr-markewitsch.de
@ info@gebr-markewitsch.de
QO 0911-962880

wim8-912023 95
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BURGBAD

Exakt eingepasst ins Baa

Digital vernetzte Produktion in Greding-Grafenberg: Die Burgbad AG

kaum: Etwa 30 Mio. Varianten von Bad-

mobeln kann die Burgbad AG in ihren vier
Werken herstellen und damit die individuellen
Winsche ihrer Kunden erfiillen. Moglich wird dies
durch eine vollstandig digitalisierte und hoch fle-
xible Produktion. ,Unser Anspruch ist industrielle
Fertigung mit LosgroRe 1%, sagte Peter Schmidt-
Gebhardt, Geschaftsfihrer von Burgbad in Gre-
ding-Grafenberg, beim Besuch des IHK-Ausschusses
Industrie/Forschung/Technologie. Aus einer Viel-
zahl von Design- und Systemlinien, Oberflachen,
Farben, Beschldgen usw. kdnnen sich die Kunden
Badmobel und Waschtische in individuellen MaRen
anfertigen lassen.Von den Bdndern laufen deshalb
nur sehr wenige Produkte, die sich gleichen.

M ehr Vielfalt fir das Badezimmer geht

Schon in den 1990er Jahren hat sich das Unter-
nehmen von der Serienfertigung verabschiedet.
Heute sieht sich Burgbad als Marktftihrer fur in-
dividuelle Badmébel-Lésungen im hochwertigen
Segment. Die Produkte sind deshalb nicht in Bau-
oder Mobelmarkten zu finden, sondern werden
nur Gber GroRhdndler und Sanitdrbetriebe ver-
kauft. Diese planen zusammen mit ihren Kunden
individuelle Badeinrichtungen und geben die
Mobel entsprechend bei Burgbad in Auftrag. Fast
alle Holzteile werden von Burgbad selbst produ-
ziert. Durch die individuelle Fertigung ist es auch
moglich, die Einrichtungen exakt an Waschtische
anderer Marken anzupassen. Intelligente IT-Kon-
zepte ermoglichen es, die groRe Fertigungstiefe
und die groRe zahl an Varianten mit moéglichst
niedriger Lagerhaltung und kurzen Lieferzeiten
fur die Kunden zu vereinen. Und weil in den drei
deutschen Werken (Greding-Grafenberg, Schmal-
lenberg, Lauterbach) und im franzésischen Be-
trieb in Nogent-le-Roi dieselben Datenmodelle
und IT-Strukturen verwendet werden, lassen sich

hat die individuelle Fertigung von Badmobeln perfektioniert.

auch Produktionsschwankungen zwischen den
Standorten schnell ausgleichen.

Peter Schmidt-Gebhardt nannte vier Bausteine,
mit denen es gelungen sei, die auftragsbezogene
und individuelle Fertigung umzusetzen: Ma-
schinen (moderner Maschinenpark mit zahlrei-
chen Sonderanlagen), Information (konsequente
Vernetzung, Digitalisierung und Prozessoptimie-
rung), Mensch (hohe Verantwortung fiir die Qua-
litdt der einzelnen Produkte; je nach Auftragsvo-
lumen flexibel geplante Arbeitszeiten der Teams)
und Automatisierung. Beim letzten Punkt habe
man noch Nachholbedarf, weshalb derzeit auf
dem Areal in Greding-Grafenberg eine neue Pro-
duktionshalle errichtet wird. Ziel sei nicht der
Abbau von Arbeitspldtzen, sondern weitere Ver-
besserungen bei der flexiblen Produktion. ,Ein
Denkenin Mitarbeiterzahlenist nicht zielfiihrend,
die entscheidende Ziffer ist die Produktivitdt pro
Mitarbeiter®, so der Geschaftsfihrer.

Derzeit beschaftigt Burgbad an den vier Stand-
orten rund 8oo Mitarbeiter. In den Jahren der Co-
rona-Pandemie boomte das Geschdft bei Burgbad,
weil viele Hausbesitzer die Zeit nutzten, um ihre
Bdder zu modernisieren oder neu einzurichten.
Nach diesem auRerordentlichen Hoch ist das Ge-
schéft etwas zuriickgegangen; die Belegschaft
nutzt nun die Flexibilitdt der Lebensarbeitszeit-
konten und baut entsprechend Stunden ab, die
sich vorher angesammelt haben.

Die Burgbad AG schaut auf eine lange Geschichte
zuriick, die bis in das Jahr 1946 zurtickreicht: Damals
hatte Firmengriinder Dieter Ruddies im Sauerland
mit der Herstellung von Gebrauchsgegenstdnden
aus Holz begonnen, u. a. Holzbaukésten fir Kinder,
Kaffeemihlen, Nahkdstchen und Tapeziertische.
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Hoher Besuch am Standort Erlangen:
Siemens-Chef Roland Busch (r.)
begriifte Bundeskanzler Olaf Scholz
am Technologie-Campus, in der

oS

MaRanfertigung: Individuelle Bademébel
und Waschtische werden in den vier
Burgbad-Werken hergestellt.

ERLANGER TREUHAND

1965 begann dann die Produktion von Badmébeln.
Inden 1990er Jahren baute Burgbad ihre Aktivitdten
aus, indem sie die Kama Bad GmbH in Greding-Gra-
fenberg, das Werk in Nogent-le-Roi sowie die Firmen
Schock (Spiegelschranke) und Miral (Mineralguss)
tibernahm. Seit rund 15 Jahren gehort Burgbad
zum tirkischen Konzern Eczacibasi Holding, die
alle Marken unter der neuen Marke ,burgbad” zu-
sammenfasste. ,Unsere Firmengeschichte zeigt,
dass wir immer gut auf die Marktanforderungen
reagiert haben und stolz auf die Anpassungsfdhig-
keit des Unternehmens und unserer Mitarbeiter
sein konnen“, so Schmidt-Gebhardt. Dies zeige sich
auch daran, dass die Burgbad AG mehrfach zertifi-
ziert und ausgezeichnet worden sei, beispielsweise
fur hohe Qualitdt und Nachhaltigkeit. AuRerdem ist
sie nach eigenen Angaben der erste klimaneutrale
Hersteller von Badmabeln. (bec.)

www.burgbad.de

Kanzlel in NUrnberg Ubernommen

B Die Erlanger Treuhand GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft tbernimmt die Nirnberger
Kanzlei Dr. Weiser + Till Steuerberater PartGmbB.
Sie soll schrittweise in die Erlanger Treuhand in-
tegriert werden. Letztere habe schon seit Ldn-
gerem erweitern wollen, um u. a. das eigene
Dienstleistungsspektrum weiteren Mandanten
anbieten zu kdnnen.

Die Uiber 20 Beschédftigten von Dr. Weiser + Till
werden von der Erlanger Treuhand tibernommen.

SIEMENS

Eine halbe Milliarde

B Die Siemens AG will einen neuen Campus fur
Entwicklung und High-Tech-Fertigungin Erlangen
bauen und dafiir rund 500 Mio. Euro investieren.
Damit solle der Standort als weltweites For-
schungs- und Entwicklungszentrum etabliert
werden, wie der Konzern bekannt gab. Die Inves-
titionen sind Teil der kiirzlich vorgestellten welt-
weiten Investitionsstrategie von rund zwei Mrd.
Euro, hauptsdchlich fir neue Fertigungskapazi-
, tdten, Ausbildungszentren und weitere eigene
éStandorte, mit Investitionen u. a. in den USA,

Somitwdchstdas Team an den beiden Standorten
auf Gber 75 Beschaftigte. Die Erlanger Treuhand
betreut seit 1995 Mandanten in den Bereichen
Steuer, Wirtschaft und Recht. Die Kanzlei Dr.
Weiser + Till besteht seit 1978 und bietet Dienst-
leistungen wie Erstellung von Jahresabschliissen
und Steuererkldrungen, Lohn- und Finanzbuch-
fuhrung sowie Gestaltungsberatung und Beglei-
tung von Betriebspriifungen.

www.erlanger-treuhand.de

far Erlangen

gion Niirnberg®, sagte Vorstandsvorsitzender Ro-
land Busch in Erlangen in Anwesenheit von Bun-
deskanzler Olaf Scholz. Dabei handele es sich um
eine virtuelle Abbildung der realen Welt. Die
neuen Bauten fur Forschung und Entwicklung,
Produktion und Logistik werden laut Siemens
noch vor dem ersten Spatenstich in der virtuellen
Welt geplant, simuliert und anschlieRend real um-
gesetzt. In Erlangen werden Komponenten der
Leistungselektronik und Werkzeugmaschinen-
Steuerungen fiir den Maschinenbau gefertigt.

% Chinaund Stidostasien. ,Wir legen den Grundstein
2 fur das industrielle Metaverse in der Metropolre-

Mitte Bayerns Innenminister
Joachim Hermann.

www.siemens.de
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PRUFREX

Ubernahme von Mikrolab

B Die Prifrex International Export GmbH in Ca-
dolzburg tibernimmt die Mikrolab GmbH in Fiirth.
Die Integration der beiden Unternehmen wird
schrittweise erfolgen. Priifrex ist auf elektroni-
sche Steuerungen und digitale Ziindsysteme spe-
zialisiert und moéchte mit dem Erwerb von
Mikrolab, einem Entwicklungs- und Produktions-
dienstleister fiir Elektroniksysteme, seine Ge-
_ schaftsfelder erweitern. Das Firther Unterneh-
S men, bei dem rund 90 Beschéftigte arbeiten, ver-
% fugt iber Know-how in der Umsetzung von echt-
2 zeitkritischer und sicherheitsrelevanter Software

UNTERNEHMEN

Firmensitz von Mikrolab
in Furth.

bei eingebetteten Computer-Systemen, flexiblen
Schaltkreissystemen und im PC-Bereich. Zudem
zdhlen branchenspezifische Kenntnisse in Berei-
chen wie Schiffsnavigation, industrieller Mess-
technik und Medizintechnik zu den Kompetenzen
der Mikrolab GmbH. Sie wird weiterhin eigen-
stdndigagieren und ihre Lager- und Fertigungska-
pazitdten sowie Entwicklungsdienstleistungen
flr die Prifrex-Gruppe erweitern.

www.pruefrex.de
www.mikrolab.com

lhre Experten flir Druck

KOLIBRI DRUCK

Neuer Name, gleiche Qualitat

Zeitfracht Print & Media

ist jetzt Kolibri Druck

Mit dem LED-UV-Druck ist Kolibri Druck Technologiefiihrer am Markt. Ob Biicher,
Bedienungsanleitungen oder Magazine - wir bieten die passende Losung. kolibri-druck.de
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Motorenfertigun:
¥ \

Priifender Blick: Kaufmdnnische
Leiterin Anja Heisinger und
Technischer Leiter Jonas Réder mit
einem neu gefertigten Stellantrieb,
derin einem Kleinsatelliten fir
digitale Datenubermittlung zum
Einsatz kommt.

Motorenentwicklung als Entwick-

lungsmotor der Firma: Die elektri-
schen Antriebe werden in Handarbeit
gefertigt, egal ob groR oder klein.
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MACHMOTORS

Antrieb geben

Die Mach Motors GmbH in Speikern fertigt Prototypen

und Kleinserien von Elektroantrieben.

g mit Beschaffung aller Komponentep

:
1|

lektromotoren werden an vielen Stellen be-
E notigt: Ob winzig fir Medizintechnik oder

sehr groR fur eines der gréten und leis-
tungsstdrksten Teleskope der Welt. Die Machmo-
tors GmbH im Ortsteil Speikern in der Gemeinde
Neunkirchen am Sand kann beides und auch die
ganze Bandbreite dazwischen. Das noch junge Un-
ternehmen - Griindungsjahr war 2016 - konzent-
riert sich auf die Auftrags- und Lohnfertigung von
spezialisierten elektrischen Antrieben fiir die unter-
schiedlichsten Anwendungsbereiche. Prototypen
und Kleinserien sind die Stdrke des Unternehmens.

»Unsere Kunden kommen aus unterschiedlichen
High-Tech-Branchen®, erkldrt Anja Heisinger, kauf-
mdnnische Leiterin bei Machmotors. Man fertige
fir Branchen wie Mess- und Prazisionstechnik, Ma-
schinenbau, Automotive, Medizin, regenerative
Energien, Verteidigungstechnik sowie Luft- und
Raumfahrt. Bei letzterem insbesondere fiir den Be-
reich ,New Space“mit Stellantrieben fur Kleinsatel-
liten. Zusammen mit Jonas Roder, der fiir Technik
und Produktionverantwortlichist, leitet siedas Un-
ternehmen, das derzeit elf Beschdftigte hat. Gerne
wirden die beiden auch noch weitere Mitarbeiter
fur die Fertigung einstellen, da die Auftragslage
momentan sehr gut ist. ,Auch Quereinsteiger, die
sich fur eine abwechslungsreiche Tatigkeit mit viel
Handarbeit begeistern kénnen und gerne an den
innovativen Produkten von morgen mitarbeiten
mochten, sind bei uns genau richtig®, sagt Hei-
singer. Ab Herbst 2024 bietet das Unternehmen au-
Rerdem je einen Ausbildungsplatz fir Elektroniker

fur Maschinen und Anlagentechnik sowie fiir Kauf-
leute fiir Buromanagement an.

»Wir kdnnen mit einem grolRen Fertigungs-Know-
how und einem umfassenden Materialwissen
punkten®, sagt Réder. Zudem teste man jeden An-
trieb wahrend und nach der Fertigung mehrmals,
unter anderem mit einer StoBspannungsmessung.
»Durch die Handfertigung erreichen wir optimale
Ergebnisse und hochstmogliche Flexibilitdt beim
Wickeln der Motoren®, erklart Roder. Die Kunden
fragen nach individuellen Antrieben, die beziiglich
Gewicht, Geometrie und Leistung optimiert sind.
Durch die BetriebsgroRe konne man sehr schnell
und flexibel agieren, ergdnzt Heisinger. Eine beson-
dere Expertise habe man im Vakuum-Vollverguss,
der besonders fiir die Bereiche ,Space Application®
und ,Hochleistungsmotoren“ von groRer Bedeu-
tung sei. Mit einem Vollverguss werden Motoren
vor Umwelteinfliissen geschiitzt und deren Isola-
tions- und Temperaturbestdndigkeit gesteigert.
Das ist vor allem beim Einsatz im Weltall wichtig,
weil man dort nicht nachtraglich reparieren kann.

Derzeitinvestiertdas Unternehmen verstérktin die
IT-Sicherheit und bringt die Digitalisierung der Be-
triebsprozesse voran, Chargen und Qualitdtsdaten
werden so direkt in der Fertigung erfasst. ,Das ist
auch notwendig, da unsere High-Tech-Kunden zu-
nehmend eine vollstdndige Ruckverfolgung aller
verbauter Komponenten verlangen®, erkldrt Hei-
singer. Kiinftig wolle man mit Machmotors bei po-
tenziellen Kunden noch sichtbarer werden. Dass
man in der Metropolregion ansdssig ist, sei ein
groler Standortvorteil, da hier viele relevante Part-
nerunternehmen ihren Sitzhaben und manso leicht
vor Ort spezielle Wiinsche besprechen und Bauteile
zeigen kdnne. AuRBerdem arbeite man viel mit Hoch-
schulen und dem Fraunhofer-Institut zusammen.
Daraus ergdben sich oft weitere Geschéftsverbin-
dungen und Auftrdge, so Jonas Roder. ,Aber etwas
mehr Bekanntheit wiirde uns sicher helfen.“ Daher
ist Machmotors im November wieder auf der An-
triebsmesse SPS in Niirnberg dabei, am Gemein-
schaftsstand von ,Bayern Innovativ®, der Innovati-
onsplattform des Freistaats. (cp.)

www.machmotors.de



DOMMEL

Industrieelektronik
seit b0 Jahren

B Die Dommel GmbH in Wassertriidingen hat ihr 5o-jahriges Be-
stehen gefeiert. Das Unternehmen, bei dem rund 120 Beschéftigte
arbeiten, entwickelt und fertigt Industrieelektronik-Produkte, ein-
schlieRlich Hardware und Software. 1972 wurde es von Wilfried
Dommel gegriindet - anfangs als ein Ingenieurbiiro, das mit
seinem Know-how groRen Unternehmen zugearbeitet hat. Spater
folgten auch Produktionsdienstleistungen, sodass ab 1978 Leiter-
platten bestlickt wurden. Dieses Verfahren werde seitdem konti-
nuierlich verbessert. So kdnnen heute in Sekunden elektronische
Bauteile verarbeitet werden, die man fast nicht mehr mit dem
menschlichen Auge sehen kann.

Geschiftsfiihrer Frank Dommel fiihrt bei der Jubilaumsfeier eine
Besuchergruppe durch den Betrieb.

Im Jahr 2000 baute der Entwicklungs- und Fertigungsdienst-
leister in einem Industriegebiet im Westen von Wassertriidingen
seine heutige Unternehmenszentrale. Die platzte nach zehn
Jahren aus allen Ndhten, sodass 2012 ein weiterer Standort hin-
zukam - ein ehemaliger Baumarkt. Durch die Digitalisierung in
der Materialwirtschaft hatten viele Abldufe verbessert werden
kénnen, erkldart Frank Dommel, Sohn des Griinders und heutiger
Geschaftsfuhrer. ,Bei elektronischen Bauteilen gibt es teilweise
taglich neue Preise, das macht es unheimlich zeitaufwendig, Ange-
bote fiir Kunden zu erstellen und die Produktion anschlieBend zu
planen“So wirden nun durch Schnittstellen bei den Lieferanten
mehrere tausend Datensdtze mit aktuellen Preisen jede Nachtin
das System von Dommel ibernommen. So kann der Elektronikher-
steller nach eigenen Angaben schneller Angebote erstellen, zudem
sei die Produktion immer rechtzeitig mit Material versorgt. Folg-
lich kdnne man frither genauere Zusagen an Kunden geben und
schneller liefern. ,In der Corona-Pandemie haben wir trotzdem
mit Lieferengpdssen zu kimpfen gehabt“, sagt Frank Dommel, der
auch Vorsitzender des IHK-Gremiums Dinkelsbihl ist. ,Aber wir
konnten liefern und heute sind wir sehr gut aufgestellt und pro-
fitieren davon, dass wir in den Krisenzeiten die Digitalisierung so
vorangetrieben haben.“

www.dommel.de

UNTERNEHMEN

350 L3 H3, Frontscheibe beheizbar, Notbrems-Assistent, elek-
trisch einstell- und beheizbare AuBenspiegel, Doppelfligel-
Hecktire 2569, Airbag Fahrerseite, MyKey-SchliUsselsystem,
LED-Leuchten im Laderaum, Technologie-Paket 10: mit u.a.
Ruckfahrkamera, Park-Pilot, Dach-hohe Seitenwandverklei-
dung, Steckdose: Pro Power On Board 230 V, Klimaanl. u.v.m.

Monatliche Ford Business Lease-Rate

€ 349,' netto "
(€ 415,31....)

BIS 31.08.2023 FORDERUNG SICHERN !
Sofort lieferbar, nur solange Vorrat reicht. Gilt fur Leasing-
Vertrage'- bis 14.08.2023 mit Zulassung bis 31.08.2023.
Elektrische Reichweite3 bis 317 km.

AUTO-FIEGL GMBH
Geschaftssitz

91126 SCHWABACH
Nurnberger Str. 51
Tel. 09122/1803-80
www.auto-fiegl.de
info@auto-fiegl.de

Auto Fiegl Digitales Autohaus 24/7 gedffnet

Beispielfoto eines Fahrzeuges der Baureihe. Die Ausstattungsmerkmale des abge-
bildeten Fahrzeuges sind nicht Bestandteil des Angebotes. ! Ford Lease ist ein
Produkt der ALD AutolLeasing D GmbH, Nedderfeld 95, 22529 Hamburg, fir
Gewerbekunden. Ist der Leasingnehmer Verbraucher, besteht nach Vertragsschluss
ein Widerrufsrecht. Bitte sprechen Sie uns fir weitere Details an. 2 Gilt fUr einen
Ford E-Transit LKW Trend 350 L3, Elektromotor 135 kW (184 PS), 1- Gang-Automa-
tik, Heckantrieb, 349,- netto (€ 415,31 brutto) monatliche Leasingrate, € 3.000,-
netto (€ 3.570,- brutto) Leasing-Sonderzahlung, bei 48 Monaten Laufzeit und
40.000 km Gesamtlaufleistung. Leasingrate auf Basis eines Fahrzeugpreises von
€ 65.540,- netto (€ 77992,60 brutto), zzgl. € 1.285,71 netto (€ 1.530,- brutto)
Uberfuhrungskosten. 3 Die tatséachlichen Werte hangen ab von individueller
Fahrweise, StraBen- und Verkehrsbedingungen, AuBentemperatur, Klimaanlagen-
einsatz etc.; dadurch kann sich der Verbrauch erhéhen und die Reichweite reduzie-
ren. Informationen unter www.ford.de

Fragen Sie auch nach weiteren Varianten L2 H2 oder alternativer Ausstattung.

90471 NURNBERG
KafkastraBe 1
Tel. 0911/812010

91154 ROTH
Bortenmacherstr. 1
Tel. 09171/97040
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/ahlen und Bilanzen

m Diehl ) Zurtick auf Vorkrisenniveau

Die Diehl Stiftung & Co. KG in Niirnberg sieht sich wieder auf Vorkrisenniveau: Der Gesamtumsatz stieg um
knapp elf Prozent auf rund 3,5 Mrd. Euro. Diehl geht davon aus, dass sich das Wachstum in den Folgejahren
fortsetzen wird.Alle Teilkonzerne konnten wieder deutlich wachsen, etwa ,Metall®, ,Controls“ (Steuerungs-
und Regelungssysteme) und ,Metering“ (Messtechnik). Im Bereich ,,Defence“ (Verteidigung) erwartet Diehl
wegen der héheren Prioritdt der Landesverteidigung und gestiegener Rlistungsausgaben ein langfristiges
Wachstum. In der Luftfahrt-Sparte sorgen stark wachsender Passagierverkehr und volle Auftragsbiicher
der Flugzeughersteller fir Zuversicht. Die Zahl der Beschdaftigten stieg um fast drei Prozent auf rund 16 600.

m Dorfner ) Umsatz legt um zehn Prozent zu

Die Dorfner GmbH & Co. KG in
Nirnberg hat 2022 rund 303
Mio. Euro umgesetzt, knapp
zehn Prozent mehr als im Vor-
jahr. Mit rund 80 Prozent trug
der Geschdftsbereich Gebdu-
dereinigung den Groliteil bei
(rund 244 Mio. Euro), gefolgt
von  Gebdudemanagement
(rund 26 Mio. Euro) und Cate-
ring (rund 33 Mio. Euro). Den
meisten Umsatz machte Dorfner im Inland, bei den Auslandstoch-
ternin Osterreich und Tschechien kamen knapp 14 Mio. Euro zusam-
men. Die Anzahl der Beschdftigten ist leicht auf 10 720 gesunken.

Geschdftsfiihrer Peter Engelbrecht(l.)
und Marketing-Leiter Thomas Hilger.

m Invent ) Umwelttechnik-Unternehmen wachst

Die Invent Umwelt- und Verfahrenstechnik AG in Erlangen hat
letztes Jahr beim Umsatz (rund 29 Mio. Euro) und der Summe
der Auftragseingdnge (35 Mio. Euro) nach eigener Aussage einen
Hochstwert erreicht. Man erwarte angesichts des weltweiten
Bedarfs an Technik zur Wasser- und Abwasserbehandlung auch
in den kommenden Jahren Wachstum. Zudem setze man auf ein
Joint-Venture miteinem indischen Hersteller von Ausriistung fir
Wassertransport, -férderung und -behandlung.

m Oechsler ) Automotive bleibt starkster Bereich

Das Kunststofftechnik-Unternehmen Oechsler AG in Ansbach hat
2022 mit 380 Mio. Euro knapp drei Prozent mehr umgesetzt. Deut-
lich zugelegt hdtten die als Wachstumsfelder definierten Bereiche
»,Health“ sowie ,Innovative Solutions, der von der gestiegenen
Nachfrage nach Solaranlagen-Komponenten profitiert habe. ,Auto-
motive“ habe sich riickldufig entwickelt, bleibe aber stdrkster Ge-
schaftsbereich. Fiir2023 werde dort wieder ein Wachstum erwartet.
Das Geschdft mit,,Sporting Goods“ sei 2022 noch von Corona beein-
trdchtigt gewesen. Bei Oechsler arbeiten knapp 3 000 Beschdaftigte.

Weiterfuhrende Links zu diesen Meldungen finden Sie unter www.ihk-nuernberg.de/zub823
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Die Diehl-Vorstdnde Dr. Klaus Richter
(r)und )irgen Reimer.

m Nirnberger Leasing ) Mehr Finanzierungen

Das  Finanzierungsvolumen
der Niirnberger Leasing
GmbH ist 2022 um 20 Prozent
auf gut 600 Mio. Euro gestie-
gen. Das sei zu je einem Drittel
der Inflation, dem Wachstum
mit Bestands- und Neukunden
sowie neuen Geschdftsfeldern
geschuldet. Letztes Jahristdas
Unternehmen zudem in das
Blromarkt-Leasing eingestie-
gen: Mit Druckern, PCsund Tablets wolle man im laufenden Jahr finf
Mio. Euro umsetzen und diesen Umsatzanteil bis Ende 2025 durch
strategische Kooperationen verzehnfachen.

Ferdinand Dorn, Inhaber der Niirn-

berger Leasing.

m IS0 Software Systeme ) Positives Ergebnis

Die ISO Software Systeme GmbH in Nirnberg hat 2022 ihren Um-
satz in Deutschland um 35 Prozent auf 137 Mio. Euro gesteigert.
Das habe u. a.an der zunehmenden Digitalisierung und den wie-
der angelaufenen Mdrkten wie der Touristik- und Flugbranche
gelegen. Dienstleistungen fir die Produkte des Software-Her-
stellers Atlassian hdtten ebenfalls zum positiven Ergebnis bei-
getragen. Derzeit arbeiten bei der ISO-Gruppe rund 650 Beschaf-
tigte an neun Standorten in vier Ldndern.

m PSD Bank Niirnberg ) Herausforderndes Jahr

Die PSD Bank Niirnberg hatihre Zahlen flir 2022 vorgelegt: Der Jah-
restiberschuss bewegt sich mit rund sechs Mio. Euro etwa auf Vor-
jahresniveau. Leicht rickldufig waren die Bilanzsumme mit knapp
4,6 Mrd. Euro (minus 1,9 Prozent) und die Kundeneinlagen mit 3,4
Mrd. Euro (minus 4,2 Prozent). Die vergebenen Kredite blieben mit
3,5 Mrd. Euro fast unverdndert. Das Baufinanzierungen waren be-
sonders von steigenden Inflationsraten und Bauzinsen sowie von
Materialknappheit und Lieferfristen betroffen. Die Bank schiittet
firihre knapp 54 000 Mitglieder eine Dividende von 2,5 Prozent aus.

[E] 35 [E]
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ANCUD IT

Unterstltzung bei digitaler Transformation

B DieAncud IT-Beratung GmbH in Niirnberg unter-
stitzt ihre Kunden bei der digitalen Transforma-
tion in den Bereichen Portal-Technologien, digi-
tale Kollaboration, Data Science und Internet of
Things. Neben der Bereitstellung von Software-An-
wendungen werden individuelle Schulungen und
Weiterbildungen fiir eigene und Partnerprodukte
angeboten. Die Dienstleistungen kommen in den
Branchen Automotive, Finanzen, Industrie, Me-
dien und Einzelhandel zum Einsatz. Urspriinglich
wurde das IT-Haus vor rund 20 Jahren als E-Com-
merce-Agentur gegriindet, legte den Fokus aber
dannaufUnternehmensportale. Seit 2015 betreibt
Ancud ein ,,Data- & Al-Lab“, das mit regionalen Un-
ternehmen und Hochschulen im Bereich ,Big
Data“ und Kiinstliche Intelligenz (KI) zusammen-
arbeitet.

Aktuell liegt der Schwerpunkt des Unternehmens
auf daten-und analysebasierten Prozessen im In-
dustrie- und Automobilsektor. Unter anderem ist

Foto: Ancud

Der e-Sparbrief

Alles meins!

Genossenschaftliche
FinanzGruppe
Volksbanken
Raiffeisenbanken

Ancud IT an Forschungsprojekten in den Berei-
chen Smart City, autonomes Fahren und Fliegen
beteiligt. Eines davon befasst sich mit intelli-
genten Stralen und der Koordination des Ver-
kehrswesens mit Hilfe von ,Reinforcement Lear-
ning“ (bestdrkendes Lernen).

AuRerdem arbeitet das Nirnberger IT-Haus zu-
sammen mit dem Fraunhofer-Institut fur Ver-
kehrs-und Infrastruktursysteme IVI mit Hauptsitz
in Dresden an einem System, das eine sichere und
zuverldssige 3D-Umfelderkennung fiir Boden- und
Luftfahrzeuge erméglichen soll. Dabei werden -
auch unter Einsatz von Kl - die Daten verschie-
dener Sensoriken miteinander abgeglichen und
dafiir verwendet, ein wahrheitsgetreues Abbild
der Realitdt zu erzeugen. Dies ist beispielsweise
Voraussetzung fiir die TUV-Zulassung einer perso-
nenbeférdernden Drohne.

www.ancud.de

UNTERNEHMEN

Das Ancud-Team bei der Arbeit.

evenordbank

Nominalzins

3,

00~

Laufzeit 4 Jahre.

Konditionen freibleibend.
Stand 18.07.2023.

www. evehordbank.de




UNTERNEHMEN

(fast) alles an Schild +Schrift

heldes

LUG

90402 NURNBERG  TEL. 0911 22035 o FAX 0911 227675

www.schilder-klug.de

Starker Partner fir lhr
Unternehmen gesucht?

Herzlich willkommen
bei uns Johannitern in Mittelfranken.

» Ausbildung zum Ersthelfer im Betrieb
» Ausbildung zum Brandschutzhelfer
* Betriebskindertagesstatte
« Ferienbetreuung fur
Unternehmen
« Sanitatsdienst
» und vieles mehr

Sie haben Fragen?
Weitere Infos: Wir haben Antworten!

ik O]

E Aus Liebe zum Leben

HALLEN

Industrie | Gewerbe | Stahl

Wolf System GmbH /\
94486 Osterhofen l'
Tel. 09932 37-0

gbi@wolfsystem.de m n

www.wolfsystem.de S Y S TEM
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Kompakt

Die insolvente Hinel Formen und Werk-
zeugbau GmbH & Co. KG in Réthenbach ist
von der Liutek International GmbH in Neuen-
dettelsau tbernommen worden. Liutek ist auf
Formen- und Prototypenbau fir die Automobil-
industrie spezialisiert. Die Firma Hdnel, beider 14
Beschéftigte arbeiten, hatte Ende vergangenen
Jahres wegen riickldufiger Auftrdage aus der Au-
tomobilindustrie Insolvenz anmelden missen.
2Awww.haenel-praezision.de, www.liutek.de

Die NiirnbergMesse GmbH und die Messe
Miinchen GmbH kooperieren: Fir ihre Getrdn-
kefachmessen ,BrauBeviale“ (Nirnberg) und
»Drinktec“ (Minchen) haben sie die gemeinsame
Tochtergesellschaft Yontex GmbH & Co. KG mit
Sitzin Nlrnberg gegriindet. Ziel ist, Synergien zu
schaffen und beide Veranstaltungen weiterzu-
entwickeln. Geschéftsfiihrer von Yontex ist Rolf
Keller, bis dato Bereichsleiter bei der Nirnberg-
Messe. Beide Fachmessen bleiben eigenstdndige
Marken, behalten ihre Namen und finden an den
bisherigen Veranstaltungsortenin Miinchen und
Nirnberg statt. Auf dem Foto: NiirnbergMesse-
Chef Peter Ottmann (l.), die Messe-Miinchen-Ge-
schaftsfihrer Dr. Reinhard Pfeiffer (2. v. |.) und
Stefan Rummel (r.) sowie Rolf Keller (M.)und Petra
Westphal von Yontex.

Zwww.yontex.com

www.nuernbergmesse.de

Die Autohaus Thomas GmbH in Fiirth gehort
seit Kurzem zur Automobilhandelsgruppe Avag
Holding SEin Augsburg. Das Firther Autohaus fir-
miert fortan als Autohaus Thomas, eine Filiale
der Autohaus Kropf GmbH. Neuer Geschafts-
fuhrerist Andreas Mutschlervom Autohaus Kropf
in Nirnberg, das ebenfalls zur Avag-Gruppe ge-
hort. Alle 24 Beschaftigten von Auto Thomas
wurden iibernommen.

2Awww.opel-fuerth.de, www.opel-kropf.de

Die Silbury Deutschland GmbH in Fiirth, die
auf IT-Dienstleistungen und Nachhaltigkeitsbe-
ratung spezialisiert ist, unterstiitzt seit Kurzem
das Nurnberger Griindungszentrum ,,NKubator®,
das sich mit Energie, Greentech und Nachhaltig-
keit befasst. Silbury bietet dort Beratung fir
Firmen an und ist nach der Sparkasse Nirnberg
daszweite Unternehmen, dasdas Griindungszen-
trum unterstutzt.

Awww.silbury.com

Foto: Messe Munchen

Autohaus Thomas
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Himmlische Momente

Zeigen Sie lhre Wertschatzung:

Ob feinste Pralinen, zartschmelzende Schokoladen oder andere stiBe Versuchungen -
unsere handgefertigten Késtlichkeiten sind das ideale Geschenk fir Kolleg:innen und

Geschdaftspartner:innen.

4/9’:6% ﬂ.ﬂﬁp)“’
i
D G
Unsere Kult-Praline im 2er Schieber - '-q‘“"q}

jetzt individuell personalisieren!

Fur unsere
Kund:innen

auf alle

Himmlischen

Lassen Sie sich von uns verfihren und
sichern Sie sich mit dem Code Himmlisch
bis zum 31.08.2023 sagenhafte 25 % Rabatt
auf unsere Himmlischen.

Code: Himmlisch
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Extra gunstig.
Schnell verfugbar.

Altester Hyundcu Handler in N
Familienbetrieb mit Tradition.

Der neue Hyundai KONA Der Hyundai KONA Elektro Der Hyundai IONIQ 6

Z.B. Hyundai KONA 1.0 T-GDI Select

88 kW (138 PS), Klima, Navi, Apple Car Play,
Android Auto, DAB+-Radio, Live Services
(Verkehr, Wetter...), Einparkhilfe vo./hi.,
Rickfahrkamera, Verkehrszeichenerkennung,
Fahreraufmerksamkeitsassistent, Bergan-
fahrhilfe, Alarmanlage u. v. m.

UPE' netto

23.437 EUR

Z.B. Hyundai KONA Elektro MY23

100 kW (136 PS), Automatik, EZ 06/23, 20 km,
Klima, digitales Cockpit, Sitz-/Lenkradheizung,
Fahrersitz mit elektrisch einstellbarer Lenden-
wirbelstlitze, Apple Car Play, Android Auto,
DAB+-Radio, Riickfahrkamera, Aufmerksam-
keitsassistent, Tempomat, Alarmanlage u. v. m.

UPE" netto

32.765 EUR

Z.B. Hyundai IONIQ 6 Uniq

239 kW (325 PS), 77,4 kWh-Batterie, Automatik,
Allrad, EZ 6/23, 20 km, Navi, Head-Up-Display,
klimatisierte Memory-Sitze, elektr. Heckklappe,
Klima, Totwinkel-Assistent, Sitz- und Lenkrad-
heizung, Lederausstattung, Riickfahrkamera,
BOSE-Soundsystem, Alarmanlage u. v. m.

UPE' netto

55.337 EUR

Aktionspreis netto

22.533 EUR

Monatlich netto ohne Anzahlung?

218 EUR

Aktionspreis netto

22.836 EUR

Monatlich netto ohne Anzahlung?

186 EUR

Aktionspreis netto

49.073 EUR

Monatlich netto ohne Anzahlung?

421 EUR

Kraftstoffverbrauch in 17100 km:
Kurzstrecke: 7,3; Stadtrand: 5,9; LandstraBe:
5,2; Autobahn: 6,4; Kombiniert: 6,1;
CO;-Emissionen kombiniert: 138 g/km;
CO,-Effizienzklasse: B.?

Scharf 29

Stromverbrauch kombiniert:

14,3 kWh/100 km; elektrische Reichweite
bei voller Batterie: 305 km;
CO,-Emission kombiniert: 0 g/km;
CO,-Effizienzklasse: A+++.3

Leyher Str. 79 - 0911/32434-58
hyundai.scharf.de

J. Scharf Automobile

Neuburger Str. 20 - 0911/32434-69

Stromverbrauch kombiniert:

15,1 kWh/100 km; elektrische Reichweite
bei voller Batterie: 583 km;
CO,-Emission kombiniert: 0 g/km;
CO,-Effizienzklasse: A+++.3

@& HYUNDAI

seit 1956 HYUNDAI GmbH & Co. KG
i . 1) Unverbindliche Preisempfehlung des Herstellers am Tag der Erstzulassung inkl. Fracht. 2) Laufzeitin Monaten / Laufleistung in km pro Jahr / Anzahlung / vor-
§ GCIrCIntIe Ohne aussichtlicher Gesamtbetrag / mtl. Leasingrate inkl. Leasing-Sponsoring / Gesamtkreditbetrag: KONA: 48 /5.000/ 0,00 € /11.263,20 €/ 218,00 €/ 22.605,04 €/
s‘ Ki|ometer|imit* Sollzinssatz: 5,02 % / eff. Jahreszins: 5,14 %; KONA Elektro: 24 /5.000/ 0,00 € / 5.840,37 € /186,00 € / 31.932,78 € / Leasingfaktor 0,636 %; IONIQ 6: 24 / 5.000 /

Garantie®

JAHRE

0,00 €/9.974,61€ /421,00 € / 54.504,20 € / Leasingfaktor 0,803 %. Leasing-Angebote netto der HYUNDAI Finance, ein Geschaftsbereich der Hyundai Capi-
tal Bank Europe GmbH, Friedrich-Ebert-Anlage 35-37, 60327 Frankfurt am Main, fiir die wir als ungebundener Vertreter tatig sind (zzgl. Uberfiihrungskosten
831,93 €). 3) Die angegebenen Verbrauchs- und CO2-Emissionswerte wurden nach dem vorgeschriebenen WLTP Messverfahren ermittelt und in NEFZ-Werte
umgerechnet. Abbildungen zeigen Sonderausstattungen. Irrtum, Anderungen und Zwischenverkauf vorbehalten. Angebot nur giiltig, solange Vorrat reicht.
*Samtliche Informationen zum Umfang der Herstellergarantie finden Sie unter: www.hyundai.de/garantien.



